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[ Olemme maailman

VIiSIO

LY kannustavin yrityskaupunki.
» Rakennamme yhteistyossa
W l osaavaa, vetovoimaista ja
\ =" turvallista Seindjokea.
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Yhteisollisyys
edistaa asukkaiden aktiivisuutta, turvallisuutta
ja yhdenvertaisuutta.

Tahto

on yrittajamaista asennetta, haluamme tehda
ja onnistua yhdessa.
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Rohkeus

on edelldakavijyytta, kykenemme uudistumaan
ja kasvamaan.

Vastuullisuus

on vastuuta kaupungin asukkaista ja yrityksista,
taloudesta ja kestavasta kehityksesta.
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Yrittijyyden
Seindjoki

1. Asemamme
ruokapadkaupunkina ja
uudistuvan teollisuuden
kaupunkina vahvistuu

2. Kasvatamme
yrityslahtoista TKI-
toimintaa

3. Palvelumme tukevat
yritysten menestysta

Kasvukaupunki
Seindjoki
1. Kaupungin vetovoima

vahvistuu

2. Olemme perheille
paras kasvun paikka

3. Kehitymme logistisena
keskuksena
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STEET JA TAVOITTEET

Hyvinvoinnin

ja sivistyksen
Seindjoki

1. Asukkaat voivat hyvin ja

arki koetaan turvalliseksi

2. Edistamme yhdenvertaista
kasvua ja oppimista

3. Aktiiviset yhteisomme
tarjoavat osallisuutta ja
sisdltoa ihmisille

4. Muuttajat kotoutuvat
osaksi yhteis6amme

Osaava ja
terveen talouden
Seindjoki

1. Osaavaja
motivoitunut
henkil6stomme takaa
palvelukykymme

2. Taloutemme tukee
kasvua ja hyvinvointia
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1. YRITTAJYYDEN SEINAJOKI

1.1 Asemamme ruokapiaikaupunkina

ja uudistuvan teollisuuden kaupunkina vahvistuu

Seindjoki on Suomen ruokahuoltovarmuuden keskus. Kehitimme ruoka-
jarjestelman arvoketjua, kestavyytta ja toimintavarmuutta kaupungin
elinkeinopolitiikan karkena.

Haluamme vahvistaa alkutuotannon toimintaedellytyksia sujuva infra
huomioiden.

Vauhditamme teollisuuden uudistumista, arvonlisan kasvattamista,

teknologista kehitysta ja puhdasta siirtymaa aktiivisella elinkeino-politiikalla.

Parannamme kasvu- ja start-up-yrittdjyyden toimintaymparistoa
seka tuemme kasvuyritysten kansainvilistymista ja viennin kasvua.

1.2 Kasvatamme yrityslahtoista TKI-toimintaa

Vahvistamme korkeakoulujen TKI-toimintaa ja sen vaikuttavuutta.

Suuntaamme uusia koulutuspaikkoja yritystoiminnan kasvualoille.

Edistaimme kansainvilisten opiskelijoiden ja osaajien tyollistymista alueen yrityksiin.

1.3 Palvelumme tukevat
yritysten menestysta

Ratkaisuhakuisuus on lahtokohtamme kaikissa
yrityspalveluissa ja kaavoituksessa.

Parannamme yrityspalvelujen vaikuttavuutta ja
koko kaupunkikonsernin yhteistyota yritysten
hyvaksi.

Suuntaamme tyollisyyspalvelut yritysten kasvun
vauhdittamiseen

ja integroimme tyollisyys- ja yrityspalvelut
toiminnalliseksi kokonaisuudeksi.

Toteutamme yrittdjyyskasvatusta kaikilla
kouluasteilla.

Kaavoitamme yritystontteja ennakoivasti.
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Tyollisyys- ja yrityspalveluiden osuus alueen

" I T T ARI T rekrytoinneista tuplataan.

Avoimen sektorin tyopaikkamaaran kehitys

Tavoite: 2 % vuosikasvu

Seinajoki ruokapaiakaupunkina:
elintarvike-teollisuuden liikevaihto kunnittain

Tavoite: liikevaihto Suomen suurin

Yritystoimipaikkojen mairan kehitys

Tavoite: 1 % vuosikasvu

Sijoitus yritysbarometreissa

Tavoite: sijoitus oman kaupunkikokoluokan top 3-joukossa

Elinvoima, pitovoima ja vetovoima, eli EVP-indeksi
Tavoite: sijoitus top 3-ryhmassa 50 000-99 999 as. kaupunkien joukossa

1. Yrittdjyyden Seindjoki
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Perheiden arki toimii, ja kaupunki on turvallinen paikka kasvaa. ‘
Nurmo, Periaseinijoki ja Ylistaro ovat elinvoimaisia kaupunginosakeskuksia.
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2. KASVUKAUPUNKI SEINAJOK}I

2.1 Kaupungin vetovoima vahvistuu
Edistimme investointeja kaupunkikeskustaan ja panostamme
asemanseudun uudistamiseen.

Toteutamme viihtyisaa ja kestdvasti saavutettavaa keskustaa.

Edistamme mahdollisuuksia toteuttaa kohtuuhintaista asumista
kaupunkikeskustaan.

Kehitamme Aalto-keskuksen kansainvilista tunnettuutta Unescon
maailmanperintokohteena. Rakennamme arkkitehtuurimatkailun palvelut
yhdessa yritysten kanssa seka perustamme Aalto Visitor Centerin.

Vahvistamme Seindjokea kansainvilisena korkeakoulu-, opiskelija- ja
tapahtumakaupunkina.

Kehitdmme tapahtumajarjestamisen olosuhteita ja tapahtumallisuutta
kaupunkikulttuurin vahvistajana.

Laadimme kaupunginosakeskuksille (Nurmo, Ylistaro ja Perdseindjoki)
elinvoimaisuutta kehittavat ohjelmat.

Turvaamme ldahiluonnon ja varaudumme ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
asuinalueidemme kehittamisessa.

2.2 Olemme perheille paras
kasvun paikka

Kehitamme perheiden arjen sujuvuutta, erityisesti
asumisen, lahiliikuntapaikkojen ja palvelujen
saavutettavuutta.

Vahvistamme varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan palveluiden sujuvaa kokonaisuutta lasten
ja perheiden arjessa.

Lapsiystavallisena kaupunkina varmistamme
turvalliset ja toimivat arkiymparistot lapsille ja nuorille.

Lisadamme lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia
tukemalla jarjest6ja sekda panostamme
liilkuntapaikkoihin.

Edistimme kohtuuhintaista ja monipuolista asumista

eri elamantilanteisiin ja erilaisiin elinymparistoihin
kaupungista maaseudulle.
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2. KASVUKAUPUNKI SEINAJOK}I

2.3 Kehitymme logistisena keskuksena

Edistamme paaradan kaksoisraideinvestointia aktiivisella edunvalvonnalla
yhdessa kumppaniemme kanssa.

Kehitdmme valtion kanssa Seindjoen ratapiha-aluetta ja
raidelogistiikkakeskusta.

Parannamme valtateiden 19 ja 18 turvallisuutta ja valityskykya.

West Avia rakentaa Seindjoen lentoasemasta maakunnan portin maailmalle,
jossa yritykset ja TKI-toimijat kehittavat ilmailun uusia ratkaisuja.
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2. Kasvukaupunki Seinajoki
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Viestokehitys, sis. luonnollinen vaestonlisiys,
kuntien vilinen nettomuutto, nettomaahanmuutto

Tavoite: 1 % vuosikasvu

limastonmuutoksen torjunta

Tavoite: CO2 ekv/asukas/kokonaispaastot pienenevat vuosittain

Rakentamisen volyymi:
myonnettyjen rakennuslupien kerrosala

Tavoite: >80 000 k-m2/vuosi

Keskusta-alueen asukasmaaran kehitys

Tavoite: +300 as./vuosi

Majoitusliikkeiden majoitusmyynti, €

Tavoite: 2 % vuosikasvu
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LJOKI ON 'runvm.l.m:u JA
ISTAVA YHTEISO, JOKA TARJOAA
UKKAILLEEN SUJUVAN ARJEN JA
ADUKKAAT PALVELUT EI.AMA
" KAIKISSA VAIHEISSA. -

Vastaamme vaestorakenteen muutokseen kehittamalla
palveluitamme joustavasti ja vahvistamalla yhteisollisyytta.
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3. HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN SEINAJOKI

3.1 Asukkaat voivat hyvin 3.2 Edistaimme yhdenvertaista kasvua ja oppimista
ja arki koetaan turvalliseksi

Varhaiskasvatus ja koulutus muodostavat korkealaatuisen polun, joka tavoittaa

. L jokaisen lapsen ja nuoren. Keskitssa ovat tasa-arvo ja jatkuva kehittyminen.
Tuemme mielen hyvinvointia, ehkdaisemme

syrjaytymista ja tarjoamme mahdollisuuksia Luku- ja muut perustaidot ovat sivistyspalveluiden ydinta. Kulttuurikasvatus
harrastamiseen ja kasvuun. on osa jokaisen lapsen oppimispolkua.

Seingjoki vastaa yhdessa hyvinvointialueen Kirjasto, kansalaisopisto ja kulttuuripalvelut toimivat kaupunkilaisten yhteisina
kanssa asukkaiden hyvista ja toimivista olohuoneina ja matalan kynnyksen oppimisymparistoina.

palveluista.
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3. HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN SEINAJOKI

3.3 Aktiiviset yhteisomme tarjoavat
osallisuutta ja sisiltoa ihmisille

Teemme aktiivista yhteistyota jarjestojen, yhdistysten, seurojen, seurakuntien ja

muiden yhteisdjen kanssa. Kumppanuus vahvistaa palvelutarjontaa ja yhteisollisyytta.

Paatoksenteossa huomioidaan ikdihmisten seka liikunta- ja toimintarajoitteisten
erilaiset tarpeet.

Vahvistamme asuinalueiden yhteisollisyytta ja asukasosallisuutta, jotta jokainen voi
kokea kuuluvansa yhteiseen kaupunkiimme.

Kehitamme yhdessa jarjestdjen ja yhteisojen kanssa vahvempaa yhteisollisyytta ja
syrjaytymista ehkaisevia toimintoja.

Kehitamme ja yllapidimme kaupunkilaisten yhteisotiloja, jotka toimivat matalan
kynnyksen kohtaamispaikkoina ja oppimisymparistdina.

Vahvistamme asuinalueiden liikkkumisen ja vapaa-ajan paikkoja
eri ikdisten kohtaamispaikkoina.

3.4 Muuttajat kotoutuvat
osaksi yhteisoamme

Palvelupolkumme edistdda maahanmuuttajien
kotoutumista ja pysyvyytta Seingjoella.

Vahvistamme suomen kielen opetusta ja
maahanmuuttajille suunnattuja
tyollisyyspalveluita.

Kotoutuminen tapahtuu arjessa, yhteisoissa,
tyoeldamassa ja osallistumisen
mahdollisuuksissa.
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MITTARIT

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
HYTE-kerroin

Tavoite: 75

Osallistumisaste varhaiskasvatuksessa

Tavoite: 100 % yli 3-vuotiaiden osalta

Peruskoulujen valtakunnallisissa kokeissa
menestyminen yli valtakunnallisen keskitason

Vieraskielisen vaeston kuntien valinen
nettomuutto

Tavoite: +300 as./vuosi

3. Hyvinvoinnin ja sivistyksen Seinijoki
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4. Osaava ja terveen talouden Seinajoki
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HENKILOSTO SEKA TASAPAINOINE
TALOUS MAHDOLLISTAVAT
. KAUPUNGIN KESTAVAN KASVU
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Mitoitamme palvelutuotantoamme vaestokeh tysta ja tarvetta vastaavaks
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4. OSAAVA JA TERVEEN TALOUDEN SEINAJOKI

4.1 Osaava ja motivoitunut
henkilostomme takaa
palvelukykymme

Huolehdimme henkildstén osaamisesta ja
hyvinvoinnista.

Kehitamme johtamista kaikilla tasoilla - tahdomme,
rohkenemme ja kannamme vastuuta.

Kannustamme aloitteellisuuteen ja opimme
virheista.

4.2 Taloutemme tukee kasvua ja hyvinvointia
Vahvistamme kaupungin rahoitusasemaa ja hillitsemme toimintamenojen
kasvua. Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita.

Mitoitamme investointitason tulorahoituksen mukaiseksi ja investoimme
rohkeasti vetovoiman kehittamiseen.

Parannamme palveluiden tuottavuutta hyodyntamalla digitalisaatiota, tekodlya,
tietoa ja uusia toimintatapoja.

Tarkastelemme taloutta ja toimintaa kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioiden.

Hyédynnamme yhteisdllisid ja ennaltaehkaisevia toimintamalleja, jotka
vahvistavat hyvinvointia ja kestavaa palvelurakennetta.

Uudistamme toimintaamme ja toteutamme strategiaamme hyddyntamalla
ulkoista rahoitusta, erityisesti EU-rahoitusta, seka vahvistamalla kansainvalisia
kumppanuuksia ja verkostoja.
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MITTARIT

4. Osaava ja terveen talouden Seindjoki
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Sairauspoissaolot

Tavoite: alle 17 pv/htv2

Lainakanta €/asukas

Tavoite: emokaupunki enintadn 4850 €/asukas ja kaupunkikonserni
vastuineen enintdaan 9000 €/asukas

Ulkoisen hanke-rahoituksen maara, €/vuosi

Tavoite: vihintdaan 2 milj. €/ vuosi

Vakituisten osuus henkilostosta (henkilot, htv)
Tavoite: yli 80 % henkil6ina ja yli 85 % htv2

Taseen kertyneet ylijaama

Tavoite: emokaupunki vahintdaan 35 milj. € ja kaupunkikonserni
vahintdaan 140 milj. €
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KAUPUNKISTRATEGIAN
SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan Talousarviotavoitteet pohjautuvat kaupunkistrategiaan.
analytiikkatyokalulla. Tavoitteiden ja mittarien tilannekuva on Tulosaluekohtaiset toiminnalliset vuositavoitteet johdetaan
nahtavilla kaupungin verkkosivuilla. Mittareiden lisdaksi kaupunkistrategian painopisteista ja tavoitteista.
julkistetaan keskeisia talouden kehitysta mittaavia tietoja. Talousarviotavoitteiden seuranta toteutetaan

tilinpadtosvaiheessa, jossa tavoitteiden toteutuminen
arvioidaan. Prosessin avulla vahvistetaan kaupunkistrategian
vaikuttavuutta. Kaupunkistrategian ja vuosittaisen
talousarvioprosessin kytkennallda varmistetaan, etta strategian
pitkdn aikavalin tavoitteet jalkautuvat organisaatioon, ja etta
niitd noudatetaan ja edistetadan kaupunkikonsernissa.

Mittareista saatavasta datasta tuotetaan vuosittain raportti, joka
sisaltdad myos tulosten analyysin ja johtopadatokset. Tulokset
kasitellaan kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa. Analyysin
perusteella strategiakaudella tehddaan mahdollisia korjaavia
toimenpiteita ja strategian paivitysta. Tasmennykset kasitelldan
valtuustossa strategiakauden valitarkastelussa.
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