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1 Johdanto

Taman etenemissuunnitelman tehtavana on tukea Seindjoen hankintojen
strategisen toimenpideohjelman (2021-25) toteutumista hankintojen
vaikuttavuuden osalta. Mahdollista ohjelman paivittamista ei ole timan
etenemissuunnitelman laadinnassa huomioitu.

Seindjoen kaupunki ja Hansel Oy ovat yhteistydssa jarjestianeet Vaikuttavien
hankintojen kehittamisen projektin osana Seindjoen meneilldan olevaa
”Seindjoen modernit hankinnat”-hanketta. Projektissa jarjestettiin Seindjoen
kaupungin hankintojen tekeville kolme ty6pajaa, joiden kautta perehdyttiin
vaikuttavuuteen ja keinoihin sen soveltamiseksi.

Tama etenemissuunnitelma on laadittu yhteenvetona projektin aikana
syntyneistd oivalluksista, ja sen on tarkoitus auttaa toiminnallistamaan
Seindjoen strategisia tavoitteita. Sen tehtiava on myds tuoda esiin niita
painopisteita, joihin juuri Seindjoella olisi hyva tulevaisuudessa keskittya
matkalla kohti entistd vaikuttavampia hankintoja.

Etenemissuunnitelman taustana ei ole voitu kdyttda Seindjoen
ostolaskudataa, silld vuoden 2023 dataa ei ole toimitettu Hanselille
laatimishetkelld. Nain ollen tarkat tiedot vaikuttavuuden kannalta
priorisoitavista hankintakategorioista perustuvat lahinna tydpajojen
osallistujien arvioihin.
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2 Julkisten hankintojen keskeiset vaikutukset

« Julkisten hankintojen vaikutukset on luokiteltu kuuteen eri vaikuttavuusluokkaan, jotka
toimivat perustana myds etenemissuunnitelman sisallolle

Kustannusvaikutukset

* Ostohinta

* Elinkaarikustannukset
sis. ulkoisvaikutukset

» Transaktio-
kustannukset

» Vaihtoehtois-
kustannukset

» Riskien hallinta

Sosiaaliset- ja

Laatuvaikutukset

* Oikeudenmukaisuus
ja ihmisoikeuksien
toteutuminen

* Hyvinvoinnin
tuottaminen

* Toimivuus,
tarpeeseen ja
tavoitteisiin
vastaavuus

» Asiakastyytyvaisyys

e Toimintavarmuus

hyvinvointivaikutukset

Yritys- ja

Ymparistovaikutukset Markkinavaikutukset

* Elinvoimaisuus

* Verokertyma

» Tyollisyys,
hankinnoilla
tydllistaminen

» Referenssit ja
liikketoiminnan
kehittyminen

* Markkinoiden
kehittyminen, uudet

* Ilmastonmuutoksen
hillinta ja
sopeutuminen

* Luonnonvarojen
kestava kaytto

« Monimuotoisuuden ratkaisut
turvaaminen » Systeemisen
muutoksen

edistdminen,
liikketoimintaekosys-
teemit
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3 Kasitteita

* Elinkaarikustannuksia ovat hankintakustannukset, kayttokustannukset, huoltokustannukset
seka kierratys- ja jatevaiheen kustannukset ja muut rakennusurakoiden, tavaroiden tai
palvelujen elinkaaren aikaiset kustannukset. Elinkaarikustannuksia ovat myd&s ulkoisista
ymparistovaikutuksista aiheutuvat ja hankinnan kohteeseen sen elinkaaren aikana liittyvat
kustannukset, jos niiden rahallinen arvo voidaan maarittaa ja tarkistaa.

* Hankinnoilla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joilla Seindjoen kaupunki hankkii
ulkopuolelta rahallista vastiketta vastaan tavaraa, palvelua tai teettda urakoita.

* Innovaatiolla tarkoitetaan vahintaan toimialalle uutta tai aiempaa parantavaa tuotetta,
palvelua tai lilketoimintamallia.

« Vaikuttavuudella tarkoitetaan tavoitteellista hankittavaa mydnteistd muutosta johonkin asiaan.
Vaikuttavuus voi myods syntya keskipitkalla (noin 3—6 vuotta) tai pitkalla (6+ vuotta) aikavalilla.

* Vaikutuksella tarkoitetaan muutosta, jonka yksittainen hankinta voi saada aikaan.
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4 Seindjoen hankintojen
strateqiset teemat ja
tavoitteet
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Hankinnan ViIsIO:

Seindjoen kaupunkistrategia 2025 seka hankintojen periaatteet ja strategiset
painopisteet antavat suuntaviivat kaupungin hankinnoille.

Kestdvia ja vaikuttavia hankintoja

» Toteutetaan hankintoja strategia-
ja tarveldhtdisesti. (mm.

vuoropuhelu tarkea)

o Kaytetdadn julkisia varoja
tehokkaasti ja parannetaan
hankintojen vaikuttavuutta.

o Edellytetadn yrityksiltd ja

kumppaneilta

yhteiskuntavastuuta.

e Edistetdan hankintatoiminnalla
innovatiivisuutta ja uuden
liiketoiminnan syntymista seka
vahvistetaan alueen elinvoimaa.
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Keihdankarjet ja painopistealuuet

e Vahvat kumppanuudet laadun

edistdjana

e hyddynndmme alueen
potentiaalin ja tutkimustoimintaa
e Teknologia ja uusi osaaminen
e Hydodynndamme avoimesti uudet
mahdollisuudet ja panostamme
osaamisen uudistumiseen
» Hiilineutraali kaupunki 2030
 Huomioimme kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden
hankintoja tehtdessa
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Seinajoen hankintojen strategiset
toimen

ide valinnat

1. Suunnittelu ja

2. Vastuullisuus

3. Digitaaliset

osaaminen tyovalineet
e 2 Suunnittelu e a Yhteiskunta ja e a Sdhkoiset
e b Elinkaaren sosiaalinen hankintaprosessit
hallinta vastuu e b Sdhkoinen
e C Osaaminen * b HiiliHEUtraali laSkUtUS
kaupunki e ¢ Hankinta-
kalenteri
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2a. Yhteiskunta ja sosiaalinen vastuu

Tarkempi kuvaus

« Kaupungin hankintavolyymia tulisi kayttaa
tehokkaammin tyollisyyden edistimiseen

« Mukaan on perusteltua ottaa myos
yhdenvertaisuus laajemmin seka sosiaalisesti
kestavalla pohjalla olevat hankinnat

Mittarit

» Kaynnistettyjen pilottihankintojen maara ja
tulokset

» Tyollistettyjen kokonaismaara

» "Tyollistamishankintojen” maara/vuosi

» "Tyollistamishankintojen” maara /kaikki
hankinnat

/ /5
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Miten

« Hankinnoissa voidaan asettaa kriteereja, jotka
edellyttavat myyijilta tyollistamista
e Edellyttaa myos konserniyhtioiden mukaan
tuloa - niiltakin hankitaan
« Selvitettava mahdollisten lisakustannusten
jakautuminen aiheuttamisperiaatteen tms.

mukaan

» Tyollisyyskokeilua voidaan hyodyntaa alussa

Kuka

» Maararahan haltijat
« Hankintayksikot
» Tyollisyysyksikko

/ /S

/ /e

/ /5
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2b. Hiilineutraalin kaupungin hankinnat

Tarkempi kuvaus

» KVALT 16.12.2019§ 126
« Kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta 2030

» Kasvihuonekaasupdistdjen vihentiminen 80 %
2007 tasosta vuoteen 2030 = aikaa 10 vuotta

« Pditoksessa ei ole tarkkoja
kustannusvaikutuksia

» Lyhyelld aikavalilld kustannustason nousu on
mahdollinen

Mittarit
o Padstivahennys/hankinta
« Pdistojen madra/hankinta
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Miten

» Jotta tavoitteeseen paidstiin, tulee paitosta

toteuttaa hankintojen toteutuksess
mahdollisimman pian

a

» Asiasta tulee antaa myds toimintaohjeet ja

taloudelliset reunaehdot

+ Asetettava mittarit verrokkihankintoihin

Kuka

» Madriarahan haltija
* Ympadristisuojelu
* Hankintayksikat
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Hankintastrategian perusteella vaikutuksissa
korostuu...

1) Yritys- ja tyollisyysvaikutukset (2a)
2) Sosiaaliset (ja hyvinvointi)vaikutukset (2a)

3) Ymparistovaikutukset (2b)

Vision tasolla nousee esiin myds kustannusvaikutukset ("kaytetaan
julkisia varoja tehokkaasti”) ja markkinavaikutukset ("Edistetaan
hankintatoiminnalla innovatiivisuutta”), mutta niaiden osalta
strategia ei sisalla tarkempia toimenpiteita.
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5 Hankintojen vaikuttavuuden
nykytila Sein3djoella
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Kilpailutusten analysointi

« Osana Vaikuttavien hankintojen projektia Sein3joelle toteutettiin
Kilpailutusten analyysi syksylla 2024

* Kilpailutusten analyysi avaa nakyman tekstianalytiikan perusteella
organisaation kilpailutuksiin, seka tarjouspyynndissa kaytettyihin
kriteeristdihin.

* Analyysin keskidssa Cloudia-kilpailutuspalveluun tallennetut
dokumentit ja muut tiedot, joita visualisointien avulla paastaan
analysoimaan avainsanasaantoéihin perustuvan automaation ja
raportoinnin avulla.

HANSEL™
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Kilpailutusten kategoriat vuosittain

100

B sosiaali- ja terveyspalvelut

B Rakentaminen

B Rakennusten Jja alueiden yll&pito
Matkustus- ja kuljstuspalvelut

[ ] Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Maanpuolustuskalusto
[ ] Kayttbomaisuushankinnat
B Koulutus- ja kulttuuripalvelut
[ ] Koneet, laitteet ja kuljetusvalineet
&0 B |CT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)
B Henkildstopalvelut

B Hallinnelliset palvelut
[ ] Asiantuntija- ja toimistopalvelut

Asiakaspalvelujen ostot
20 7 17 o= B Alueet ja vaylat
B Aineet, tarvikkeet ja tavarat
/ :
6
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Kilpailutuksissa huomioidut Vaikuttavuus -
teemojen %-osuudet eri vuosina

(1 tai useampi avainsanaosuma per kilpailutus per teema)

Vuosi 2023:

Vuosi 2022:

Vuosi 2021:

Ymparistdvaikutukset

Ymparistévaikutukset

Ympéristdvaikutukset

Sosiaaliset ja

hyvinvointivaikutukset

Sosiaaliset ja

hyvinvointivaikutukset

b 4

6

9%

Sosiaaliset ja
hyvinvointivaikutukset

N W

13 27 8
14 % 28 % 9%
Kustannusvaikutukset Yritys- ja Markkinavaikutukset

tydllisyysvaikutukset

-~ ~

14 28 11
18 % 36 % 14 %
Kustannusvaikutukset, Yritys- ja Markkinavaikutukset

ty&llisyysvaikutukset

N o 4

10 14 6
15 % 21 % 9%
Kustannusvaikutukset Yritys- ja Markkinavaikutukset

tydllisyysvaikutukset,
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Johtopdatokset kilpailutusanalyysista

* Teemoista laatuvaikutukset (28-42%), ymparistovaikutukset (27-
36%), yritys- ja tyollisyysvaikutukset (21-36 %) on kattavimmin
huomioitu

* Analyysin perusteella kehityskohteina tunnistetaan
» Sosiaaliset ja hyvinvointivaikutukset (1-10%)
* Kustannusvaikutukset (14-18 %)
* Markkinavaikutukset (9-14 %)

* Vaikuttavuuden seurannan ja toteutumisen osalta tietoja esim.
hankintastrategian toimenpiteiden seurannan kautta ei ollut
saatavilla.

HANSEL™



6 Etenemissuositukset ja
kehityspolku vaikuttavuuden
edistdmiseen
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Etenemissuositusten painopisteet

« Etenemissuositukset on jaettu kahteen osaan:
1. Hankintojen vaikuttavuuden johtaminen seka
2. Vaikuttavien hankintojen toteuttaminen.

« Kilpailutusanalyysissa tunnistettuihin kehityskohteisiin seka hankintastrategian
tavoitteisiin ja keskeisiin teemoihin peilaten etenemissuositukset on
priorisoitu Seindjoelle kolmeen vaikutusluokkaan:
Sosiaaliset ja hyvinvointivaikutukset
yritys- ja tyollisyysvaikutukset seka
kustannusvaikutukset.
Ymparistévaikutusten huomiointi nousee toimenpiteena hankintastrategiassa, ja sen
kayttd on kilpailutusten analyysin perusteella Seingjoella jo hyvalla tasolla. Seindjoella on

kaynnistymassa marraskuussa 2024 vastuullisten hankintojen edistamisen osaprojekti,

minka johdosta tassa suunnitelmassa ei oteta kantaa ymparistdvaikutusten edistamiseen
laajemmin.

Cw R
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Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen
etenemissuositukset 1/2

* Seindjoella ei ole kaupunkitasoisesti maaritelty sen toiminnan
kannalta strategisesti merkittavia hankintakokonaisuuksia

» Vaikuttavuutta ei ole tarve edistaa jokaikisessa hankinnassa -

Seindjoen toiminnan kannalta Seingjoella olisi hyva panostaa seuraavaksi strategisesti
strategisesti merkittivien merkittavien hankintojen ja hankintakokonaisuuksien

: : . : tunnistamiseen ja maarittelyyn, seka priorisoida eri
hankintojen tunnistaminen vaikutusluokkien edistamista.

* Vuosittainen ostolaskudatan paivittaminen Hankintapulssiin
auttaisi osaltaan edistdmaian tietoon perustuvaa johtamista
suurten hankintakokonaisuuksien osalta

» Vaikuttavuuden seuranta ja raportointi strategisella tasolla:
Vaikuttavuuden seurantaan IE Sein3joella on hyva arvioida hankintastrategian paivitystydssa,

tointii t : miten asetetut vaikuttavuuden tavoitteet
raportointin panostaminen muotoillaan/konkretisoidaan, seurataan ja mitataan

* My06s selkea vastuutus toimenpiteiden seurannalle

© Hansel Oy
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Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen
etenemissuositukset 2/2

: * Luodaan kaupunkitasoinen malli, jossa hankinnan suunnittelu- ja
Yhtenaisen vaikuttavuuden valmisteluvaiheessa pystytddn tekem&ian ennakkoarviointia
ennakkoarvioinnin mallin monesta eri vaikuttavuuden nidkékulmasta
kayttoonotto * Tybpaja 2:ssa kaytettyd pohjaa (case-hankinnan vaikuttavuuden
arviointi) voi hyddyntaa yksinkertaisimmillaan tahan pohjaksi

» Seindjoella ei ole kategorisoitu hankintoja, eli kaupungilla ei ole

erikseen esimerkiksi hankintojen kategoriakohtaisia suunnitelmia.
Hankintojen kategorisointi - Pidemman aikavilin tavoitteena hankintojen kategorisoinnin malli
voisi olla yksi tapa vaikuttavuuden tehokkaaseen toteuttamiseen ja
johtamiseen hankinnoissa

» 2 Vaikutusluokkien priorisointi eri kategorioissa

HANSEL™
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Vaikuttavien hankintojen toteuttaminen,
etenemissuositukset

« Seuraavilla dioilla on kuvattu toimialakohtaisesti ty6pajoissa
tunnistettuja tavoitteita ja mittareita, seka keskeisia hankintoja
niihin Lliittyen
« Em. Diaan liittyen suosittelemme arvioimaan keskeiset hankintakategoriat

Seindjoen kaupungilla. Nain vaikuttavuuden jaottelu toteutunee
luontevammin.

* Dioilla 23-24 on esitetty kaupunkitasoinen yhteenveto siita, mihin
hankintakategorioihin olisi hyva panostaa ja milla tavalla.

HANSEL™



Kaupunkiymparisto

Kestavat ja
vaikuttavat
hankinnat

Kustannusvaikutukset

Laatuvaikutukset

* Ymparistovaikutukset

Yritys- ja
tyollisyysvaikutukset

Elinkaariajattelu ja elinkaarilaskenta
Volyymin kasvattaminen hankintoja yhdistamalla

Panostetaan rakennushankkeissa suunnitteluvaiheeseen
Ennakoiva yllapito

Ruuan jaljitettavyys

Suunnitteluratkaisut energiatehokkuus edella

Uusiutuvat energiantuotantomahdollisuudet
Kuljetusten paastot

Ymparistomerkityt tuotteet

Tilatehokkuus

Hiilijalanjalki ja kddenjalki mukaan hankkeiden
paatdksentekoperusteisiin

Suunnittelussa huomioitava energiatehokkuus,
materiaalien kierratys ja kiertomateriaalien kaytto

© Hansel Oy

Talonrakennukset
urakkahankinnat
Korjausrakentaminen
Elintarvikkeet
Siivoustarvikkeet (pesuaineet)

HANSEL™
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Konsernihallinto

Strategian Toimialakohtaiset painopisteet | Toimialakohtaiset Priorisoidut hankinnat
tavoite toimenpiteet

Kestavat ja * Kustannusvaikutukset * Elinkaarikustannusten huomiointi
vaikuttavat * Ylilaadun valttdminen *  Turvallisuuteen liittyvat tuotteet
hankinnat * Tuotteistaminen ja vakiointi ja palvelut
* Hankintakanavien ja —tapojen vertailu *  Kulunvalvonta
* IT-hankinnat
* Laatuvaikutukset + Kayttbtarpeen priorisointi

* Loppukayttajakokemuksen arviointi

* Mietitddn laatua myds
tulevaisuuspainotteisesti

* Kaytettdvyyden arviointi osana hankintaa

HANSEL™
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Vaikuttavuuden seuranta: Konsernihallinto

Kustannusvaikutukset Hankintakanavien ja —tapojen vertailu * Historiatiedon saaminen
* Syntynyt kustannussaasto

Elinkaarikustannusten huomiointi + Kayttoika suhteessa hintaan
* Seuranta ja arviointi sopimuskaudella

Ylilaadun valttaminen * ’riittavat” speksit tarpeista ja toiminnallisuuksista

Tuotteistaminen ja vakiointi » Selkea linjaus vakioiduista tuotteista ja tahan paras
hankintamenettely ja sopimus
* Ostolaskudatan hyédyntaminen

Tulosperusteinen hankintamalli * Bonusten/sanktioiden perusteena olevan tiedon seuranta
ja raportointi

Laatuvaikutukset Kayttotarpeen priorisointi
Loppukayttijakokemuksen arviointi / * Arviointiryhmat, tyytyvaisyys-/kayttajakyselyt
kaytettavyyden arviointi + Kaytettavyyteen liittyvat tiketit tai muut kehityspyynndét /
seurataan mahdollisesti esiintyvia ongelmia ja niiden
laajuutta. Laitteissa laiterikkojen seuranta
Yleiset: * Aiempien hankintojen ja sopimuskausien vaikutusten

arviointi
» Hankinnan onnistumisen arviointi



Sivistys ja hyvinvointi

Kestavat ja
vaikuttavat
hankinnat

Kustannusvaikutukset

Laatuvaikutukset

Sosiaaliset ja hyvinvointivaikutukset

Yritys- ja tyollisyysvaikutukset

Erilaisten hankintamenettelyjen
hyédyntaminen

Yritysyhteistydn ja markkinatietoisuuden
lisdaminen

Yhteishankintojen hyédyntaminen
Kaanteiset kilpailutukset

Laatupisteytysten hyddyntaminen
Markkinatiedon hyddyntaminen
Tarjouspyynndissa vaaditaan tarjoajilta
nakemys hankinnan kohderyhman
tarpeista/haasteista seka tarjottavan
ratkaisun hyodyista ko.
tarpeeseen/haasteeseen
Ennakkotehtavat

Tyollisyysehdon kayttaminen
Kadanteinen kilpailutus
Syrjimattémyys

Laaja hankinnoista tiedottaminen
Markkinavuoropuhelu
Tyéllisyysehdon kaytto

* Tapahtumapalvelut

© Hansel Oy

* Asiakasrajapinnassa nakyvat

hankinnat
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Kuka/ketkad seurantaa ja mittaamista tekee?

Tybpajassa 13.11. osallistujat vastasivat kysymykseen
”Keiden tehtavana on edistda ja seurata tavoitteiden
toteutumista?”. Alla on tekoalyn koostama yhteenveto
vastauksista:

»Tehtavat tavoitteiden seurannassa

Hankintojen edistamisesta ja tavoitteiden seurannasta
vastaavat useat tahot. Ensisijaisesti substanssitaho, jossa

hankinnan vastuuhenkilét ja loppukayttidjat ovat keskeisia.

Hankinnan omistaja koordinoi seurantaa ja kayttaja keraa
dataa maariteltyyn seurantakanavaan. Eri toimialoilla on
myo6s hankintakohtaista tietoa, ja hankintapalveluilla on
asiantuntemusta hankintalain noudattamiseen. Yhteiset
seurantapalaverit, joihin osallistuvat hankintapalvelut,
substanssin edustajat ja toimittajat, ovat tarkeita. Lisaksi
Jjohtoryhmdt ja ohjausryhmdt osallistuvat strategisen
nakdkulman huomioimiseen ja kokonaiskuvan hallintaan.”

Keskustelussa korostuivat myds seuraavat
tarpeet roolien ja vastuiden maarittelyssa seka
mahdollisissa uusien rakenteiden tarpeissa:

2

*  ”Vastuiden ja roolien tarkempi maarittely hankinnan eri tahoille

* ”Jokin yhteinen alusta, jonne kirjataan yl&s seurantaan liittyvia
mittareita ja tulevaisuudessa hankintaa hyddyttavia
tietoja/ndkemyksia/kokemuksia” (Cloudia?)

*  ”Ryhma3, joka arvioi hankintaa sopimuskauden aikana ja/tai
hankinnan kiyttddnoton yhteydessid esim. sama ryhmé, joka on
valmistellutkin hankintaa. Samalla pystytdan tekemaan
ennakoivia huomioita jo ennen seuraavaa saman aihealueen
hankintaa.”

* ”Hankintojen ja toimialojen yhteinen
kehittamistiimi/ohjausryhma. Pysytdan tietoisina mita
tapahtuu.”

HANSEL™



© Hansel Oy

Keskeiset hankintakategoriat vaikuttavuuden
edistdmisen nakdkulmasta

Suurin vaikuttavuuspotentiaali

=ns. strategiset hankinnat - suuri Kuvassa on pyritty

hankintavolyymi ja/tai strateginen . N lta edellikiviiiksi yksinkertaistamaan, mista

merkittavyys kaupungin toimintaan. Naissa erustasolta edellakKavijaksi sl e . . . ..

hankinnoissa vaikuttavuutta saatetaan na:k.OkULrTPSta: eri hankmtaryhm}-snsa

edistdi tallakin hetkelld, mutta jatkossa _ - _ olisi syytd vaikuttavuutta edistaa.

olisi arvioitava vaikuttavuuden =I—!ank|ntaryhmét, Joissa erl

laajentamista huomioiden hankintojen vaikuttavuusluokkia otetaan jo talla ‘ ) ]

strateginen luonne. Pienillikin hetkell'a}i1 mle(lko katta\((astl huomlooln. ) Mahdolliset hank/nnat/kategor/at_

kehitystoimenpiteillda voi olla isoja Naissa hankinnoissa kyseeseen tuleekin . . . -

vaikutuksia. vaikuttavuuden edelleenkehittaminen. lISjCaUS e.l ole t.yhjentava’ vaan
esimerkinomainen, perustuen

kilpailutusanalyysissa ja tydpajoissa

Mahdollisia hankintoja/kategorioita tunnistettuihin hankintoihin.

Mahdollisia hankintoja/kategorioita
Rakentaminen: rakennushankkeet, urakat ICT-hankinnat: jarjestelmat, laitteet

Kalustaminen Elintarvikehankinnat

Joukkoliikenne- ja kuljetuspalvelut
Siivouspalvelut ja —tarvikkeet
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Keskeiset vaikutusluokat ja painopisteet
toimenpiteissa

Sosiaaliset ja
hyvinvointivaikutukset

-ihmisoikeus- ja tasa-arvovaatimusten
sisallyttaminen hankintaan

-hyvinvointia edistédvien palveluiden
(esim. Kulttuuri, liikunta, lasten ja
nuorten palvelut) kdyttoasteen
lisddntyminen

-kayttajatyytyvaisyyden mittaaminen
hyvinvoinnin muutoksen nakdkulmasta

Mittareita:

-ihmisoikeus- ja tasa-arvoon liittyvan kv-
sopimusten, lainsdddannén vaatimukset
tarjouspyynnoéssa (esim.
vakioehtopohjien kaytto)

-auditoinnit
-alihankintaketjujen lapinakyvyys

-vahentynyt/lisdantynyt palvelun tarve
(kayttoaste)

-parantunut hyvinvointi / ty6hyvinvointi
-kayttajatyytyvaisyyskyselyt

Yritys- ja
tyollisyysvaikutukset

-markkinavuoropuheluiden
sdaannollistaminen

yritysvaikutusten ennakkoarvioinnin
teettaminen hankintoihin ja tulosten
parempi hyédyntaminen ja jatkoseuranta
kilpailutuksen jalkeen

-paikallisten toimijoiden osuuden
seuraaminen kaupungin
hankintasopimuksista

-tyo6llistamisehdon kaytto

Mittareita:
-jarjestettyjen vuoropuheluiden maara

-yritysvaikutusarviointien maara ja
tulokset hankinnoissa
-yritysvaikutusten jalkikateisarviointi
kilpailutuksen jalkeen (tai
sopimuskaudella)

-paikallisten toimijoiden osuuden
muutos sopimuksissa
-tyollistamisehdon kaytto ja
tyollistettyjen maara ehdon kautta

Kustannusvaikutukset

-Bonus-sanktiomalli
-hankinnan osa laskutetaan
tulosperusteisesti (tai tavoitehinnalla)

-ranskalainen urakka
-yhteishankintojen hyddyntaminen

-markkinaosaamisen kasvattaminen
-Elinkaarikustannuslaskenta
-hinnoitteluperusteena ldhes yksinomaan
tulosperusteisuus

Mittareita:

-eri hinnoittelumekanismien kayttd
kilpailutuksissa

-bonusten maksu/perittyjen sanktioiden
maara, kpl/€ per vuosi

-yhteishankintoihin liittymisen maaran
muutoksen seuranta

-syntynyt kustannussaasto
-Asiakastyytyvaisyys-/palautekyselyt

Kuvassa on hahmotettu kolmen
keskeisimmaéksi tunnistetun
vaikutusluokan osalta, millaisilla
toimenpiteilla ko. vaikuttavuutta
voitaisiin kehittda Seindjoella.
Listaukset eivat ole tyhjentavia.
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Vaikuttavien hankintojen edistamisen
kehityspolku

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
sekd kaupunkiympariston Hankintojen ohjausryhman

toimialojen keskeisten perustaminen mm. Strategisesti merkittavien
toimenpiteiden, mittareiden vaikuttavuuden hankintojen tunnistaminen
ja hankintakokonaisuuksien kehittamisen ja seurannan ja maarittely

tunnistaminen tueksi (ks. Dia 18)
(tydpaja 3:n materiaali; ks. (ks. Dia 25)
Dia 26)

Keskeisten vaikutusluokkien
(3 kpl) jalkauttaminen
kaytantoon, esim.
pilottihankinnan kautta
(ks. Dia 27)

Vaikuttavuuden seurantaan Yhtendisen vaikuttavuuden
ja raportointiin ennakkoarvioinnin mallin Hankintojen kategorisointi
panostaminen kayttéonotto (ks. Dia 19)
(ks. Dia 18) (ks. Dia 19)

HANSEL™



HANSEL™

Asiakaspalvelu Verkkopalvelu
029 444 4300 www.hansel.fi
asiakaspalvelu@hansel.fi

© Hansel Oy



	Esitys
	Dia 1: Vaikuttavien hankintojen etenemissuunnitelma
	Dia 2: 1 Johdanto
	Dia 3: 2 Julkisten hankintojen keskeiset vaikutukset
	Dia 4: 3 Käsitteitä
	Dia 5: 4 Seinäjoen hankintojen strategiset teemat ja tavoitteet
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10: Hankintastrategian perusteella vaikutuksissa korostuu…
	Dia 11: 5 Hankintojen vaikuttavuuden nykytila Seinäjoella
	Dia 12: Kilpailutusten analysointi
	Dia 13: Kilpailutusten kategoriat vuosittain
	Dia 14: Kilpailutuksissa huomioidut Vaikuttavuus –teemojen %-osuudet eri vuosina (1 tai useampi avainsanaosuma per kilpailutus per teema) 
	Dia 15: Johtopäätökset kilpailutusanalyysista
	Dia 16: 6 Etenemissuositukset ja kehityspolku vaikuttavuuden edistämiseen
	Dia 17: Etenemissuositusten painopisteet
	Dia 18: Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen etenemissuositukset 1/2
	Dia 19: Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen etenemissuositukset 2/2
	Dia 20: Vaikuttavien hankintojen toteuttaminen, etenemissuositukset
	Dia 21: Kaupunkiympäristö
	Dia 22: Konsernihallinto
	Dia 23: Vaikuttavuuden seuranta: Konsernihallinto
	Dia 24: Sivistys ja hyvinvointi
	Dia 25: Kuka/ketkä seurantaa ja mittaamista tekee?
	Dia 26: Keskeiset hankintakategoriat vaikuttavuuden edistämisen näkökulmasta
	Dia 27: Keskeiset vaikutusluokat ja painopisteet toimenpiteissä
	Dia 28: Vaikuttavien hankintojen edistämisen kehityspolku
	Dia 29


