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 Seinajoen kaupungin hankintojen strateginen toimenpideohjelma on laadittu tukemaan kaue
kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita ja vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin.
Hankinnat muodostavat merkittavan osan kaupungin toiminnasta. Palvelu- ja tavarahankintojen
vuosittainen arvo on noin 70 miljoonaa euroa, minka lisaksi Seinajoen kaupunki hankkii erilaisia

rakentamisen urakoita ja rakentamiseen liittyvia suunnittelupalveluita investointiohjelman
mukaisesti.

+ Hankinnat eivat ole pelkka hallinnollinen prosessi, vaan keskeinen valine, jolla kaupunki edistaa
taloudellista kestavyytta, sosiaalista ja inhimillista hyvinvointia seka ymparistovastuuta.

* Ohjelma varmistaa, etta kaupungin hankinnat toteutetaan strategisesti, tehokkaasti ja
vastuullisesti. Siina huomioidaan Seinajoen kaupunkistrategian tavoitteet ja valtakunnalliset
julkisten hankintojen linjaukset. Keskiossa ovat kestavat ja vaikuttavat hankinnat,
innovatiivisuuden edistaminen ja alueen elinvoiman vahvistaminen.

» Lisaksi ohjelma kehittaa hankintaprosessia, vahvistaa sopimusaikaista seurantaa ja edistaa
aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Nain hankinnat tukevat kaupungin visiota olla
elinvoimainen, vastuullinen ja yrittajamyonteinen kaupunki myos tulevaisuudessa.
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Visio 2030 ja strategiset paamaara

ﬁ VISIO 2030: Seinajoen hankinnat rakentavat vaikuttavaa, kestavaa ja elinvoimaista
kaupunkia - innovatiivisesti, vastuullisesti ja yhdessa.

Seinajoen hankinnat ovat vaikuttavia ja ne tukevat kestavaa kasvua, vahvistavat alueen
\/ elinvoimaa ja osoittavat, miten julkiset hankinnat voivat olla strateginen valine
yhteiskunnan kehittamisessa.

% Hankinnat ovat Seinajoen kaupungin voimavara: ne luovat taloudellista hyotya, edistavat
sosiaalista hyvinvointia ja tukevat kestavaa tulevaisuutta.
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PERIAATTEET, TAVOITTEET JA MITTARIT Sei najOki
L) -

TALOUS &
JOHTAMINEN

Mittarit:
1 ) Ta lO u d e lll nen Hankintojen suunnitelmallisuus — Osuus hankinnoista, jotka perustuvat
- o~ -~ .. e e : : ennakoivaan hankintasuunnitelmaan >80%
varojen kayttO Tarjoajien maaran monipuolisuus _ Vihintéan 3 tarjousta/kilpailutus
2. Tiedolla
Hankintadatan hyodyntaminen — Johdon toteumakatselmukset (2kpl/v)

johtaminen
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Mittarit:
3. TehOkaS — Digitaalisten hankintaprosessien - Hankintojen lapimenoaika, keskiarvo alle
: - hyodyntaminen 4kk
toiminta - Hankintojen aktiivinen laadunvalvonta - Toimitusten laatureklamaatiot <2%
4- Va | kUttava — Vastuullisten hankintojen toteuttaminen - Vastuullisuus nakokulma hankinnoissa,
t Oi m | nta — Yritysvaikutusten arviointi, yli 60 000€ tavoite 100%, kasvu +10%/vuosi

hankinnat Tavoite 100%
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PERIAATTEET, TAVOITTEET JA MITTARIT Seinaj;ki
ASIAKKAAT &

KUMPPANIT

Mittarit:

5. Tunnistetut - ——————
Hankinnat perustuvat tunnistettuihin Osuus hankinnoista, joissa asiakastarpeet

as | a ka Sta rpeet asiakastarpeisiin on dokumentoitu osallistamisalustan
P ) avulla, tavoite 3 kpl/ vuosi.

6. El.| nvoimaiset : : : S — Sopimusaikainen vuoropuhelu vahintaan
Kumppanuuksien elinkaariyhteistyo 10 kpl/vuosi
kU m p pa nuu d et Lnk.eto1m?nn'§\n. mahdollistaminen myos - Tiedotus/infotilaisuudet, vahintaan
uusille toimijoille 1kpl/vuosi
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HENKILOSTO &
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Mittarit:
7. Kehittyva
yhtGIStyO B E::;i;?;;ﬁrgstggstiﬁéisyys - Tyytyvaisyyskyselyt 1 kpl/vuosi

8. UUd|Stuva - Hankintahenkiloston koulutus, min. 1-2

1 — Sisaisen hankintaosaamisen kehittaminen krt/vuosi
OSaaminen — Toimialojen koulutus, 2 krt/vuosi
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Tulevaisuuden Seinajoki

&

kehittamistoimenpiteita

Talous & Prosessit & Asiakkaat & Henkilosto &
Johtaminen Tyokalut Kumppanit Osaaminen
- Hankintasuunnitelmien - Reklamaatio tyokalun - Dokumentoinnin - Hankintasubstanssin
laatiminen kayttoonotto seurannan jarjestaminen koulutustarpeiden kartoitus
- Mittareiden digitalisointi - Vastuullisten hankintojen - Sopimusaikaisen ja taydennyskoulutusten
(Power BI), johdon toimintamallin kayttoonotto ja seurannan vastuunjako suunnittelu
toteutumakatselmuksien aktiivinen seuranta - Tiedotus/infotilaisuuksien - Sisaisen perehdytys- ja
pohjien laatiminen - Yritysvaikuttavuuden seurannan jarjestaminen koulutusaineiston
koulutus rakentaminen (ml.

hankintaohjeistus)
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