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1. Kansalaisjarjestojen ja vapaaehtoistoiminnan
nykytilaa kansallisesti

Kansalaisjarjestot toteuttavat Suomessa vapaaehtoistoimintaa mm. jarjesto, yhdistys ja
seuramuotoisesti. Naiden toimijoiden ja vapaaehtoistoiminnan merkitys painottuu erityi-
sesti hyvinvointiin ja osallisuuteen, jota talla hetkella haastaa useat taloudelliset tekijat.

Kansalaisjarjestostrategia laadittu hallitusohjelmakaudelle 2023-2027

Palkkatukiuudistus 2023:

Heinakuun 2023 alusta voimaan tul-
leen palkkatukiuudistuksen myota
tyonantaja ei voi enaa kattaa tuella
palkan sivukuluja tai lomarahaa
(Lahde: TEM). Tama osaltaan vaikeut-
taa taloudellisesti jarjestoihin, yhdis-
tyksiin ja seuroihin palkkatukityollis-
tettyjen ottamista.

Vapaaehtoistoiminnan tarkoitus ja hyoty

Vapaaehtoistoiminta on kaikille avointa
toimintaa, jota tehdaan palkatta omasta
vapaasta tahdosta hyodyttamaan toista
ihmista tai yhteisoa. Se hyodyttaa niin
vapaaehtoista itseaan kuin

ymparoivaa yhteiskuntaakin.

STEA-avustuksien leikkaukset:

Viela tana vuonna 2024 STEA-avustuk-
sia on myonnetty noin 800 jarjestolle
yhteensa miltei 384 miljoonaa euroa.
Vuonna 2025 avustuksia myonnetaan
79,5 miljoonaa euroa vahemman ja
sita seuraavina vuosina 25 miljoonaa
euroa vahemman vuosittain.

(Lahde: STEA)

Vapaaehtoistoimintaa tekevista

97,6 % koki merkityksellisyyden
tunteen lisaantyneen.

88,5 % koki sosiaalisten
kontaktien lisaantyneen.

67,4 % koki yksinaisyyden
kokemuksen vahentyneen.

10,6 % oli tyollistynyt palkkatyohon
vapaaehtoistyon kautta.

Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen Suomessa tutkimuksessa 2024

Jarjestot, yhdistykset ja seurat nahdaan tarkeimpina
vapaaehtoistoiminnan jarjestajina.
Eniten vapaaehtoistyota tehtiin vuonna 2023 seuraavasti: 1) ikaihmisten, 2) lasten ja
nuorten, 3) asukas-, asuinalue- ja kylatoiminnan seka 4) liikunnan ja urheilun parissa.

Lahteet: Vapaaehtoisten-kyselyn-tulokset-2024.pdf ja Vapaaehtoistoiminta Suomessa 2024



https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2024/11/Vapaaehtoisten-kyselyn-tulokset-2024.pdf
https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2024/05/Vapaaehtoistoiminta_Suomessa_Raportti_2024.pdf
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2. Kansalaisjarjestostrategia 2023-2027

Suomessa hallitusohjelmakaudelle 2023-2027 on luotu Kansalaisjarjestostrategia. Strategi-
assa on nostettu esille kansalaisjarjestojen tarkea rooli ihmisten hyvinvoinnin, demokratian
ja osallisuuden edistajina seka yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden ja kriisinkestavyyden
vahvistajina. Strategiassa on tunnistettu kansalaisjarjestojen toimintaympariston muuttumi-
nen seka niiden tarve ja vastuu kehittaa varainhankintaa, yhteistyota ja uudistaa rakentei-
taan. Strategiaan on kirjattu kansalliset tavoitteet ja tuotokset.

Kansalaisjarjestostrategian tavoitteita ja tuotoksia

1) ”"Vahvistamme kansalaisjédrjestéjen oman varainhankinnan edellytyksid, jotta niiden
mahdollisuudet hankkia nykyistd enemmdn yksityisrahoitusta kasvavat.

2) Uudistamme valtionavustuslakia ja valtionavustuskdytdnteitd. Tavoitteenamme on sa-
malla painottaa yleisavustuksia hankeavustusten sijaan.

3) Helpotamme EU-rahoituksen saamista Suomeen kehittamdlld kansalaisjdrjestdjen val-
miuksia hakea EU-rahoitusta ja lisdamdlld kansallista koordinaatiota.

4) Selvitdmme jdrjesto- ja vapaaehtoistoiminnan lainsddddnndllisid esteitd ja uudistamme
muuan muassa yhdistyslakia.

5) Rakennamme kansalaisyhteiskuntapolitiikan tietoperustaa kehittdmdlld kansalaisyh-
teiskunnan tilan seurantaa ja ennakointia Suomessa.”

Lahde: Kansalaisjarjestostrategia 2023-2027

3. Kansalaisjarjestostrategian 2023-2027 suositukset
kunnille ja hyvinvointialueille

Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavia ja toimintaa jarjestetaan uudelleen, jolloin kansa-
laisjarjestojen suhde kuntiin ja hyvinvointialueisiin muotoutuu uudenlaiseksi. Kansalaisjar-
jestot odottavat ihmislahtoista, siiloja purkavaa hallintoa ja jarjestoyhteistyota kaikilla hal-
linnon tasoilla. Kansalaisjarjestojen toimintaedellytyksia ja osallisuutta on tarpeen kehittaa.
Kansalaisjarjestostrategiaan on kirjattu seuraavat suositukset kunnille ja hyvinvointialueille:
e "tunnistamaan tehtdviensd kannalta keskeiset kansalaisjdrjestot ja niiden kanssa
tehtdvdn yhteistyon tuottama lisdarvo;
e osoittamaan kansalais- ja vapaaehtoistoimintaa koskevasta yhteistyostd ja tuesta
vastaavat yhteyshenkilét;
e ottamaan kansalaisjdrjestojen toimintaedellytysten kehittdminen huomioon strate-
gioissa ja pitkdn ajan taloussuunnittelussa;
e kehittdmddn osallisuustoimintaansa edelleen;
e myodntdmddn avustuksia ja uudistamaan avustuskdytdntoja sekd huolehtimaan kan-
salais- ja vapaaehtoistoiminnan kdyttdon tarkoitettujen tilojen saatavuudesta;
e hyodyntdmddn maakuntien verkostojdrjestdjen potentiaalia;
e kokeilemaan esimerkiksi ldhiokehittdmisessd julkisen ja yksityisen rahoituksen sekd
talkootyon yhdistdmistd.”

Lahde: Kansalaisjarjestostrategia 2023-2027

( N C .
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165689
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165689
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4. Jarjestoystavallisen kunnan tunnusmerkit

Jarjestoystavallisen kunnan tunnusmerkit rakennettiin kansallisessa Jarjesto 2.0 -jarjestot
mukana muutoksessa -ohjelmassa vuonna 2017-2020. Nama tunnusmerkit on sisallytetty
Etela-Pohjanmaan kuntajarjestoyhteistyon kasikirjaan, joka ohjaa yhteistyota alueellisesti.

Jarjestoystavallisen kunnan tunnusmerkit
1.

NouhwhN

mahdollistaa asukkaiden aktiivisen osallistumisen

tunnistaa ja tunnustaa jarjestot tasavertaisina kumppaneina

nimeaa jarjestoyhdyshenkilon ja kutsuu jarjestot saannollisesti koolle
tarjoaa jarjestojen kayttoon maksuttomia tiloja

maksaa jarjestoavustuksia

keraa ja hyodyntaa asukkaiden kokemuksia palveluissaan

viestii jarjestotoiminnasta asukkaille

Lahde: Etela-Pohjanmaan kuntajarjestoyhteistyon kasikirja

5. Kansalaisjarjestojen uudistumisen tarve

Kansalaisjarjestojen toimintaympariston muutokset haastavat uudistamaan rakenteita ja

tulevaa -ennakointihankkeessa vuosina 2022-2024.

Mika jarruttaa uudistumista?

Toimintamallien  henkiloityminen
seka toiminnan itseisarvojen ja toi-
mintamallien sekoittuminen tekee
kritiikin vastaanottamisesta ja uu-
siutumisesta hankalaa.

Oletukset liittyen vapaaehtoistoi-
mintaan ja vapaaehtoistoimijoihin
(vapaaehtoistoiminnan  terminolo-
gia: kuka kokee itsensa vapaaeh-
toiseksi?).

Hyvinvointivaikutuksista huolimatta
vapaaehtoistoiminta voi myos olla
kuormittavaa.

Ristiriitaiset kasitykset jarjestoista
pehmeina ja porroisind puuhasteli-
joina seka samaan aikaan demokra-
tian kivijalkana.

Huomaako ja osaako kansalaisyh-
teiskunta tarttua omiin virheisiinsa?

Mika puskee uudistumaan?

Sitoutumisen muutos seka nopea ja
suora kansalaisvaikuttaminen
(4.sektori nousee).

Toimijoiden ikaantyminen ja suku-
polvierot.

Digitalisaatio ja digitaalisuus - lait-
teiden ja alustojen omaksumisen li-
saksi kyseessa on myos laaja ajatte-
lutavan murros.

Rahoitusmallien muutos ja niihin
liittyva epavarmuus.
Hyvinvointikasitys uudistuu: kulut-
tajuudesta ja omistamisesta merki-
tyksellisiin kokemuksiin, kohtaami-
siin ja toimijuuksiin.

Kestavyys ja vastuullisuus: vastuulli-
nen jarjestd on puoleensavetava,
mutta kokonaisvaltaisesta osaami-
sesta on puutetta kentalla.

Lahde: Kansalaisareena, 31.10.24: Vapaaehtoistoiminnan monet tulevaisuudet webinaari
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https://www.hyvaep.fi/uploads/2023/01/kuntajarjestoyhteistyon-kasikirja-2.11.2021-final-1.pdf
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6. Seinajoen kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten seka
seurojen yhteistyoselvitys

Jarjestojen, yhdistysten seka seurojen ja kaupungin toimintaympariston muutoksien vuoksi
koettiin tarve selvittaa yhteistyon nykytilaa, haasteita ja tarvittavia kehittamisratkaisuja.
Yhteistyon selvityksen avulla saatiin tietoa, jonka pohjalta laatia yhteistyon kehittamissuun-
nitelma vuosille 2025-2026 edistamaan kaupunkistrategiaa seuraavan osalta:

Arvostusta ja tukea seura- ja jdrjestotyolle: Seindjoki syventdd yhteistyo-
tadn jdrjestdjen ja seurojen kanssa. Kaupunki vakiinnuttaa yhteistyon jdrjes-
tojen ja seurojen kanssa mm. jdrjesto- ja seurayhteyshenkilditd nimedmdlld
sekd kehittamdlla strategista, sopimuksellista kumppanuutta jdrjestojen ja
seurojen kanssa.

Selvitystyo toteutettiin 10/2023-11/2024 ja se sisaltaa: avustukset, toimitilat, sopimukset,
toiminnallinen yhteistyo, jarjestojen kokemukset ja nakemykset seka kaupungin sisainen va-
paaehtoistyo. Tiedonkeruu kohderyhmilta toteutui seuraavasti:

e Kysely jarjestoille, yhdistyksille ja seuroille, 63 vastausta

o Haastattelut viranhaltijoille ja toimihenkilGille, 17henkiloa

e Henkilostokysely, 51 vastausta (82 % sivistys ja hyvinvoinnin toimialalta)

e Tiedoksiantoja sahkopostitse ja puhelimitse henkilostolta

¢ Lautakuntien poytakirjat, viranhaltijapaatokset, sopimukset, asiakirjoja

Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen vastausotos on Seinajoen kokonaisyhdistysmaaraan nah-
den pieni, mutta kaupungin avustuksien piirissa olevien maarasta n. 36 %. Vastaajat olivat
paaasiassa yli 10 vuotta toimineita, jotka paaasiassa toimivat urheilun- ja/tai liikuntatoi-
minnan, kulttuurin, lasten/nuorten/perheiden, neuvonta- ja/tai harrastustoiminnan, kyla-
ja/tai asukastoiminnan, terveys-, potilas- ja/tai omaistoiminnan ja muiden teemoituksien
parissa. Vastaajien toiminta kohdistuu lapsiin, nuoriin, nuoriin aikuisiin, tyoikaisiin, ikaihmi-
siin ja muihin jarjestoihin. Vastaajien resurssit painottuvat paaosin vapaaehtoistyohon,

Kaupungin henkilostosta haastateltiin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan seka elinvoiman
ja tyollisyyden toimialan viranhaltijoita ja toimihenkiloita, jotka tehtavassaan valmistele-
vat, paattavat ja toimivat yhteistyossa jarjestojen, yhdistysten seka seurojen kanssa. Kau-
pungin koko henkilostolle toteutettiin kysely liittyen jarjestoyhteistyohon.

Yhteiskehittaminen toteutettiin yhteisessa kumppanuuspoydassa 24.9.2024, johon osallistui
edustajia 19:sta eri jarjestosta, yhdistyksesta ja seurasta seka kaupungin viranhaltijoita ja
toimihenkiloita. Tilaisuudessa arvioitiin kaupungin pohjaesitykset kehittamissuunnitelman
tavoitteista kaupungin toiminnan osalta seka kirjattiin tavoitteita jarjestojen, yhdistysten
ja seurojen toiminnan osalta.

Tama kehittamissuunnitelma ohjaa, tukee ja edistaa kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten
ja seurojen yhteistyota toteuttaen kaupunkistrategiaa.
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7. Toimijuuden ja yhteistyon tunnistettavuus Seinajoella

Kolmannen sektorin toimijat identifioituvat Seinajoella yleensa joko jarjestoksi, yhdis-
tykseksi tai seuraksi, jonka vuoksi kaytamme tassa asiakirjassa kaikkia naita kolmea termia.
Toimijat jakaantuvat useaan eri kategoriaan riippuen teemasta ja kohderyhmista, joiden
parissa he paaasiassa toimivat. Yhteistyo kaupungin kanssa on laaja-alaista ja monitahoista
useiden eri toimintayksikoiden ja asioiden parissa.

Jarjestot, yhdistykset ja seurat voidaan tunnistaa mm. seuraaviin kategorioihin
(prh.fi):

Elakelais-, veteraani- ja vanhustyon
jarjestot

Neuvonta- ja harrastusjarjestot
Kulttuurijarjestot

Opinto-, sivistys- ja kansanvalistus-
jarjestot

Kyla- ja asukastoiminnan jarjestot
Palvelu- ja pelastusjarjestot

Lasten, nuorten, perheiden jarjestot
Sosiaalihuollon, tyollistamisen ja
tyottomien jarjestot

Maaseudun kehittamisjarjestot

Terveys-, potilas- ja omaisjarjestot
Mielenterveys- ja paihdejarjestot
Urheilu- ja liikuntajarjestot
Vammaisjarjestot

Monialajarjestot ja muut jarjestot
Poliittiset yhdistykset

Ammattiin ja elinkeinoon liittyvat
yhdistykset

Uskontoon ja maailmankatsomuk-
seen liittyvat yhdistykset
Maanpuolustukseen ja kansainvali-
siin suhteisiin liittyvat yhdistykset

Yhteisty0 kaupungin kanssa voi kohdentua mm. yhteen tai useampaan seuraavista yhteis-
tyomuodoista:
avustukset e hankeyhteistyo, kehittamisyhteistyo

tilojen kayton yhteistyo e yhteisofoorumit seka kuulemis- ja

sopimuksellinen yhteistyo osallisuusyhteistyo
toiminnallinen vhteistyo e viestinta- ja markkinointiyhteistyo

Yhteistyon varsinaisesta maarasta on hankala saada tasmallisia tietoja, silla yhteistyota
tapahtuu laajasti ja monitasoisesti eri tulosalueiden yksikoiden kanssa.

Seinajoella oli rekisteroityja yhdistyksia 1125 marraskuussa 2024 (prh.fi).

Taloudellisesti kaupunki tukee avustuksin 940 400 eurolla seka sopimuksellisin tuin,
avustuksin ja kuntarahaosuuksien kautta 332 000 eurolla jarjestoja, yhdistyksia ja seu-
roja. Avustukset kaupungin omistamille liikeyhtigille yhteensa 2 895 000 €. Avustusten tie-
dotus, hakeminen ja maksut toimivat hyvin. Toimitilojen myontaminen ilmaiseksi kayttoon
on myos taloudellista tukea. Toimitilojen maksullisuus tai maksuttomuus on tulosaluekoh-
taista ja siihen vaikuttaa esimerkiksi toiminnan yhteistyo ja palvelutuotanto. Myos ostopal-
velusopimukset tukevat taloudellisesti jarjestoja, yhdistyksia ja seuroja.



https://www.prh.fi/fi/index.html
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8. Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen toiminnan

vaikutukset Seinajoella
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Kuntaliiton Uusien kestavien kuntien roolit -julkaisussa kuvataan tulevaisuuden kuntien pit-
kan aikavalin rooleja ja niiden erityispiirteita (2030 luvun lopulle). Kunnissa on jouduttu
hakemaan uutta suuntaa painopisteen siirtyessa yha vahvemmin korjaavista palveluista en-
naltaehkaisyyn. Erilaiset toimintaymparistossa tapahtuvat merkittavat muutokset ja il-
miot muovaavat kuntia ja niiden toimintaa, joka muokkaa myos yhteistyota jarjestojen,
yhdistysten ja seurojen kanssa. Yhteistyon tarpeet ja tavoiteltavat vaikutukset kohdistuvat
naihin roolituksiin ja niihin liittyviin tavoitteisiin.

Kunnilla on tulevaisuudessa kuusi tarkeaa roolia:

Sivistys:
Sivistyspalveluissa
tehdaan laaja-alaista
yhteistyota. Kunta
jarjestaa toimintoja
yhdessa esimerkiksi

paikallisten ja alueel-

listen yhdistysten ja
yritysten kanssa.

Hyvinvointi,
osallisuus ja
yhteisollisyys:
Kuntien rooli hyvin-
voinnin, osallisuuden

ja yhteisollisyyden ra-

kentajina korostuu
entisestaan tulevai-
suudessa. Yhteistyo
asukkaiden, hyvin-

vointialueiden, jarjes-

tojen ja kunnan
eri toimialojen valilla

on siksi tarkeassa ase-

massa.

Elinymparisto:

Muun muassa ilmas-
tonmuutos, muutto-
lilke ja palveluiden
tuottaminen erilai-
sissa verkostoissa
haastavat tulevaisuu-
den kunnat pohtimaan
niiden roolia osana
muuta yhteiskuntaa.

Kehittdja ja
kumppani:

Yha merkitta-

vampi osa kunnan toi-
minnoista tapahtuu
verkostoissa, joissa
kunta toimii tasaver-
taisena kehittajana
tarjoten yhteistyo-
kumppaneilleen tie-
toa, osaamista ja me-
nestymisen mahdolli-
suuksia.

Lahde: Kuntaliitto

Elinkeino ja
tyollisyys:
Elinkeinojen ja tyolli-
syyden vahvistami-
sessa korostuu tule-
vaisuudessa yhteistyo
kunnan, jarjestojen,
yritysten, hyvinvointi-
alueiden ja viran-
omaisten valilla.

Itsehallinto:

Erilaiset  kuntalaiset
hoitavat yhdessa yh-
teisiksi katsomiaan
asioita ja tekevat va-
lintoja hyvinvointinsa
ja alueensa kehittami-
sen edistamiseksi. Tu-
levaisuudessa kuntien
itsehallinnossa on kyse
yha vahvemmin myos
erilaiset  kulttuurien
kohtaamiset.

&



https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/uusien-kestavien-kuntien-roolit
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Seinajoella toteutetun kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten ja seurojen yhteistyoselvityk-
sen tuloksia toiminnan vaikutuksista on kuvattu suhteessa Kuntaliiton Uusien kestavien kun-
tien roolituksiin ja tehtaviin seuraavanlaisesti:

Jarjestot, yhdistykset ja seurat tukevat merkittavasti
Seinajoen kaupungin rooleja ja tehtavia

Ehkaisevat syrjaytymista ja Vahvistavat tyollisyytta ja elinkeinoa:
yksindisyytta. Lisaavat tyollisyytta ja

elinvoimaa kaupungissa.
Edistavat kuntalaisten hy- Tuovat tuloja ja

vinvointia ja terveytta mo-
nin eri toimin.

matkailijoita kaupunkiin
tapahtumien kautta.

Hyvinvointi,

Osallistavat ja Seallisuus Ja ST Tuovat
aktivoivat kuntalaisten
kuntalaisia. danta esiin
Lisaavat eri tavoin.
kuntalaisten Osallistavat
osallisuuden ja Elinymparists kuntalaisia
yhteisollisyyden elinympariston
kokemuksia. kehittamiseen.
Lisaavat ja tsehallintorooli Klfhittﬁjﬁj'a Tukevat kaupunkia
monipuolistavat SR kumppanina:
palvelutuotantoa: Toimivat kumppaneina

eri palveluissa, projek-
teissa ja hankkeissa. Ja-

Tuottavat edullisia ja ilmai-
sia palveluita monipuoli-

sella tarjonnalla kulttuu- kavat yhteistyossa eri-

riin, liikuntaan- ja urheilu- laista osaamista kau-

toimintaan, nuorisotoimin- pungille. Tukevat kau-

taan, tapahtumiin, kyliin- pungin osallistumista

ja kaupungin osiin seka mo- monialaisiin ja -amma-

niin kaupungin palveluiden Tavoittavat tillisiin verkostoihin. Tu-

sisaltoihin. kuntalaisia laajasti: kevat kaupunkia erilai-
Tavoittavat laajasti sissa harjoittelu- ja ha-

Taydentavat kaupungin pal- eri ikaisia kuntalaisia. lytystilanteissa.

velukokonaisuutta ja va- Jalkauttavat, tiedottavat

hentavat kaupungin pai- ja tukevat kaupungin

netta jarjestaa palveluita. palveluiden toteutumista

Tuottavat palveluita, joita koko Seinajoen alueella.

kaupunki ei aina pysty jar-

jestamaan.
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9. Yhteistyon nykytila, tavoitteet ja toimenpiteet
Seinadjoella

Nykytilan tiedot on koostettu Seinajoella toteutetun kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten
ja seurojen yhteistyoselvityksen tuloksista. Yhteistyon nykytila arvioitiin yhteisesti toimi-
vaksi ja hyvaksi keskiarvosanalla 7,4 vuoden 2023-2024 osalta. Yhteistyosta loydettiin
vahvuuksia, selkeitd kehittamiskohteita tavoitteineen ja niihin kohdistuvia toimenpi-
teita, joita edistetaan tulevien vuosien 2025-2026 aikana.

Avustukset
ja
sopimukset

Kaupungin
toimitilat

Yhteistyo

Nykytila 2024 Seindajoen kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten ja seurojen yhteistyosta

*Toimijat termilla viitataan jarjestoihin, yhdistyksiin ja seuroihin.

Yhteistyokumppanuuden keskiarvosanaksi annettu 7,4 vuonna 2024 (arviointiasteikko 0-10)

Vahvuuksia:

e Avustusmaararahojen aiemmat nostot, sailytettava vahintaan nykyisella tasolla.

e Avustuksien tiedotus, hakeminen ja maksut toimivat.

¢ On hyvia kokemuksia yhteisista sopimuksista ja yhteistyon hybridimalleista.

e Avustukset riittamattomia verraten kustannuksiin ja palvelutarpeen kasvuun.

¢ Ilman kaupungin avustuksia toiminta heikkenisi 33 %:lla ja lakkautuisi 5 %:lla.

e Samat avustuskriteerit isoille ja pienille toimijoille asettaa haasteita ja epasuhdan-
netta, silla toimijoiden toiminnan maara ja jakaantuminen alueittain vaihtelee.

e Toimijoiden omaehtoista kehittamista ja tulolahteiden hankintaa lisattava.

e Hyvinvointialueiden myota ja tulevien STEA-avustuksien leikkaukset vaikuttavat eri-
tyisesti paikallisiin sosiaali- ja terveysjarjestoihin.

e Sopimuksien laadinnassa toimijoiden kanssa on eroavaisuuksia kaupungin sisalla.

Vahvuuksia:

e Toimitilat sopivia, vuokrataso kohtuullinen, tiloja myos ilmaiseksi saatavissa.

e Sahkoinen TIMMI-jarjestelma helpottaa toimitilojen saatavuutta.

e Osa toimijoista kykenee keraamaan tuloja toimitilojen kautta.

¢ Ilman toimitiloja 21 % toimijoista ei pystyisi toimimaan.

e Toimijoista 51 % tarvitsisi lisaa toimitiloja kayttoonsa (liikunta- ja harrastetiloja, py-
syvia ja valiaikaisia kokous- ja kokoontumistiloja, seminaari- ja tapahtumatiloja.

e Toimitiloja tarvitaan ilmaiseksi tai vahintaan kohtuullisella vuokralla.

Vahvuuksia:

e Yhteistyo tehostaa palveluiden jarjestamista ja vaikuttavuutta, toiminnan jatku-
vuutta ja monipuolisuutta, kuntalaisten tavoittamista seka taloudellisuutta.

e Yhteistyo poistaa kaupungilta toiminnan jarjestamispainetta.

e Yhteistyon koetaan molemmin puolin olevan toimivaa.

e Suurin osa toimijoista nakevat tulevaisuuden hyvana, oman toimintansa tarpeellisena
ja jatkavansa toimintaansa.

e Yhteistyolta uupuu: selkeita rakenteita, suunnitelmallisuutta, pelisaantoja ja toimin-

nan seka vaikuttavuuden arviointia. Lisaksi hankeyhteistyota tulisi kehittaa.

Toimijoita haastaa ikaantyminen seka aika- ja jaksamisresurssien riittamattomyys.

Yhteistyossa ei hyodynneta riittavan hyvin osaamisen jakamista mm. koulutuksin.

Yhteistyota haastaa yhteishenkiloiden vaihtuvuus seka viestinta.

Toimijoista 19 % ei nae tulevaisuutta hyvana, 3 % ei aio jatkaa toimintaansa, 40 % ei

saa enaa hyvin vapaaehtoisia toimintaansa ja 15 % vaikeutuu palkkatukityollistami-

nen. Noin puolet kokee, ettei kaupungin osoittama tuki ja arvostus ole riittavaa.
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Tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut 2025-2026

Seinajoen kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten seka seurojen yhteistyohon
*Toimijat termilld viitataan jdrjestoihin, yhdistyksiin ja seuroihin.

TAVOITETILA
Yhteistyokumppanuuden arvosanaksi 8,5

Yhteistyon syveneminen:
Avustusuudistus tukee entista paremmin yhteistyota ja
kaytossa on kumppanuussopimuksia.

Jarjestot, yhdistykset ja seurat kokevat saavansa kaupungilta tukea ja arvostusta.
Kaupunki kokee saavansa entista enemman tukea ja apua jarjestoilta, yhdistyksilta ja seuroilta
haastaviin teemoihin seka ilmioihin ja toimijoiden palvelutuotanto on vahvistunut. Yhteistyosta
on laadittu yhteistyoasiakirja, joka tukee ja ohjaa yhteistyon toteutumista seuraaville vuosille.

Yhteistyon vaikuttavuus:
Yhteistyossa asetetaan tavoitteita hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden ja yhteistyon edista-
miseksi. Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen toiminnan ja yhteistyon vaikuttavuutta arvioidaan
entista paremmin, joka pystytaan tuomaan esille myos paatoksentekijoille ja kuntalaisille.

Tavoitteet:
Avustusstrategia ja kumppanuussopimukset, toimitilatiedot ja -ratkaisut, yhteistyorakenteet
teema- ja ilmiolahtoisesti, hankemaaran kasvu, vapaaehtoistoiminnan edistaminen, toiminnan
vaikuttavuuden todentaminen seka toimijoiden vahvistuminen taloudellisesti ja toiminnallisesti.

Kehittamissuunnitelma
laadittu (2024) -

Yhteistyoasiakirja 2027-

Kehittamissuunnitelman

arviointi ja .
yhteistydasiakirjan Avustusuudistus
laadinta Kevat 2025
Syksy 2026
Viestinnan,

vapaaehtoistoiminnan ja

toimitilakayton jatkuva
kehittaminen
yhteistyossa.

. . Teema- ja ilmiolahtoinen
Hankkeistukset ja S - A

. A yhteistyon tunnistus ja
vaikuttavuuden arvioinnit AT

Kevit 2026 Syksy 2025
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Kaupungin toimenpiteet

Avustukset ja sopimukset,
tavoitteena:

Avustusstrategia on laadittu ja
kumppanuussopimuksia tehty:
Avustusuudistus tukee entista pa-
remmin yhteistyota ja kaytossa on
kumppanuussopimuksia. Avustuk-
sien tuloksellisuuden ja vaikutta-
vuuden arviointia on kehitetty.

Toteutus: Kevat 2025

Laaditaan avustusstrategia, joka ohjaa avustuk-
sien myontamista kaupunkitasoisesti ja nakyvam-
min seka yhtenaistaa kaytanteita toimialoittain.
Tuotetaan avustusopas seka tarvittavat ohjeis-
tukset avustusta hakeville.

Avustuksien seurantaan ja vaikuttavuuden arvi-
ointiin luodaan tyovalineita.

Luodaan kumppanuussopimusrakenne kriteeris-
toineen, jolla voidaan tasmentaa tavoitteellista
yhteistyota edellytyksin pidemmalle aikavalille.
Kaupungin sopimuskaytanteisiin laaditaan si-
saista ohjeistusta.

Kaupungin toimitilat,
tavoitteena:

Tiedot toimitiloista loytyvat hel-
pommin. Jarjestojen, yhdistysten
ja seurojen toimitila tarve on va-

hentynyt, silla kaupungilta on loy-
tynyt sopivia toimitiloja.

Toteutus: Syksy 2025- kevat 2026

Avoimesti maksuttomien ja vuokrattavien toimi-
tilojen listaus ja nakyvyys.

Toimitilojen huomiointi taloudellisena tukena
toimijalle.

Toimitilojen kaytto erityisesti erityisryhmien
kohdalla huomioitava.

Kayttamattomien kaupungin toimitilojen kaytto-
mahdollisuuksia kartoitetaan.

Kaupungin ja toimijoiden yhteisia toimenpiteita

Yhteistyon tavoitteena:

Yhteistyo ja osaamisen jakami-
nen on lisaantynyt. Yhteistyora-
kenteita on selkiytetty ja yhteis-
tyo kaupungin, jarjestojen, yhdis-
tysten ja seurojen kanssa on sy-
ventynyt. Osaamista jaetaan yh-
teistyossa eri tavoin. Jarjestojen,
yhdistysten ja seurojen keskinai-
nen yhteistyo on lisaantynyt ja sita
tehdaan koordinoidusti.

Toteutus: Syksy 2025

» Yhteistyorakennetta selkiytetaan tunnistamalla

yhteistyota teema- ja ilmiotarvelahtoisesti ja
huomioimalla kaupungin seka alueen hyvinvointi-
suunnitelmat.

Hahmotetaan yhteistyon vuosikello paapiirteit-
tain (avustukset, yhteistyofoorumit, isot yhteis-
tyotapahtumat jne.) seka tarvittaessa laaditaan
jatkossa yhteistyOasiakirja, jossa sovitaan peli-
saannot kaupungin ja jarjestojen, yhdistysten ja
seurojen yhteistyolle (paivitetaan esim. kerran
valtuustokaudessa) vrt. tama kehittamissuunni-
telma.

Osaamista jaetaan yhteisilla koulutuksilla, semi-
naareilla, tyopajoilla ja infoilla.
Vapaaehtoistoiminnan ja toimijoiden uudistumis-
kykya ja tulevaisuusorientoitumista edistetaan
yhteistyossa jarjestamalla mm. tulevaisuustyopa-
joja.

mO/I_rYY*{\O/I_}'m
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Yhteistyon tavoitteena:

Hankkeet ovat lisaantyneet.
Hankeosaaminen on lisaantynyt.
Hankkeita toteutetaan jarjesto-
jen, yhdistysten ja seurojen vali-
sina yhteishankkeina seka yhteis-
tyossa kaupungin kanssa.

Toteutus: Kevat 2026

Hankkeiden ideointiin eri teemojen ja ilmiociden
pohjalta seka hankeosaamiseen jarjestetaan tar-
vittavia tyopajoja, foorumeita ja koulutuksia eri
toimijoiden yhteistyossa (jarjestot, yhdistykset,
seurat, kaupunki ja kehittamisyhdistys Liiveri
ry.). Hankeideointia vahvistetaan myos kaupun-
gin hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti.

Kaupungin kuntarahaosuuksia hankkeisiin tarkas-
tellaan.

Yhteistyon tavoitteena:

Vapaaehtoistoiminta ja siita tie-
dottaminen on kehittynyt.
Vapaaehtoistoiminnan kiinnosta-
vuus on sailynyt ja vapaaehtoisten
saaminen mukaan toimintaan on
pysynyt hyvalla tasolla. Yhteis-
tyossa on lisatty vapaaehtoistoi-
minnasta tiedottamista kaupunki-
laisille ja kehitetty monikielista
vapaaehtoistoimintaa.

Toteutus: 2025-2026

Yhteistyota kehitetaan erityisesti kotoutumisen ja
tyollistymisen edistamiseksi, hyvia kaytanteita
haetaan muualta niin kaupunkien kuin kansalais-
jarjestotoiminnan parista.

Monikielisen vapaaehtoistoimintaa kehitetaan yh-
teistyossa esim. koulutuksin (mm. SPR:n kanssa)
seka lisaamalla toimijoiden vaylia tavoittaa maa-
hanmuuttajia.

Vapaaehtoistoiminnan tiedotukseen liittyvia si-
vustoja ja digitaalisia sovelluksia tarkastellaan ja
otetaan kayttoon mahdollisuuksien mukaan.
Lisataan vapaaehtoistoiminnan tiedotusta.
Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen yhteistyohon
liittyvien asiakokonaisuuksien koontia kaupungin
nettisivuille selvitetaan ja toteutetaan mahdolli-
suuksien mukaan.

Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen ja vapaaeh-
toistoiminnan nakyvyytta lisataan tapahtumien
avulla mm. kehittamalla yhteistyossa jarjesto-
markkinat tapahtumaa seka lisaamalla nakyvyy-
den mahdollisuuksia muissa paikallisissa tapahtu-
missa ja tilaisuuksissa.

Yhteistyon tavoitteena:

Vaikuttavuuden todentaminen ja
nakyvyys on lisaantynyt. Kau-
punki tunnistaa paremmin mita
kaikkea jarjestot, yhdistykset ja
seurat tekevat eri ilmioiden ja
teemojen parissa. Toimijoiden vai-
kuttavuutta on voitu todentaa ja
tuoda entista paremmin esille paa-
toksentekijoille ja kuntalaisille.

Toteutus: Syksy 2025 ja Syksy 2026

Tunnistetaan yhteistyon paikat ja tavoitteet
teema- ja ilmiotarvelahtoisesti huomioiden kau-
pungin ja alueen hyvinvointisuunnitelmat yhteis-
tyon tavoitteissa.

Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen toiminnan
seka kaupungin kanssa tehtavan yhteistyon vai-
kuttavuuden todentamiseksi pyritaan loytamaan
niin laadullisia kuin maarallisiakin mittareita (hy-
vinvointivaikutukset).

mo/l_hrr{\o/l_km
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Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen toimenpiteet

Yhteistyon tavoitteena:

Entista vahvemmat jarjestot, yh-
distykset ja seurat toiminnalli-
sesti, taloudellisesti ja jaseniston
osalta. Jarjestojen, yhdistysten ja
seurojen tulon lahteet ovat moni-
puolistuneet seka omavaraisuus,
hankkeet, tyollistamismahdollisuu-
det ja isompien toimijoiden yhtioi-
tetty liiketoiminta seka palvelu-
tuotanto ovat lisaantyneet.

Hankeosaaminen on lisaantynyt.
Hankkeita toteutetaan jarjesto-
jen, yhdistysten ja seurojen vali-
sina yhteishankkeina seka yhteis-
tyossa kaupungin kanssa.

Toteutus: 2025-2026

Tulo- ja rahoituspohjan moninaistumista ja kas-
vua kehitetaan jarjestoissa, yhdistyksissa ja seu-
roissa lisaamalla varainhankintaa ja/tai hake-
malla hankkeita.

Varainhankintaa voidaan lisata mm. koulutuksien
ja asiantuntijuuden paketoimisella ja myymi-
sella, erilaisilla tapahtumiin liittyvalla myynnilla,
omien tilojen vuokrauksilla seka jasenmaksuilla.
Uusia varainhankintaan liittyvia mahdollisuuksia
ideoidaan ja edistetaan yhteisilla tilaisuuksilla ja
koulutuksilla.

Yhteistyota jakamistalouden ja henkiloresurssien
osalta edistetaan jarjestojen, yhdistysten ja seu-
rojen valisena yhteistyona, jossa tarvittavien
laitteistojen lainaaminen seka tyontekijaresurs-
sien (osa-aikaisten) hyodyntaminen mm. ryhmien
vetamisessa ja vapaaehtoistoiminnan organisoin-
nissa voisi helpottaa useiden toimijoiden talou-
dellista tilannetta.

Palkkatukityollistamisen toivotaan jatkuvan. Eri-
laisia mahdollisuuksia esim. toimijoiden yhteisen
palkkatukityollistetyn palkkaamiseksi selvite-
taan.

Jarjestojen, yhdistysten ja seurojen yritysyhteis-
tyota lisataan / kehitetaan.

Jarjestot, yhdistykset ja seurat lisaavat han-
keosaamistaan osallistumalla koulutuksiin ja ha-
kemalla hankkeita myos yhteishankkeina.

Yhteistyon tavoitteena:

Vapaaehtoistoiminta ja siita tie-
dottaminen on kehittynyt: Vapaa-
ehtoistoiminnan kiinnostavuus on
sailynyt ja vapaaehtoisten saami-
nen mukaan toimintaan on pysynyt
hyvalla tasolla. Yhteistyossa on li-
satty vapaaehtoistoiminnasta tie-
dottamista kaupunkilaisille ja ke-
hitetty monikielista vapaaehtois-
toimintaa.

Toteutus: 2025-2026

Jarjestot, yhdistykset ja seurat lisaavat toiminnan
ja palveluiden kuvaamista palvelutietovarantoon
seka Tarmoa.fi ja lahella.fi sivustoille.

Jarjestot, yhdistykset ja seurat kohtaavat entista
enemman maahanmuuttajia, tuovat toimintaansa
heille tutuksi ja lisaavat maahanmuuttajien osal-
listumista toimintaansa.

Vapaaehtoistoiminnassa lisataan monikielisen va-
paaehtoistoiminnan mahdollisuuksia.

Jarjestot, yhdistykset ja seurat lisaavat keski-
naista yhteistyotaan ja sen koordinointia.

Kehittdmistoimenpiteistd laaditaan tarkempi toteutusaikataulu vuoden 2025 alussa.
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10. Kehittamissuunnitelman seuranta ja arviointi

Kehittamissuunnitelman 2025-2026 toteutuksen etenemista seurataan ja arvioidaan kau-
pungin toimesta avustusuudistuksen tyoryhmassa seka yhteisesti jarjestojen, yhdistysten
seka seurojen kanssa eri yhteistyofoorumeissa mm. kumppanuuspoydassa. Arviointi kehit-
tamissuunnitelman 2025-2026 toteutumisesta tehdaan syksylla 2026. Kehittamissuunnitel-
man tavoitteiden toteutumisesta voidaan laatia yhteistyoasiakirja, joka jatkossa ohjaa yh-
teistyota ja paivitetaan esim. kerran valtuustokaudessa.

Seurannan ja arvioinnin tueksi asetetaan kehittamissuunnitelman toteutuksen yhteydessa
tunnistettavat mittarit ja tunnusluvut tavoitekohtaisesti.







