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1. Kansalaisjärjestöjen ja vapaaehtoistoiminnan 
nykytilaa kansallisesti 

Kansalaisjärjestöt toteuttavat Suomessa vapaaehtoistoimintaa mm. järjestö, yhdistys ja 
seuramuotoisesti. Näiden toimijoiden ja vapaaehtoistoiminnan merkitys painottuu erityi-
sesti hyvinvointiin ja osallisuuteen, jota tällä hetkellä haastaa useat taloudelliset tekijät.  

 

    

 

 

Lähteet: Vapaaehtoisten-kyselyn-tulokset-2024.pdf ja Vapaaehtoistoiminta Suomessa 2024 

Kansalaisjärjestöstrategia laadittu hallitusohjelmakaudelle 2023–2027 

Palkkatukiuudistus 2023: 
Heinäkuun 2023 alusta voimaan tul-
leen palkkatukiuudistuksen myötä 
työnantaja ei voi enää kattaa tuella 
palkan sivukuluja tai lomarahaa 
(Lähde: TEM). Tämä osaltaan vaikeut-
taa taloudellisesti järjestöihin, yhdis-
tyksiin ja seuroihin palkkatukityöllis-
tettyjen ottamista.   
 

STEA-avustuksien leikkaukset: 
Vielä tänä vuonna 2024 STEA-avustuk-
sia on myönnetty noin 800 järjestölle 
yhteensä miltei 384 miljoonaa euroa. 
Vuonna 2025 avustuksia myönnetään 
79,5 miljoonaa euroa vähemmän ja 
sitä seuraavina vuosina 25 miljoonaa 
euroa vähemmän vuosittain. 
(Lähde: STEA) 
 

 
 

 

  

 

Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen Suomessa tutkimuksessa 2024 

Järjestöt, yhdistykset ja seurat nähdään tärkeimpinä  
vapaaehtoistoiminnan järjestäjinä.  

Eniten vapaaehtoistyötä tehtiin vuonna 2023 seuraavasti: 1) ikäihmisten, 2) lasten ja 
nuorten, 3) asukas-, asuinalue- ja kylätoiminnan sekä 4) liikunnan ja urheilun parissa. 
 

Vapaaehtoistoimintaa tekevistä 

97,6 % koki merkityksellisyyden  
tunteen lisääntyneen. 

88,5 % koki sosiaalisten  
kontaktien lisääntyneen. 

67,4 % koki yksinäisyyden 
kokemuksen vähentyneen. 

 
10,6 % oli työllistynyt palkkatyöhön  

vapaaehtoistyön kautta. 

Vapaaehtoistoiminnan tarkoitus ja hyöty 

Vapaaehtoistoiminta on kaikille avointa  
toimintaa, jota tehdään palkatta omasta  
vapaasta tahdosta hyödyttämään toista  
ihmistä tai yhteisöä. Se hyödyttää niin  
vapaaehtoista itseään kuin 
ympäröivää yhteiskuntaakin. 

 

https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2024/11/Vapaaehtoisten-kyselyn-tulokset-2024.pdf
https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2024/05/Vapaaehtoistoiminta_Suomessa_Raportti_2024.pdf
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2. Kansalaisjärjestöstrategia 2023–2027 
Suomessa hallitusohjelmakaudelle 2023–2027 on luotu Kansalaisjärjestöstrategia. Strategi-
assa on nostettu esille kansalaisjärjestöjen tärkeä rooli ihmisten hyvinvoinnin, demokratian 
ja osallisuuden edistäjinä sekä yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden ja kriisinkestävyyden 
vahvistajina. Strategiassa on tunnistettu kansalaisjärjestöjen toimintaympäristön muuttumi-
nen sekä niiden tarve ja vastuu kehittää varainhankintaa, yhteistyötä ja uudistaa rakentei-
taan. Strategiaan on kirjattu kansalliset tavoitteet ja tuotokset. 
 
Kansalaisjärjestöstrategian tavoitteita ja tuotoksia 
1) ”Vahvistamme kansalaisjärjestöjen oman varainhankinnan edellytyksiä, jotta niiden 

mahdollisuudet hankkia nykyistä enemmän yksityisrahoitusta kasvavat.  

2) Uudistamme valtionavustuslakia ja valtionavustuskäytänteitä. Tavoitteenamme on sa-

malla painottaa yleisavustuksia hankeavustusten sijaan. 

3) Helpotamme EU-rahoituksen saamista Suomeen kehittämällä kansalaisjärjestöjen val-

miuksia hakea EU-rahoitusta ja lisäämällä kansallista koordinaatiota.  

4) Selvitämme järjestö- ja vapaaehtoistoiminnan lainsäädännöllisiä esteitä ja uudistamme 

muuan muassa yhdistyslakia. 

5) Rakennamme kansalaisyhteiskuntapolitiikan tietoperustaa kehittämällä kansalaisyh-

teiskunnan tilan seurantaa ja ennakointia Suomessa.” 

Lähde: Kansalaisjärjestöstrategia 2023–2027 

3. Kansalaisjärjestöstrategian 2023–2027 suositukset 
kunnille ja hyvinvointialueille 

Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtäviä ja toimintaa järjestetään uudelleen, jolloin kansa-
laisjärjestöjen suhde kuntiin ja hyvinvointialueisiin muotoutuu uudenlaiseksi. Kansalaisjär-
jestöt odottavat ihmislähtöistä, siiloja purkavaa hallintoa ja järjestöyhteistyötä kaikilla hal-
linnon tasoilla. Kansalaisjärjestöjen toimintaedellytyksiä ja osallisuutta on tarpeen kehittää. 
Kansalaisjärjestöstrategiaan on kirjattu seuraavat suositukset kunnille ja hyvinvointialueille:  

• ”tunnistamaan tehtäviensä kannalta keskeiset kansalaisjärjestöt ja niiden kanssa 

tehtävän yhteistyön tuottama lisäarvo;  

• osoittamaan kansalais- ja vapaaehtoistoimintaa koskevasta yhteistyöstä ja tuesta 

vastaavat yhteyshenkilöt;  

• ottamaan kansalaisjärjestöjen toimintaedellytysten kehittäminen huomioon strate-

gioissa ja pitkän ajan taloussuunnittelussa;  

• kehittämään osallisuustoimintaansa edelleen;  

• myöntämään avustuksia ja uudistamaan avustuskäytäntöjä sekä huolehtimaan kan-

salais- ja vapaaehtoistoiminnan käyttöön tarkoitettujen tilojen saatavuudesta;  

• hyödyntämään maakuntien verkostojärjestöjen potentiaalia;  

• kokeilemaan esimerkiksi lähiökehittämisessä julkisen ja yksityisen rahoituksen sekä 

talkootyön yhdistämistä.” 

Lähde: Kansalaisjärjestöstrategia 2023–2027 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165689
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165689
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4. Järjestöystävällisen kunnan tunnusmerkit 
Järjestöystävällisen kunnan tunnusmerkit rakennettiin kansallisessa Järjestö 2.0 -järjestöt 
mukana muutoksessa -ohjelmassa vuonna 2017–2020. Nämä tunnusmerkit on sisällytetty 
Etelä-Pohjanmaan kuntajärjestöyhteistyön käsikirjaan, joka ohjaa yhteistyötä alueellisesti. 

Järjestöystävällisen kunnan tunnusmerkit 
1. mahdollistaa asukkaiden aktiivisen osallistumisen 

2. tunnistaa ja tunnustaa järjestöt tasavertaisina kumppaneina 

3. nimeää järjestöyhdyshenkilön ja kutsuu järjestöt säännöllisesti koolle 

4. tarjoaa järjestöjen käyttöön maksuttomia tiloja 

5. maksaa järjestöavustuksia 

6. kerää ja hyödyntää asukkaiden kokemuksia palveluissaan 

7. viestii järjestötoiminnasta asukkaille 

Lähde: Etelä-Pohjanmaan kuntajärjestöyhteistyön käsikirja 

5. Kansalaisjärjestöjen uudistumisen tarve 
Kansalaisjärjestöjen toimintaympäristön muutokset haastavat uudistamaan rakenteita ja 
toimintaa. Uudistusta estäviä ja edistäviä tekijöitä on tunnistettu Kansalaisareenan Kohti 
tulevaa -ennakointihankkeessa vuosina 2022–2024.   

    
 
Lähde: Kansalaisareena, 31.10.24: Vapaaehtoistoiminnan monet tulevaisuudet webinaari 

Mikä jarruttaa uudistumista? 
- Toimintamallien henkilöityminen 

sekä toiminnan itseisarvojen ja toi-

mintamallien sekoittuminen tekee 

kritiikin vastaanottamisesta ja uu-

siutumisesta hankalaa. 

- Oletukset liittyen vapaaehtoistoi-

mintaan ja vapaaehtoistoimijoihin 

(vapaaehtoistoiminnan terminolo-

gia: kuka kokee itsensä vapaaeh-

toiseksi?). 

- Hyvinvointivaikutuksista huolimatta 

vapaaehtoistoiminta voi myös olla 

kuormittavaa. 

- Ristiriitaiset käsitykset järjestöistä 

pehmeinä ja pörröisinä puuhasteli-

joina sekä samaan aikaan demokra-

tian kivijalkana. 

- Huomaako ja osaako kansalaisyh-

teiskunta tarttua omiin virheisiinsä? 

 

Mikä puskee uudistumaan? 
- Sitoutumisen muutos sekä nopea ja 

suora kansalaisvaikuttaminen 

(4.sektori nousee). 

- Toimijoiden ikääntyminen ja suku-

polvierot. 

- Digitalisaatio ja digitaalisuus – lait-

teiden ja alustojen omaksumisen li-

säksi kyseessä on myös laaja ajatte-

lutavan murros. 

- Rahoitusmallien muutos ja niihin 

liittyvä epävarmuus. 

- Hyvinvointikäsitys uudistuu: kulut-

tajuudesta ja omistamisesta merki-

tyksellisiin kokemuksiin, kohtaami-

siin ja toimijuuksiin. 

- Kestävyys ja vastuullisuus: vastuulli-

nen järjestö on puoleensavetävä, 

mutta kokonaisvaltaisesta osaami-

sesta on puutetta kentällä.  

 

https://www.hyvaep.fi/uploads/2023/01/kuntajarjestoyhteistyon-kasikirja-2.11.2021-final-1.pdf
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6. Seinäjoen kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten sekä 
seurojen yhteistyöselvitys 

Järjestöjen, yhdistysten sekä seurojen ja kaupungin toimintaympäristön muutoksien vuoksi 
koettiin tarve selvittää yhteistyön nykytilaa, haasteita ja tarvittavia kehittämisratkaisuja. 
Yhteistyön selvityksen avulla saatiin tietoa, jonka pohjalta laatia yhteistyön kehittämissuun-
nitelma vuosille 2025–2026 edistämään kaupunkistrategiaa seuraavan osalta:  
 

Arvostusta ja tukea seura- ja järjestötyölle: Seinäjoki syventää yhteistyö-
tään järjestöjen ja seurojen kanssa. Kaupunki vakiinnuttaa yhteistyön järjes-
töjen ja seurojen kanssa mm. järjestö- ja seurayhteyshenkilöitä nimeämällä 
sekä kehittämällä strategista, sopimuksellista kumppanuutta järjestöjen ja 
seurojen kanssa.  

 
Selvitystyö toteutettiin 10/2023–11/2024 ja se sisältää: avustukset, toimitilat, sopimukset, 
toiminnallinen yhteistyö, järjestöjen kokemukset ja näkemykset sekä kaupungin sisäinen va-
paaehtoistyö. Tiedonkeruu kohderyhmiltä toteutui seuraavasti: 

• Kysely järjestöille, yhdistyksille ja seuroille, 63 vastausta 

• Haastattelut viranhaltijoille ja toimihenkilöille, 17henkilöä 

• Henkilöstökysely, 51 vastausta (82 % sivistys ja hyvinvoinnin toimialalta) 

• Tiedoksiantoja sähköpostitse ja puhelimitse henkilöstöltä 

• Lautakuntien pöytäkirjat, viranhaltijapäätökset, sopimukset, asiakirjoja 

 
Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen vastausotos on Seinäjoen kokonaisyhdistysmäärään näh-
den pieni, mutta kaupungin avustuksien piirissä olevien määrästä n. 36 %.  Vastaajat olivat 
pääasiassa yli 10 vuotta toimineita, jotka pääasiassa toimivat urheilun- ja/tai liikuntatoi-
minnan, kulttuurin, lasten/nuorten/perheiden, neuvonta- ja/tai harrastustoiminnan, kylä- 
ja/tai asukastoiminnan, terveys-, potilas- ja/tai omaistoiminnan ja muiden teemoituksien 
parissa. Vastaajien toiminta kohdistuu lapsiin, nuoriin, nuoriin aikuisiin, työikäisiin, ikäihmi-
siin ja muihin järjestöihin. Vastaajien resurssit painottuvat pääosin vapaaehtoistyöhön, 
mutta myös palkattuihin työntekijöihin ja palkkatukityöllistettyihin.   
 
Kaupungin henkilöstöstä haastateltiin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sekä elinvoiman 
ja työllisyyden toimialan viranhaltijoita ja toimihenkilöitä, jotka tehtävässään valmistele-
vat, päättävät ja toimivat yhteistyössä järjestöjen, yhdistysten sekä seurojen kanssa. Kau-
pungin koko henkilöstölle toteutettiin kysely liittyen järjestöyhteistyöhön.  
 
Yhteiskehittäminen toteutettiin yhteisessä kumppanuuspöydässä 24.9.2024, johon osallistui 
edustajia 19:sta eri järjestöstä, yhdistyksestä ja seurasta sekä kaupungin viranhaltijoita ja 
toimihenkilöitä. Tilaisuudessa arvioitiin kaupungin pohjaesitykset kehittämissuunnitelman 
tavoitteista kaupungin toiminnan osalta sekä kirjattiin tavoitteita järjestöjen, yhdistysten 
ja seurojen toiminnan osalta.  
 
Tämä kehittämissuunnitelma ohjaa, tukee ja edistää kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten 
ja seurojen yhteistyötä toteuttaen kaupunkistrategiaa. 
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7. Toimijuuden ja yhteistyön tunnistettavuus Seinäjoella 
Kolmannen sektorin toimijat identifioituvat Seinäjoella yleensä joko järjestöksi, yhdis-
tykseksi tai seuraksi, jonka vuoksi käytämme tässä asiakirjassa kaikkia näitä kolmea termiä. 
Toimijat jakaantuvat useaan eri kategoriaan riippuen teemasta ja kohderyhmistä, joiden 
parissa he pääasiassa toimivat. Yhteistyö kaupungin kanssa on laaja-alaista ja monitahoista 
useiden eri toimintayksiköiden ja asioiden parissa.  
 

 

 
 
Seinäjoella oli rekisteröityjä yhdistyksiä 1125 marraskuussa 2024 (prh.fi).  
 
Taloudellisesti kaupunki tukee avustuksin 940 400 eurolla sekä sopimuksellisin tuin, 
avustuksin ja kuntarahaosuuksien kautta 332 000 eurolla järjestöjä, yhdistyksiä ja seu-
roja. Avustukset kaupungin omistamille liikeyhtiöille yhteensä 2 895 000 €. Avustusten tie-
dotus, hakeminen ja maksut toimivat hyvin. Toimitilojen myöntäminen ilmaiseksi käyttöön 
on myös taloudellista tukea. Toimitilojen maksullisuus tai maksuttomuus on tulosaluekoh-
taista ja siihen vaikuttaa esimerkiksi toiminnan yhteistyö ja palvelutuotanto. Myös ostopal-
velusopimukset tukevat taloudellisesti järjestöjä, yhdistyksiä ja seuroja.  

Järjestöt, yhdistykset ja seurat voidaan tunnistaa mm. seuraaviin kategorioihin 
(prh.fi): 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Yhteistyö kaupungin kanssa voi kohdentua mm. yhteen tai useampaan seuraavista yhteis-
työmuodoista: 

 
 
 
 
Yhteistyön varsinaisesta määrästä on hankala saada täsmällisiä tietoja, sillä yhteistyötä 
tapahtuu laajasti ja monitasoisesti eri tulosalueiden yksiköiden kanssa. 

- Eläkeläis-, veteraani- ja vanhustyön 

järjestöt 

- Neuvonta- ja harrastusjärjestöt 

- Kulttuurijärjestöt 

- Opinto-, sivistys- ja kansanvalistus-

järjestöt 

- Kylä- ja asukastoiminnan järjestöt 

- Palvelu- ja pelastusjärjestöt 

- Lasten, nuorten, perheiden järjestöt 

- Sosiaalihuollon, työllistämisen ja 

työttömien järjestöt 

- Maaseudun kehittämisjärjestöt 

 

- Terveys-, potilas- ja omaisjärjestöt 

- Mielenterveys- ja päihdejärjestöt 

- Urheilu- ja liikuntajärjestöt 

- Vammaisjärjestöt 

- Monialajärjestöt ja muut järjestöt 

- Poliittiset yhdistykset 

- Ammattiin ja elinkeinoon liittyvät 

yhdistykset 

- Uskontoon ja maailmankatsomuk-

seen liittyvät yhdistykset 

- Maanpuolustukseen ja kansainväli-

siin suhteisiin liittyvät yhdistykset 

 

• avustukset 

• tilojen käytön yhteistyö 

• sopimuksellinen yhteistyö  

• toiminnallinen yhteistyö 

 

• hankeyhteistyö, kehittämisyhteistyö 

• yhteisöfoorumit sekä kuulemis- ja 

osallisuusyhteistyö 

• viestintä- ja markkinointiyhteistyö 

 

https://www.prh.fi/fi/index.html
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8. Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen toiminnan 
vaikutukset Seinäjoella  

Kuntaliiton Uusien kestävien kuntien roolit -julkaisussa kuvataan tulevaisuuden kuntien pit-
kän aikavälin rooleja ja niiden erityispiirteitä (2030 luvun lopulle). Kunnissa on jouduttu 
hakemaan uutta suuntaa painopisteen siirtyessä yhä vahvemmin korjaavista palveluista en-
naltaehkäisyyn. Erilaiset toimintaympäristössä tapahtuvat merkittävät muutokset ja il-
miöt muovaavat kuntia ja niiden toimintaa, joka muokkaa myös yhteistyötä järjestöjen, 
yhdistysten ja seurojen kanssa. Yhteistyön tarpeet ja tavoiteltavat vaikutukset kohdistuvat 
näihin roolituksiin ja niihin liittyviin tavoitteisiin.    
 
Kunnilla on tulevaisuudessa kuusi tärkeää roolia: 

   

   

 Lähde: Kuntaliitto 

Sivistys:  
Sivistyspalveluissa 
tehdään laaja-alaista 
yhteistyötä. Kunta 
järjestää toimintoja 
yhdessä esimerkiksi 
paikallisten ja alueel-
listen yhdistysten ja 
yritysten kanssa.  

Elinympäristö:  
Muun muassa ilmas-
tonmuutos, muutto-
liike ja palveluiden 
tuottaminen erilai-
sissa verkostoissa 
haastavat tulevaisuu-
den kunnat pohtimaan 
niiden roolia osana 
muuta yhteiskuntaa.  

Elinkeino ja  
työllisyys: 
Elinkeinojen ja työlli-
syyden vahvistami-
sessa korostuu tule-
vaisuudessa yhteistyö 
kunnan, järjestöjen, 
yritysten, hyvinvointi-
alueiden ja viran-
omaisten välillä.  

Hyvinvointi,  
osallisuus ja  
yhteisöllisyys:  
Kuntien rooli hyvin-
voinnin, osallisuuden 
ja yhteisöllisyyden ra-
kentajina korostuu 
entisestään tulevai-
suudessa. Yhteistyö 
asukkaiden, hyvin-
vointialueiden, järjes-
töjen ja kunnan 
eri toimialojen välillä 
on siksi tärkeässä ase-
massa.   
 
 
 
 
 

Kehittäjä ja  
kumppani:  
Yhä merkittä-
vämpi osa kunnan toi-
minnoista tapahtuu 
verkostoissa, joissa 
kunta toimii tasaver-
taisena kehittäjänä 
tarjoten yhteistyö-
kumppaneilleen tie-
toa, osaamista ja me-
nestymisen mahdolli-
suuksia.  

Itsehallinto: 
Erilaiset kuntalaiset 
hoitavat yhdessä yh-
teisiksi katsomiaan 
asioita ja tekevät va-
lintoja hyvinvointinsa 
ja alueensa kehittämi-
sen edistämiseksi. Tu-
levaisuudessa kuntien 
itsehallinnossa on kyse 
yhä vahvemmin myös 
erilaiset kulttuurien 
kohtaamiset.   

https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/uusien-kestavien-kuntien-roolit
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Seinäjoella toteutetun kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten ja seurojen yhteistyöselvityk-
sen tuloksia toiminnan vaikutuksista on kuvattu suhteessa Kuntaliiton Uusien kestävien kun-
tien roolituksiin ja tehtäviin seuraavanlaisesti:  
 
 

Järjestöt, yhdistykset ja seurat tukevat merkittävästi  
Seinäjoen kaupungin rooleja ja tehtäviä 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Elinkeino ja 
työllisyys

Elinympäristö

Kehittäjä ja 
kumppani

Itsehallintorooli

Sivistys

Hyvinvointi, 
osallisuus ja 
yhteisöllisyys

Ehkäisevät syrjäytymistä ja 
yksinäisyyttä.  
 
Edistävät kuntalaisten hy-
vinvointia ja terveyttä mo-
nin eri toimin.  

 

Osallistavat ja  
aktivoivat  
kuntalaisia. 
Lisäävät  
kuntalaisten  
osallisuuden ja  
yhteisöllisyyden  
kokemuksia.  
 

 
Lisäävät ja  
monipuolistavat  
palvelutuotantoa:  
Tuottavat edullisia ja ilmai-
sia palveluita monipuoli-
sella tarjonnalla kulttuu-
riin, liikuntaan- ja urheilu-
toimintaan, nuorisotoimin-
taan, tapahtumiin, kyliin- 
ja kaupungin osiin sekä mo-
niin kaupungin palveluiden 
sisältöihin.  
 
Täydentävät kaupungin pal-
velukokonaisuutta ja vä-
hentävät kaupungin pai-
netta järjestää palveluita. 
Tuottavat palveluita, joita 
kaupunki ei aina pysty jär-
jestämään.  

 

Vahvistavat työllisyyttä ja elinkeinoa:  
Lisäävät työllisyyttä ja  

elinvoimaa kaupungissa.  
Tuovat tuloja ja  

matkailijoita kaupunkiin  
tapahtumien kautta.  

 

Tuovat  
kuntalaisten  

ääntä esiin  
eri tavoin. 

Osallistavat  
kuntalaisia  

elinympäristön  
kehittämiseen.  

 

Tavoittavat  
kuntalaisia laajasti:  
Tavoittavat laajasti  

eri ikäisiä kuntalaisia.  
Jalkauttavat, tiedottavat 

ja tukevat kaupungin  
palveluiden toteutumista 
koko Seinäjoen alueella. 

Tukevat kaupunkia  
kumppanina:  

Toimivat kumppaneina 
eri palveluissa, projek-

teissa ja hankkeissa. Ja-
kavat yhteistyössä eri-

laista osaamista kau-
pungille. Tukevat kau-

pungin osallistumista 
monialaisiin ja –amma-

tillisiin verkostoihin. Tu-
kevat kaupunkia erilai-
sissa harjoittelu- ja hä-

lytystilanteissa. 
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9. Yhteistyön nykytila, tavoitteet ja toimenpiteet 
Seinäjoella 

Nykytilan tiedot on koostettu Seinäjoella toteutetun kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten 
ja seurojen yhteistyöselvityksen tuloksista. Yhteistyön nykytila arvioitiin yhteisesti toimi-
vaksi ja hyväksi keskiarvosanalla 7,4 vuoden 2023–2024 osalta. Yhteistyöstä löydettiin 
vahvuuksia, selkeitä kehittämiskohteita tavoitteineen ja niihin kohdistuvia toimenpi-
teitä, joita edistetään tulevien vuosien 2025–2026 aikana. 

Nykytila 2024 Seinäjoen kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten ja seurojen yhteistyöstä  
                             *Toimijat termillä viitataan järjestöihin, yhdistyksiin ja seuroihin. 

Yhteistyökumppanuuden keskiarvosanaksi annettu 7,4 vuonna 2024 (arviointiasteikko 0-10) 

Avustukset  
ja  
sopimukset 

Vahvuuksia: 

• Avustusmäärärahojen aiemmat nostot, säilytettävä vähintään nykyisellä tasolla.  

• Avustuksien tiedotus, hakeminen ja maksut toimivat.  

• On hyviä kokemuksia yhteisistä sopimuksista ja yhteistyön hybridimalleista.  
Haasteita / kehitettävää: 

• Avustukset riittämättömiä verraten kustannuksiin ja palvelutarpeen kasvuun.  

• Ilman kaupungin avustuksia toiminta heikkenisi 33 %:lla ja lakkautuisi 5 %:lla. 

• Samat avustuskriteerit isoille ja pienille toimijoille asettaa haasteita ja epäsuhdan-
netta, sillä toimijoiden toiminnan määrä ja jakaantuminen alueittain vaihtelee.  

• Toimijoiden omaehtoista kehittämistä ja tulolähteiden hankintaa lisättävä. 

• Hyvinvointialueiden myötä ja tulevien STEA-avustuksien leikkaukset vaikuttavat eri-
tyisesti paikallisiin sosiaali- ja terveysjärjestöihin.  

• Sopimuksien laadinnassa toimijoiden kanssa on eroavaisuuksia kaupungin sisällä. 

Kaupungin 
toimitilat 

Vahvuuksia: 

• Toimitilat sopivia, vuokrataso kohtuullinen, tiloja myös ilmaiseksi saatavissa.  

• Sähköinen TIMMI-järjestelmä helpottaa toimitilojen saatavuutta.  

• Osa toimijoista kykenee keräämään tuloja toimitilojen kautta.  
Haasteita / kehitettävää: 

• Ilman toimitiloja 21 % toimijoista ei pystyisi toimimaan.   

• Toimijoista 51 % tarvitsisi lisää toimitiloja käyttöönsä (liikunta- ja harrastetiloja, py-
syviä ja väliaikaisia kokous- ja kokoontumistiloja, seminaari- ja tapahtumatiloja.  

• Toimitiloja tarvitaan ilmaiseksi tai vähintään kohtuullisella vuokralla. 

Yhteistyö 

Vahvuuksia: 

• Yhteistyö tehostaa palveluiden järjestämistä ja vaikuttavuutta, toiminnan jatku-
vuutta ja monipuolisuutta, kuntalaisten tavoittamista sekä taloudellisuutta.   

• Yhteistyö poistaa kaupungilta toiminnan järjestämispainetta.  

• Yhteistyön koetaan molemmin puolin olevan toimivaa.  

• Suurin osa toimijoista näkevät tulevaisuuden hyvänä, oman toimintansa tarpeellisena 
ja jatkavansa toimintaansa.  

Haasteita / kehitettävää:  

• Yhteistyöltä uupuu: selkeitä rakenteita, suunnitelmallisuutta, pelisääntöjä ja toimin-
nan sekä vaikuttavuuden arviointia. Lisäksi hankeyhteistyötä tulisi kehittää.  

• Toimijoita haastaa ikääntyminen sekä aika- ja jaksamisresurssien riittämättömyys.  

• Yhteistyössä ei hyödynnetä riittävän hyvin osaamisen jakamista mm. koulutuksin.  

• Yhteistyötä haastaa yhteishenkilöiden vaihtuvuus sekä viestintä. 

• Toimijoista 19 % ei näe tulevaisuutta hyvänä, 3 % ei aio jatkaa toimintaansa, 40 % ei 
saa enää hyvin vapaaehtoisia toimintaansa ja 15 % vaikeutuu palkkatukityöllistämi-
nen. Noin puolet kokee, ettei kaupungin osoittama tuki ja arvostus ole riittävää.  
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Tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut 2025–2026 
Seinäjoen kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten sekä seurojen yhteistyöhön           
                                                                         *Toimijat termillä viitataan järjestöihin, yhdistyksiin ja seuroihin. 

TAVOITETILA 

Yhteistyökumppanuuden arvosanaksi 8,5 

Yhteistyön syveneminen:  
Avustusuudistus tukee entistä paremmin yhteistyötä ja  

käytössä on kumppanuussopimuksia.  
Järjestöt, yhdistykset ja seurat kokevat saavansa kaupungilta tukea ja arvostusta.  

Kaupunki kokee saavansa entistä enemmän tukea ja apua järjestöiltä, yhdistyksiltä ja seuroilta 
haastaviin teemoihin sekä ilmiöihin ja toimijoiden palvelutuotanto on vahvistunut. Yhteistyöstä 
on laadittu yhteistyöasiakirja, joka tukee ja ohjaa yhteistyön toteutumista seuraaville vuosille.  

 
Yhteistyön vaikuttavuus:  

Yhteistyössä asetetaan tavoitteita hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden ja yhteistyön edistä-
miseksi. Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen toiminnan ja yhteistyön vaikuttavuutta arvioidaan 

entistä paremmin, joka pystytään tuomaan esille myös päätöksentekijöille ja kuntalaisille. 

 
Tavoitteet:  

Avustusstrategia ja kumppanuussopimukset, toimitilatiedot ja -ratkaisut, yhteistyörakenteet 
teema- ja ilmiölähtöisesti, hankemäärän kasvu, vapaaehtoistoiminnan edistäminen, toiminnan 

vaikuttavuuden todentaminen sekä toimijoiden vahvistuminen taloudellisesti ja toiminnallisesti.  
 

 

 

Kehittämissuunnitelma 
laadittu (2024)  -

Yhteistyöasiakirja 2027-

Avustusuudistus

Kevät 2025

Teema- ja ilmiölähtöinen 
yhteistyön tunnistus ja 

rakenteet

Syksy 2025

Hankkeistukset ja 
vaikuttavuuden arvioinnit

Kevät 2026

Kehittämissuunnitelman 
arviointi ja 

yhteistyöasiakirjan 
laadinta 

Syksy 2026

Viestinnän,   
vapaaehtoistoiminnan ja 
toimitilakäytön jatkuva 

kehittäminen  
yhteistyössä. 
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Kaupungin toimenpiteet 

Avustukset ja sopimukset,  
tavoitteena: 
 

Avustusstrategia on laadittu ja 
kumppanuussopimuksia tehty: 
Avustusuudistus tukee entistä pa-
remmin yhteistyötä ja käytössä on 
kumppanuussopimuksia. Avustuk-
sien tuloksellisuuden ja vaikutta-
vuuden arviointia on kehitetty.   

Toteutus: Kevät 2025 

➢ Laaditaan avustusstrategia, joka ohjaa avustuk-
sien myöntämistä kaupunkitasoisesti ja näkyväm-
min sekä yhtenäistää käytänteitä toimialoittain. 
Tuotetaan avustusopas sekä tarvittavat ohjeis-
tukset avustusta hakeville.  

➢ Avustuksien seurantaan ja vaikuttavuuden arvi-
ointiin luodaan työvälineitä. 

➢ Luodaan kumppanuussopimusrakenne kriteeris-
töineen, jolla voidaan täsmentää tavoitteellista 
yhteistyötä edellytyksin pidemmälle aikavälille. 

➢ Kaupungin sopimuskäytänteisiin laaditaan si-
säistä ohjeistusta. 

Kaupungin toimitilat, 
tavoitteena: 
 
Tiedot toimitiloista löytyvät hel-
pommin. Järjestöjen, yhdistysten 
ja seurojen toimitila tarve on vä-
hentynyt, sillä kaupungilta on löy-
tynyt sopivia toimitiloja.  

Toteutus: Syksy 2025- kevät 2026  

➢ Avoimesti maksuttomien ja vuokrattavien toimi-
tilojen listaus ja näkyvyys. 

➢ Toimitilojen huomiointi taloudellisena tukena 
toimijalle. 

➢ Toimitilojen käyttö erityisesti erityisryhmien 
kohdalla huomioitava. 

➢ Käyttämättömien kaupungin toimitilojen käyttö-
mahdollisuuksia kartoitetaan.  

 

Kaupungin ja toimijoiden yhteisiä toimenpiteitä 

Yhteistyön tavoitteena: 

Yhteistyö ja osaamisen jakami-
nen on lisääntynyt. Yhteistyöra-
kenteita on selkiytetty ja yhteis-
työ kaupungin, järjestöjen, yhdis-
tysten ja seurojen kanssa on sy-
ventynyt. Osaamista jaetaan yh-
teistyössä eri tavoin. Järjestöjen, 
yhdistysten ja seurojen keskinäi-
nen yhteistyö on lisääntynyt ja sitä 
tehdään koordinoidusti.  

Toteutus: Syksy 2025 

➢ Yhteistyörakennetta selkiytetään tunnistamalla 
yhteistyötä teema- ja ilmiötarvelähtöisesti ja 
huomioimalla kaupungin sekä alueen hyvinvointi-
suunnitelmat.  

➢ Hahmotetaan yhteistyön vuosikello pääpiirteit-
täin (avustukset, yhteistyöfoorumit, isot yhteis-
työtapahtumat jne.) sekä tarvittaessa laaditaan 
jatkossa yhteistyöasiakirja, jossa sovitaan peli-
säännöt kaupungin ja järjestöjen, yhdistysten ja 
seurojen yhteistyölle (päivitetään esim. kerran 
valtuustokaudessa) vrt. tämä kehittämissuunni-
telma.   

➢ Osaamista jaetaan yhteisillä koulutuksilla, semi-
naareilla, työpajoilla ja infoilla. 

➢ Vapaaehtoistoiminnan ja toimijoiden uudistumis-
kykyä ja tulevaisuusorientoitumista edistetään 
yhteistyössä järjestämällä mm. tulevaisuustyöpa-
joja.  
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Yhteistyön tavoitteena:  

Hankkeet ovat lisääntyneet. 
Hankeosaaminen on lisääntynyt. 
Hankkeita toteutetaan järjestö-
jen, yhdistysten ja seurojen väli-
sinä yhteishankkeina sekä yhteis-
työssä kaupungin kanssa.  

Toteutus: Kevät 2026 

➢ Hankkeiden ideointiin eri teemojen ja ilmiöiden 
pohjalta sekä hankeosaamiseen järjestetään tar-
vittavia työpajoja, foorumeita ja koulutuksia eri 
toimijoiden yhteistyössä (järjestöt, yhdistykset, 
seurat, kaupunki ja kehittämisyhdistys Liiveri 
ry.). Hankeideointia vahvistetaan myös kaupun-
gin hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti.  

➢ Kaupungin kuntarahaosuuksia hankkeisiin tarkas-
tellaan. 

Yhteistyön tavoitteena: 

Vapaaehtoistoiminta ja siitä tie-
dottaminen on kehittynyt.  
Vapaaehtoistoiminnan kiinnosta-
vuus on säilynyt ja vapaaehtoisten 
saaminen mukaan toimintaan on 
pysynyt hyvällä tasolla. Yhteis-
työssä on lisätty vapaaehtoistoi-
minnasta tiedottamista kaupunki-
laisille ja kehitetty monikielistä 
vapaaehtoistoimintaa.  

Toteutus: 2025–2026 

 

 

 

 

➢ Yhteistyötä kehitetään erityisesti kotoutumisen ja 
työllistymisen edistämiseksi, hyviä käytänteitä 
haetaan muualta niin kaupunkien kuin kansalais-
järjestötoiminnan parista. 

➢ Monikielisen vapaaehtoistoimintaa kehitetään yh-
teistyössä esim. koulutuksin (mm. SPR:n kanssa) 
sekä lisäämällä toimijoiden väyliä tavoittaa maa-
hanmuuttajia. 

➢ Vapaaehtoistoiminnan tiedotukseen liittyviä si-
vustoja ja digitaalisia sovelluksia tarkastellaan ja 
otetaan käyttöön mahdollisuuksien mukaan.  

➢ Lisätään vapaaehtoistoiminnan tiedotusta.   
➢ Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen yhteistyöhön 

liittyvien asiakokonaisuuksien koontia kaupungin 
nettisivuille selvitetään ja toteutetaan mahdolli-
suuksien mukaan.  

➢ Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen ja vapaaeh-
toistoiminnan näkyvyyttä lisätään tapahtumien 
avulla mm. kehittämällä yhteistyössä järjestö-
markkinat tapahtumaa sekä lisäämällä näkyvyy-
den mahdollisuuksia muissa paikallisissa tapahtu-
missa ja tilaisuuksissa. 

Yhteistyön tavoitteena: 

Vaikuttavuuden todentaminen ja 
näkyvyys on lisääntynyt. Kau-
punki tunnistaa paremmin mitä 
kaikkea järjestöt, yhdistykset ja 
seurat tekevät eri ilmiöiden ja 
teemojen parissa. Toimijoiden vai-
kuttavuutta on voitu todentaa ja 
tuoda entistä paremmin esille pää-
töksentekijöille ja kuntalaisille.  
 
Toteutus: Syksy 2025 ja Syksy 2026 

➢ Tunnistetaan yhteistyön paikat ja tavoitteet 
teema- ja ilmiötarvelähtöisesti huomioiden kau-
pungin ja alueen hyvinvointisuunnitelmat yhteis-
työn tavoitteissa.  

➢ Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen toiminnan 
sekä kaupungin kanssa tehtävän yhteistyön vai-
kuttavuuden todentamiseksi pyritään löytämään 
niin laadullisia kuin määrällisiäkin mittareita (hy-
vinvointivaikutukset).  
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Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen toimenpiteet 

Yhteistyön tavoitteena: 

Entistä vahvemmat järjestöt, yh-
distykset ja seurat toiminnalli-
sesti, taloudellisesti ja jäsenistön 
osalta.  Järjestöjen, yhdistysten ja 
seurojen tulon lähteet ovat moni-
puolistuneet sekä omavaraisuus, 
hankkeet, työllistämismahdollisuu-
det ja isompien toimijoiden yhtiöi-
tetty liiketoiminta sekä palvelu-
tuotanto ovat lisääntyneet.  

Hankeosaaminen on lisääntynyt. 
Hankkeita toteutetaan järjestö-
jen, yhdistysten ja seurojen väli-
sinä yhteishankkeina sekä yhteis-
työssä kaupungin kanssa.  

Toteutus: 2025–2026 

 

 

 

 

➢ Tulo- ja rahoituspohjan moninaistumista ja kas-
vua kehitetään järjestöissä, yhdistyksissä ja seu-
roissa lisäämällä varainhankintaa ja/tai hake-
malla hankkeita.  

➢ Varainhankintaa voidaan lisätä mm. koulutuksien 
ja asiantuntijuuden paketoimisella ja myymi-
sellä, erilaisilla tapahtumiin liittyvällä myynnillä, 
omien tilojen vuokrauksilla sekä jäsenmaksuilla. 
Uusia varainhankintaan liittyviä mahdollisuuksia 
ideoidaan ja edistetään yhteisillä tilaisuuksilla ja 
koulutuksilla.  

➢ Yhteistyötä jakamistalouden ja henkilöresurssien 
osalta edistetään järjestöjen, yhdistysten ja seu-
rojen välisenä yhteistyönä, jossa tarvittavien 
laitteistojen lainaaminen sekä työntekijäresurs-
sien (osa-aikaisten) hyödyntäminen mm. ryhmien 
vetämisessä ja vapaaehtoistoiminnan organisoin-
nissa voisi helpottaa useiden toimijoiden talou-
dellista tilannetta.  

➢ Palkkatukityöllistämisen toivotaan jatkuvan. Eri-
laisia mahdollisuuksia esim. toimijoiden yhteisen 
palkkatukityöllistetyn palkkaamiseksi selvite-
tään.   

➢ Järjestöjen, yhdistysten ja seurojen yritysyhteis-
työtä lisätään / kehitetään.  

➢ Järjestöt, yhdistykset ja seurat lisäävät han-
keosaamistaan osallistumalla koulutuksiin ja ha-
kemalla hankkeita myös yhteishankkeina.  

 

Yhteistyön tavoitteena:  

Vapaaehtoistoiminta ja siitä tie-
dottaminen on kehittynyt: Vapaa-
ehtoistoiminnan kiinnostavuus on 
säilynyt ja vapaaehtoisten saami-
nen mukaan toimintaan on pysynyt 
hyvällä tasolla. Yhteistyössä on li-
sätty vapaaehtoistoiminnasta tie-
dottamista kaupunkilaisille ja ke-
hitetty monikielistä vapaaehtois-
toimintaa.  

Toteutus: 2025–2026 

➢ Järjestöt, yhdistykset ja seurat lisäävät toiminnan 
ja palveluiden kuvaamista palvelutietovarantoon 
sekä Tarmoa.fi ja lähellä.fi sivustoille. 

➢ Järjestöt, yhdistykset ja seurat kohtaavat entistä 
enemmän maahanmuuttajia, tuovat toimintaansa 
heille tutuksi ja lisäävät maahanmuuttajien osal-
listumista toimintaansa.  

➢ Vapaaehtoistoiminnassa lisätään monikielisen va-
paaehtoistoiminnan mahdollisuuksia.  

➢ Järjestöt, yhdistykset ja seurat lisäävät keski-
näistä yhteistyötään ja sen koordinointia. 

 
 

Kehittämistoimenpiteistä laaditaan tarkempi toteutusaikataulu vuoden 2025 alussa.  
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10. Kehittämissuunnitelman seuranta ja arviointi 
Kehittämissuunnitelman 2025–2026 toteutuksen etenemistä seurataan ja arvioidaan kau-
pungin toimesta avustusuudistuksen työryhmässä sekä yhteisesti järjestöjen, yhdistysten 
sekä seurojen kanssa eri yhteistyöfoorumeissa mm. kumppanuuspöydässä. Arviointi kehit-
tämissuunnitelman 2025–2026 toteutumisesta tehdään syksyllä 2026. Kehittämissuunnitel-
man tavoitteiden toteutumisesta voidaan laatia yhteistyöasiakirja, joka jatkossa ohjaa yh-
teistyötä ja päivitetään esim. kerran valtuustokaudessa.  

Seurannan ja arvioinnin tueksi asetetaan kehittämissuunnitelman toteutuksen yhteydessä 
tunnistettavat mittarit ja tunnusluvut tavoitekohtaisesti.  

 

 



 

 

 


