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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu siten, etta tilikauden tulos on ylijaamainen 8,9
milj. euroa. Veroperusteisiin ei tehda muutoksia. Vertailukelpoinen, toimintakate-
kasvu on ensi vuodelle 1,3 % ja vuosikate ylittaa 30 milj. euroa. Nettoinvestoinnit
ovat 33,5 milj. euroa. Lainamaaran ennakoidaan laskevan ensi vuoden aikana 204 €
euroa/asukas kuluvan vuoden tilinpaatosennusteeseen nahden. Kumulatiiviset yli-
jaamat kasvavat seka emokaupungissa etta kaupunkikonsernissa, mika on tietenkin
hyva asia ja oikeanlainen taloutemme kehityssuunta.

Kaannetta parempaan on yleisessa taloudessa ilmassa. Se ei kuitenkaan poista kau-
pungin oman toiminnan tehostamisen valttamattomyytta. Tiedetaan ennakolta, etta
etenkin vuoteen 2028 saakka kunnilla on edessaan taloudellisesti poikkeuksellisen
haastavia aikoja. Tama johtuu globaalista epavarmuudesta ja matalavireesta talou-
dessa, orastavista kasvunakymista huolimatta. Rakennus- ja asuntoalan toipumisen
hitaus synnyttaa matalasuhdannetta seka valtion 10 miljardin euron sopeutustoimet
ml. valtionosuuksien sotetasaus vaikuttavat kaupungin tulo- ja rahoituspohjaan.

Rakenteellisella talouden sopeutusohjelmalla 2025-2028 eli seinajokisittain Rak-
solla, tavoitellaan pysyvia taloudellisia vaikutuksia vahintaan 15 milj. euroa vuoden
2028 loppuun mennessa. Tama tukee kaupungin hallittua kasvua ja kestavaa talou-
denpitoa kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Rakso-tyohon on sitoutettu
kaikki toimialat seka henkilostd. Rakson poliittisesta ohjauksesta vastaa taloustoi-
mikunta. Sopeutusohjelman toimenpiteet on valmisteltu erikseen vuoden 2025 ai-
kana ja tuodaan paatoksentekoon syksylla 2025 seka seuraavien vuosien talousarvi-
oissa. Tulevat kouluverkkoa koskevat paatokset tullaan kasittelemaan yhtena koko-
naisuutena. Yhteistoimintamenettelyt eivat ole poissuljettuja rakenteellisen so-
peuttamisohjelman toteuttamisen yhteydessa. Kun rakenteita uudistetaan, silloin
dyttamistoimien ohella kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti on tarkeaa, etta
myos vaikuttavuuteen ja uudella tavalla tekemiseen panostetaan.

Investointiohjelman suurimpia kohteita ensi vuonna ovat koulut ja paivakodit:

- Kasperin palvelutalon peruskorjaus ja laajennus (5,7 milj. euroa vuodelle 2026),
- Hyllykallion paivakodin peruskorjaus ja laajennus (5,3 milj. euroa vuodelle 2026),
- Alakylan koulun laajennus (2,0 milj. euroa vuodelle 2026).

Yhdyskuntatekniikan investointeihin on varattu ensi vuodelle 10,2 milj. euroa.
Asuinaluelaajennuksia tehdaan Kertunlaaksoon ja Soukkajoelle. Kaupunki on myos
mukana VT19:n ”"Tepon liittyman jarjestelyjen parantamisessa”. Liikuntapaikkara-
kentamiseen on varattu 1,7 milj. euroa.

Talousarvion 2026 tavoitteet on johdettu kaupunkistrategiasta. Tahtoa, rohkeutta
ja vastuullisuutta arvoinaan pitava kaupunki kasvaa ja kehittyy. Visioimme ole-
vamme valtakunnallinen kasvukeskus, jossa kaupunki, yrittajat ja yhteisot rakenta-
vat osaavaa, innostavaa ja turvallista elamaa. Kaupunkistrategiaa paivitetaan
par’aikaa ja valmista on alkuvuonna 2026, ja yha vahvemmin meidan on syyta pitaa
tasapainoinen talous keskiossa pito- ja vetovoimaista kaupunkia rakennettaessa.

Kaupunkimme asukasluku on kehittynyt myonteisesti jo pitkaan kasvun ollessa kes-
kimaaraisesti noin 1 prosentin vuosittaista luokkaa. Kasvun ennakoidaan jatkuvan
yha, mutta enemman kansainvalisena. Tyollisyyden lukumme ovat valtakunnallista
karkea ja tyottomyys suurten kaupunkien matalimmalla tasolla. Tapahtumista, lii-
kunnasta ja ammattikorkeakoulustaan tunnettu kaupunki myos kansainvalistyy.
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Yrittajyyden merkitys on jatkossakin hyvin tarkea samoin kuin palveleva, turvallinen
Seinajoki. Ydinkeskustan kehittamiseen on varattu talousarviossa lisapanostuksia,
samoin myos hyvaa palautetta saanutta osallistavaa budjetointia jatketaan.

Suunta on Seinajoen kaupungin kehityksessa oikea. Lahtokohdat tulevaan pidem-
mallakin tahtaimella ovat yrittajyyden ykkoskaupungissa hyvat. Tasta on hyva jat-
kaa myos rohkeaa uudistumista.

Kiitan talousarvion 2026 laadintaan osallistuneita, henkilostoamme ja kaupungin
luottamushenkilgita. Kaupungin rahat eivat tule budjetista, vaan kuluvat paivittai-
sissa toiminnoissa. Kestava talous rakennetaan arkipaivassa onnistuneita paatoksia
tekemalla, tehokkaasti tyoskentelemalla ja hyvalla johtamisella. Rakenteiden tar-
kastelulle on myos merkittava sijansa.

A

Jaakko Kiiskila
Kaupunginjohtaja




2. TALOUSARVION VALMISTELUN LAHTOKOHDAT

2.1 Yleinen talouskehitys

Vaikka epavarmuutta ja geopoliittisia riskeja on poikkeuksellisen paljon, ennakoi-
daan yleisissa talousennusteissa vuoden 2026 olevan parempi kuin vuosi 2025. Ylei-
sessa taloudessa on isoa epavarmuutta johtuen paaosin Venajan sodasta Ukrainassa
ja sen vuoksi Venajalle asetetuista talouspakotteista ja niiden vaikutuksista, Isra-
elin sotatoimista Gazan alueella seka kiristyneesta geopoliittisesta maailmantilan-
teesta. Suomessa palautuminen taantumasta on pitkittynyt ja tuleva nakyma on ai-
noastaan matalan kasvun aikaa. Kuluttajien luottamus talouteen on yha heikkoa.
Rakentaminen ja asuntokauppa on kuitenkin toipumassa, mutta hitaasti. Kiinteis-
tonvalitysalan keskusliiton tilastojen mukaan asuntokauppoja on tehty lahes 17 %
enemman kuin edellisvuoden vastaavana aikana: vanhat asunnot ja omakotitalokau-
pat ovat piristymassa, mutta uusien asuntojen kaupassa muutos ei viela nay kesa-
kuun lopussa 2025. Rakennusala vajosi vuosina 2023-2024 matalasuhdanteeseen,
jatkuen yha. Korkojen lasku edistaa asuntoalan ja rakentamisen elpymista.

Vaikka talouteen ja tyollisyyteen kaannetta parempaan ennakoidaan, tuleva na-
kyma on Suomessa ainoastaan matalan kasvun aikaa. Tuotannon kasvun myota tyol-
lisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta. Vuositasolla tyollisia
on tana vuonna hieman viimevuotista vahemman ja tyottomia selvasti enemman,
noin 9,4 prosenttia tyovoimasta. Tyollisyysasteen (15-64 v) ennakoidaan nousevan
Suomessa ensi vuonna 71,8 %:iin (muutos +0,3 %-yks.) ja vastaavasti tyottomyysas-
teen laskevan 9,0 %:iin (muutos 0,4 %-yks.), arvioi Valtiovarainministerio (VM) syys-
kuussa valtion budjettiesityksen julkistustilaisuudessa.

VM ennakoi syksyn 2025 talouskatsauksessaan ainoastaan 1,4 %:n kasvua v.2026 ja
1,7 % v. 2027 ja 1,6 % vuonna 2028. Tydllisyydessa ei ole tapahtunut kaannetta kas-
vuun vuoden 2025 aikana. Euroalueen kasvuksi ennakoidaan 1,3 % vuonna 2026,
USA:ssa 1,6 % ja maailmantaloudessa 3,0 % ja Kiinassa yli 4 %. Kiinan arvioita ei pi-
deta taysin luotettavana. Epavarmuutta on yha arvioissa poikkeuksellisen paljon:
mm. IMF ennakoi (29.7.2025) Euroalueen BKT-kasvuksi 1,0 %, USA:n kasvuksi 1,9 %
ja maailmantalouden kasvuksi 3,0 %.

Myos USA:n uuden presidentin Donald Trumpin valtaannousu ja hanen toimiensa
vaikea ennakoitavuus vaikuttavat globaalisti ja Euroopassa ylimaaraista epavar-
muutta lisaavasti: levottomat ja royhkeat valloituspuheet koskien Gronlantia, Pana-
man kanavaa seka Kanadaa. Iraniin tehdyt iskut alkukesalla 2025 USA:n ja Israelin
toimesta ovat herattaneet myos kasvavaa levottomuutta maailman turvallisuusti-
lanteesta.

Taloudessa negatiivinen ilmio on USA:n uudet suojatullit Meksikolle, Kanadalle ja
Kiinalle seka myos Euroopan unioni maille (15 % 7.8.2025 lukien pysyvana, lisaksi
USA:han vietavan metallin, alumiinin ja kuparin tullit ovat 50 % seka lisatilaukset
USA:sta tulevasta energiasta ja puolustusteollisuudesta) seka lukuisille muille maa-
ilman valtioille. Taman seurauksena on monen valtion suunnasta asetettu vastatul-
lit USA:lle ja nk. kauppasota on kaynnissa etenkin kahden talouden suurvallan eli
Kiinan ja USA:n valilla, mutta tullien tulo heijastuu koko maailman talouteen sita
heikentaen. Rahamarkkinoilla USA:nkin arvellaan karsivan viime kadessa asettamis-
taan suojatulleista ja niista johtuvista vastatulleista, koska tama lisaa inflaatiota ja
epavarmuutta myos USA:ssa.
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Ukrainan mahdollinen rauha vaikuttaa joko negatiivisesti tai positiivisesti tulevaan
riippuen siita, onko mahdollisesti syntyva rauha kestavalla pohjalla vai pahentaako
se vain nykytilannetta. Myonteisimmillaan ko. rauha kaynnistaa merkittavat uudel-
leenrakentamiset Ukrainassa, mutta ellei Venajan uhka sotatoimien laajentami-
sesta tai jatkamisesta poistu, turvaton aika Euroopassa jatkuu.

Saksan paatokset maaliskuun alussa velkakaton poistamisesta infraan liittyvista in-
vestoinneista ja puolustusteollisuuden panostusten lisaamisessa nakyvat Euroopan
talouskehityksessa myonteisesti. Saksasta odotetaan Euroopan talousveturia. Nato-
maat ovat paattaneet nostaa 2020-luvun aikana kunkin valtion puolustusmenot paa-
osin 5 %:in tasolle nykyisesta noin 2 %:in tasosta. Tama lisaa merkittavasti puolus-
tusteollisuuden investointeja, mutta toisaalta heikentaa mahdollisuuksia panostaa
muuhun.

Inflaatio Euroalueella on taittunut n. 2 %:n tuntumaan. Suomessa koko kuluvan vuo-
den inflaatioksi ennakoidaan 1,0-1,6 % (Lahde: Suomen pankki ja VM, arviot tehty
kesakuussa 2025), ja ensi vuodelle 1,4 % ja vuodelle 2027 1,9 % (VM 9/2025), mika
merkitsee ostovoiman kasvamista, kun reaaliansiotaso on 2,2 %. Koronlaskuilla en-
nakoidaan olevan myonteista vaikutusta talouteen ja ihmisten ostokayttaytymiseen
seka yritysten investoimiseen. Toistaiseksi yritykset ovat olleet joitakin myonteisia
poikkeuksia lukuun ottamatta paaosin varovaisia tehdessaan uusia investointipaa-
toksia. Vienti on kuitenkin piristynyt kuluvana vuonna, mika ennakoi talouskasvua
Suomessakin. Yhteiskunnan (mm. Euroopan unioni) rahoitusta on saatavissa merkit-
tavassa maarin etenkin vihrean kehityksen investointeihin. Odotuksena on, etta ly-
hyet korot viela hieman laskevat loppuvuonna ohjauskorkolaskujen myota, ja takai-
sin nousua ennakoidaan vuoden 2026 jalkipuoliskolle.

Keskuspankkien ohjauskorot 9/2025:

- Fed (USA): 4,00-4,25 %, viimeisin toimi oli syyskuussa, jolloin ohjauskorkoa las-
kettiin neljanneksen. Painetta on USA:n presidentin Donald Trumpin suunnalta
asetettu Fed-koronlaskuille tulevan syksyn aikana. Rahamarkkinat ovat huolis-
saan siita, etta Fedin puolueettomuus on vaarantumassa.

- EKP (Euroalue): talletuskorko 2,00 %, muut ohjauskorot 2,15 % ja 2,40 %, viimei-
sin toimi oli syyskuussa 2025, jolloin ohjauskorot pysyivat ennallaan. Syksylle
odotetaan rahamarkkinoilla enaa enintaan neljanneksen laskua ohjauskorkoihin.
Mahdollista on myos se, etta viitekorot eivat enaa laske, koska inflaatio on aset-
tunut euroalueella tavoitteen mukaiselle 2 %:n tasolle.

Euribor-korot (3 kk ,6kk ja 12 kk) ovat talla hetkella laskeneet jo merkittavasti, vii-
meisen kuukauden aikana ne ovat asettuneet noin 2 %:iin, kun ne olivat viela
vuonna 2023 yli 4 %:ssa.

Pitkat korot ovat olleet nousussa Saksan velkavivun kayttoonoton myota kevaasta
2025. Noin 2-3 %:n tasoa on pidetty pitkaan todennakoisimpana pidemmallakin tah-
taimella, talla hetkella pidetaan mahdollisena, etta korot ylittavat 3 %:n tason.

Epavarmat ajat jatkuvat, ja myos kuntataloudessa on taloudellisesti vaikeat lahi-
vuodet, vaikkakin yleinen kasvunakyma on jo hieman parempaan. Syyta on kunnis-
sakin varautua ennakolta matalamman talouskasvun aikaan ja talouden sopeuttami-
seen, koska mm. kuntien nykyinen tulorahoitus ei riita kattamaan kuntatalouden
kasvavia menopaineita kayttotaloudessa ja investoinneissa. Investointien ennakoi-
daan pysyvan kasvukeskusten investointipaineiden vuoksi mittavina myos tulevina
vuosina. TE-palvelu-uudistuksen myota kuntatalous on aiempaa herkempi suhdan-
teille. (Kuntatalousohjelma, VM).
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Talouden isossa kuvassa nakyvat myos valtion erittain suuret noin 10 miljardin eu-
ron sopeuttamistoimet ja ennakoitua suurempi sote-tasaus seka valtionosuusindek-
sien jaadytys vuosille 2025-2027 nakyvat jo kuntien saamissa kuluvan vuoden valti-
onosuuksissa, mutta myos kuntien peruspalvelujen tulevassa rahoituspohjassa.
Maan hallituksen tavoitteena on noin 1 miljardin euron lisaleikkaukset aiempien
paatostensa lisaksi. Syyna tahan ovat mm. valtion velkaantumisen kiihtyminen seka
kasvaneet lainanhoitokulut etta voimakkaasti kasvavat puolustusmenot 2026-2029.
Tulevaisuudessa sopeutustoimet nakyvat kuntien rahoituspohjissa hyvinkin suurina
valtion tasapainottaessa omaa talouttaan. Mm. valtionosuuksista kunnille vahennet-
tiin -75 milj. euroa v. 2026, josta mm. Seinajoelle vaikutus indeksileikkauksen ja
normienpurkuun liittyvien ennakkoleikkausten kanssa lahes -1 milj. € nykytasoon.
Hallituksen kehysriihessa tehdyt ja Petteri Orpon hallituksen talousarvioehdotuk-
sessa merkittavat ansioverokevennykset (n. 1 mrd. €) toisaalta vahentavat veroker-
tymaa ja toisaalta niiden toivotaan lisaavan kulutusta ja talouskasvua.

Kuvio. Julkisyhteisojen rahoitusasema. Lahde: Tilastokeskus, VM:n talouskatsaus
syyskuu 2025).

Julkisyhteis6jen rahoitusasema

suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025

== Yhteensa Valtio == Kuntahallinto* == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

*MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Valtionhallinnon rahoituksellinen kestavyysvaje on noin 12 miljardia euroa. Valtio
velkaantuu ensi vuonna 1,4 miljardia euroa vuodesta 2025, arvioi VM. Ilman valtion
sopeutustoimia kestavyysvaje kasvaisi tatakin suuremmaksi. Pidemmalla tah-
taimella Suomessa julkinen talous vaatii talouden tasapainottamista ja toisaalta ky-
kya uudistua. Sopeutustoimet kohdistuvat mm. sosiaalietuuksiin, verotukseen, hy-
vinvointialueisiin ja kuntiin. Toisaalta investointeja lisataan ja normien purkua ta-
voitellaan. Valtiovarainministerio toteuttaa 10 miljardin euron sopeutustoimia jul-
kiseen talouteen Suomessa kahden eduskuntakauden aikana.

Vaeston ikaantyminen luo kestavyysvajetta. Tulojen ja menojen epatasapaino julki-
sella sektorilla korostaa palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun ja investointien
tarveharkinnan tarkeytta. Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa jar-
jestaa lakisaateisia palveluita. Eritoten kasvukaupungit investoivat, mika haastaa
lisaksi niiden rahoitusta. Ongelmat tyovoiman saatavuudessa, kaupungistuminen
seka syntyvyyden pieneneminen edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja




niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tasta voidaan nahda vuodesta
2025 voimaan astunut TE-uudistus, joka oli merkittava muutos aiempaan. Kunnat
ovat jatkossa (45 tyollisyysaluetta) vastuussa tyollisyydenhoidosta valtion sijasta.

Suomessa bruttokansantuotteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2024-2029 seu-
raavasti (Lahde: VM, taloudellinen katsaus syksy 2025, julkisen talouden suunni-
telma):

0,4 % (korjattu Tilastokeskuksen toimesta)
1,0 %
1,4 %
1,7 %
1,6 %
1,6 %

Inflaatiokehityksen (kuluttajahinnat, muutos-%) ennustetaan Suomessa toteutuvan,
esitetyn mukaisesti vuoteen 2029 asti, mukana vuoden 2024 toteutuma:

1,6 %
0,4 %
1,4 %
1,9 %
2,0%
2,0%

Inflaation hidastuminen ja korkojen aleneminen vahvistavat ostovoimaa ja yksityi-
sen kulutuksen kasvua. Investointeja lisaavat myos energiasiirtymaan ja turvallisuu-
teen liittyvat hankkeet.

Hyvana tasona yleisen talouden kehityksen kannalta pidetaan keskimaarin 2 %:n in-
flaatiota. Ansiotason nousuksi Suomessa ennakoidaan ensi vuodelle 3,6 % ja vuo-
delle 2027 3,0 %.

Tyollisyysasteen (15-64-vuotiaat) ennustetaan kehittyvan 2025-2029 seuraavasti,
mukana myos vuoden 2024 toteutuma:

Tyollisyysaste laskee vuonna 2025, mutta kasvaa vuodesta 2026 lahtien osin tuotan-
non kasvun, osin tyollisyystoimiin panostamalla ja sosiaalietuuksia kiristamalla,
mutta myos tyoikaisen vaeston vahentyessa.

Tilastokeskuksen seuraaman (vertailukelpoinen muiden Euroopan maiden tyotto-
myyslukujen kanssa) tyottomyysasteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2025-
2029 seuraavasti, mukana vuoden 2024 toteutuma:




2028 7,9 %
2029 7,6 %

Talouden elpyminen nakyy tyottomyysennusteissa. Neljan vuoden aikatarkastelulla
eli vuoden 2029 loppuun mennessa tyottomyysaste laskee 7,6 prosenttiin. Yhteis-
kunnan eriytymisesta puolestaan kertoo se, etta pitkaaikaistyottomyys on yha kor-
kealla ja toisaalta osaajista on pulaa.

Talouden kokonaiskuvassa vaikuttaa tulevaisuudessa se, etta julkisessa taloudessa
(valtio, hyvinvointialueet ja kunnat) vallitsee edelleen rakenteellinen menojen ja

tulojen valinen epatasapaino, mika johtaa velkaantumisen kasvuun. Merkittava so-
ja Ukrainan sotaa tuntuva julkisen talouden kestavyysvaje, joka johtuu mm. vaes-

ton ikaantymisesta.

Julkisen talouden ennusteen merkittavimmat riskit liittyvat Euroopan ja Suomen
yleisen talouskehityksen epavarmuuteen. Taloudellisten riskien toteutuminen saat-
taa viivastyttaa talouden elpymista. Myos tyollisyyskehitykseen ja julkisen talouden
velkaantumisen jatkumiseen silla olisi negatiivisia vaikutuksia. Pidemmalla aikava-
lilla on oleellista tukea tyollisyytta, investointeja, tuottavuutta, kilpailukykya ja
vakaata julkista taloudenpitoa rakennepolitiikan keinoin.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmasta ja talouspoliittisista toimenpiteita kerrotaan
tarkemmin kappaleessa 2.2.

2.2 Kunnallistalouden kehitys ja valtion talousarvioesityksen vaikutukset
kuntatalouteen

Talousnakymien heikentyminen valittyy suoraan myos kuntien talouteen. Sote-uu-
distuksen jalkeen kuntien verotuloennusteet heiluttavat kuntatalouden tilaa aikai-
sempaa voimakkaammin. Verojen ohella yleisen taloustilanteen heikko tila vaikut-
taa myos kuntien muihin tuloihin, kuten myyntuottoihin.

Talousnakymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myos kuntien menoihin.
Kunnilla on yha merkittava rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkakestoisen
tyottomyysturvan rahoittamisessa. Jos taloustilanne ei ole vahva, silloin yleensa
tyottomyyskin nousee ja tarve taydentaa toimeentuloa erilaisilla etuuksilla lisaan-
tyy. Siksikin eritoten menojen hyva hallinta kuntien kayttotaloudessa seka tasapai-
noisen talouden vaatimus, vaikuttavuus palveluissa seka uudistuminen on hyva pitaa
strategiassa ja toiminnassa vahvasti mukana. Korkokulut ovat merkittavassa nou-
sussa, mika aiheuttaa paineita myos kuntien palvelutuotantoon ja investointeihin.

Valtioneuvoston esitys vuodelle 2026 on julkistettu 22.9.2025. Paaministeri Petteri
Orpon hallituksen talous- ja finanssipolitiikan lahtokohtana on turvata hyvinvoin-
tiyhteiskunta myos tuleville sukupolville. Finanssipolitiikan tavoitteena on vahvistaa
julkista taloutta ja kaantaa Suomen velkaantumiskehitys. Valtiovarainministerion
arvion mukaan julkisyhteiséjen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on
mittava eika julkisen talouden rahoitus ole kestavalla pohjalla pitkalla aikavalilla.

Julkisen talouden velkasuhteen vakauttaminen hallituskauden loppuun mennessa on
hallituksen keskeisin finanssipoliittinen tavoite. Hallituksen talouspolitiikan paino-
pisteita ovat turvallisuus, taloudellinen vakaus, tyollisyys, talouskasvu seka hyvin-
vointipalvelujen turvaaminen. Hallituksen tavoitteena on vakauttaa julkisen talou-
den velkasuhde vuoteen 2029 mennessa. Hallitus on paattanyt julkista taloutta
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vahvistavista toimista myos siksi, etta EU:n liiallisen alijaaman menettely valte-
taan. Pidemman aikavalin tavoitteena on tasapainottaa julkinen talous ja kaantaa
velkasuhde laskuun muiden Pohjoismaiden tasolle.

Tavoitteiden saavuttamiseksi hallitus on paattanyt hallitusohjelmassa julkista ta-
loutta 10 miljardilla eurolla vahvistavasta toimenpidekokonaisuudesta, joka sisaltaa
seka saastotoimia etta tyollisyytta lisaavia rakennepoliittisia toimia. Nailla on mer-
kittavia vaikutuksia kuntatalouteen, mm. n. 250-300 milj. euron vuotuiset valtion-
osuusvahennykset vuosina 2025-2027, myos tyollisyyden ja kotoutumisen rahoitusta
on tarkistettu alaspain. Seinajoelle pelkastaan valtionosuusvahennykset merkitsevat
noin -4 milj. €/vuosi.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan heikentavan kuntataloutta
kokonaisuudessaan noin 170 milj. euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.
Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta heikentavat erilaiset valtionta-
louden sopeutustoimet. Peruspalveluiden valtionosuuteen kohdennetaan 75 milj.
euron vahennys, ja myos vuonna 2026 valtionosuuden indeksikorotuksesta vahenne-
taan yksi prosenttiyksikko.

Hallitus uudistaa mm. esi- ja perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Toimenpiteen
takia kunnan peruspalvelujen valtionosuutta lisataan noin 53,5 milj. euroa vuonna
2026. Toimenpiteen kokonaisvaikutus valtionosuuteen on 91,7 milj. euroa.
Valmistavan opetuksen lisaopetukseen kohdennetaan 20,3 milj. euroa valtion-
osuutta vuodesta 2026 alkaen, ja se kohdentuu valmistavan opetuksen lisaopetuk-
sen jarjestajille. Rahoitus kohdistuu paaasiassa kuntiin.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionrahoitusta vahennetaan 7 milj. eurolla vuodesta
2026 alkaen. Saasto kompensoidaan kunnille korottamalla aamu- ja iltapaivatoimin-
nan asiakasmaksurajoja. Vuonna 2026 valtio tukee suurten kaupunkiseutujen jouk-
koliikennetta 9,8 milj. eurolla ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetta
8,1 milj. eurolla.

Myo0s sosiaaliturvaan kaavaillut leikkaukset kuormittavat kuntataloutta. Hallitusoh-
jelman laskelmien mukaan leikkaukset heikentavat kuntien taloutta vuosittain noin
80-100 miljoonalla eurolla. Taakka kasvaa, jos tyottomat eivat tyollisty hallitusoh-
jelmassa oletetulla tavalla. Monet valtion uudistukset sopeutusohjelmasta ovat
vasta alkamassa.

Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin valtio on luvannut osoittavansa tayden 100
%:n valtionosuuden, ja etta valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoi-
daan kunnille. Uusista tehtavista merkittavin on vuonna 2025 alkanut tyollisyyden-
hoidon uudistus. Myos kotouttaminen tuli silloin kuntien vastuulle.

Hallitus pyrkii tukemaan kasvua vaalikauden aikana toteutettavalla maaraaikaisella
4 miljardin euron investointiohjelmalla. Valtion yhtioiden omistuksista voidaan osin
luopua merkittavimpien investointien, mm. vaylainvestointien rahoittamiseksi,
jotta valtion investointimenot eivat lisaa valtion velanottotarvetta hallituskauden
aikana.

Julkiselle taloudelle asetettujen tavoitteiden toteutumisen kannalta on tarkeaa,
etta paatetyt saastotoimet toteutetaan suunnitellusti. Kun hallituksen paatokset
toteutuvat taydessa mitassaan ja suunnitellussa aikataulussa, velkasuhteen kasvu
pysahtyy vuonna 2029, todetaan Valtiovarainministerion budjettitiedotteessa.
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Valtion talousarvioesityksessa vuoden 2026 talousarvioesityksen maararahat ovat
90,3 mrd. euroa. Valtion budjetin alijaamaksi ennakoidaan -8,7 mrd. euroa ja ilman
kertaluontoista valtion asuntorahaston kassan tulouttamista -11,0 mrd. euroa. Ali-
jaama on merkittavasti suurempi kuin kevaan teknisessa julkisen talouden suunni-
telmassa arvioitiin. Valtionvelka oli vuoden 2023 lopussa 151,2 miljardia euroa.

Kuvio. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta (lahde: VM:n kuntata-
lousohjelma, syksy 2025).

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
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= Toiminnan ja investointien rahavirta, milj. eur.

Toiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen
Lahde: TK, VK, VM

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuitenkin kuntataloudessa veronkoro-
tuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina, arvioi VM. Epatasapaino helpottaa
hieman 2020-luvun lopulla, kun valtionosuuksien maaraaikaiset vahennykset 2025-
2027 poistuvat. Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta nakyy

kuntien lainakannassa, joka kasvaa. Laskennallinen pysyva paine veroprosentin ko-
rotukseen kunnissa on valilla 0,3 %-yksikkoa -1,7 %-yksikkoa vuosina 2025-2029. Ko-
vin veronkorotuspaine kohdistuu vuoteen 2027. Negatiivisten vuosikatteen kuntien
lukumaara on merkittavassa kasvussa.

Edellisessa kappaleessa mainittu VM:n arvio (syyskuu 2025) kuntien tulevasta ta-
louskehityksesta nakyy: Kunnissa on laajasti kaynnissa talouden sopeutustoimia ja
osalla myos veronkorotuksia, ennakoi Kuntaliiton talousbarometri syyskuussa 2025.
Hyvinvointialueilla tilanne on paasaantoisesti taloudellisesti hyvin haastava.

Julkisessa taloudessa toiminnan voimakkaampaa uudistamista ja tehostamista,
koska muutoin tulot eivat riita menojen kattamiseen valtiolla, hyvinvointialueilla ja
kunnissa. Kestavyysvaje on sen verran suuri. Kuntien talouden ennusteisiin sisaltyy
yleisten talousennusteiden tavoin edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

Seinajoki:

Tyovoimahallinnon mukaan tyottomyysaste on kehittynyt Seindjoella ja Etela-Poh-
janmaalla muuta maata suotuisammin. Etela-Pohjanmaan tyottomyysaste oli Poh-
janmaan kanssa maan alhaisin. Tyottomyys on kasvussa. Elokuun 2025 tilanteen mu-
kainen tyottomyysaste oli Seinajoella 8,5 % (8/2024: 8,0 %), Etela-Pohjanmaalla 7,9
% ja koko maassa 11,5 %. Koko Suomessa tyottomyysaste on 1,1 %-yksikkoa korke-
ampi kuin vuotta aiemmin.

womomomomom



10

Pitkaaikaistyottomyys on yha korkealla tasolla. Talla on vaikutusta tyomarkkinatuen
kuntaosuuksien kasvuun. Uusia avoimia tyopaikkoja on Etela-Pohjanmaankin maa-
kunnassa tarjolla viime vuotta vahemman. Uudet vastuut ja tehtavat kotoutumi-
sessa ja tyollisyydenhoidossa ovat lisanneet myos kuntien rahoitusvastuuta.

Seindjoen kaupungin asukasluku on kehittynyt myonteisesti 2010-luvulla, ja kasvu
on ollut keskimaarin noin 1 %:n vuodessa. Myonteinen kehitys on jatkunut myos
2020-luvulle siirryttaessa, ja kasvunakymat tuoreimpien Tilastokeskuksen ennus-
teissa jatkuvat melko vahvana, jopa vuoteen 2040 asti.

Asukaslukukehitys 1-8 2025 on edelleen kasvussa, mika on hyva signaali kaupungin
kehittymiselle. Elokuun lopussa Seinajoen asukasluku on tilastokeskuksen ennakko-
tietojen mukaan 66 908. Tassa on kasvua vuodenvaihteesta 297 henkea. Talle vuo-
delle ennakoidaan noin 0,75 %:n vuosikasvua, tasaisella kehityksella jaadaan hie-
man alle. Seinajoen kaupunki on kasvanut joka ikisena vuotena jo vuodesta 1960.
Syntyvyyden ja kuolleisuuden muutos on jo ollut pidempaan 0-tasolla myos Seinajo-
ella, mutta nettomuutto maan sisalla, ja tulevina vuosina etenkin kansainvalisyys,
nakyvat myonteisesti kaupungin asukaskasvuluvuissa.

Kuvio. Asukasluvun kehitys 2017-2024 ja ennusteet 2025-2029.

Asukaslukukehitys 2017-2024, ja ennusteet
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Kasvunakymat ovat yrittajakaupunkina ja tapahtumakaupunkina tunnetulla Seinajo-
ella edelleen vahvat. Tulevien vuosien asukasluvun kasvuksi ennakoidaan keskimaa-
rin noin 1 %/vuosi, mika merkitsisi sita, etta vuoden 2029 loppuun mennessa Seina-
joen asukasluku lahestyy 70 000 asukkaan rajapyykkia ilman kuntaliitoksiakin.

Kaupunkirakenteen kehittaminen kasvukaupungissa nakyy korkeassa investointita-
sossa ja rakentamisessa. Kaupunki on investoinut paljon mm. sivistyksen infraan
(koulut, paivakodit, lilkkuntapaikat) seka Rovekseen (yritysalue). Asemanseutu on
2020-2030-luvun karkena. Vuonna 2026 kaupungin nettoinvestoinnit ovat merkitta-
vat eli 33,5 milj. euroa. Investoinneista kerrotaan tarkemmin kappaleessa 9.2.

Seinajoen elinvoimaisuus nakyy muutoinkin. Kaupunki on monella tavalla ollut julki-
suudessa myonteisesti esilla myos vuonna 2025: Seinajoen kaupunki valittiin jalleen
Suomen yritysmyonteisimmaksi kaupungiksi EK:n kuntarankingissa, seitsematta ker
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taa perakkain. Erinomainen kehitys elinkeinoelamassa on jatkunut, tama nakyy
mm. yli 100 %:n tyopaikkaomavaraisuutena ja melko hyvassa tyollisyyskehityksessa
vaikeinakin aikoina, milla on myonteista vaikutusta keskuskaupunkia laajemmin.
Sen sijaan rakentamisen yleinen ahdinko Euroalueella ja Suomessa nakyy myos Sei-
najoella: vaikka kaupunki jatkaa kasvuaan, rakentaminen on hidastunut merkitta-
vasti tavanomaiseen nahden johtuen yleisesta taloustilanteesta. Yleisen talouden
kaanne merkinnee myos asuntokaupan ja rakentamisen elpymista. Vuonna 2026 pai-
vitetaan kaupunkistrategia: todennakgisesti uudessakin strategiassa on yrittajyys
vahvasti karkena, mutta toisaalta myos tasapainoisen talouden vahvempi mukaan
ottaminen mahdollistaa kaupungin kasvun hallitusti.

Osaamisen vahvistuminen on yksi keskeisimmista menestyksen ja kasvun edellytyk-
sista. Korkeakoulun opiskelijamaarat ovat kasvussa, ja uusia aloituspaikkoja on
saatu Seinajoelle. Myos kansainvalistyminen on kasvussa.

Kaupungin tilinpaatosvuosi 2024 oli kahtia jakautunut. Kaupunkikonserni on talou-
dellisesti hyvalla pohjalla, mutta emokaupungin kayttotaloudessa on parannetta-
vaa. Kaupunkikonsernissa tilikauden ylijaama (tulos) oli 11,9 milj. euroa ja emokau-
pungissa tulos alijaamainen -2,9 milj. euroa. Tilinpaatos osoittaa, etta Seinajoen
kaupunkikonsernin taseeseen kertynyt ylijaama yli 125 miljoonaa euroa, mutta
emokaupungissa taseeseen kertynytta ylijaama on vain 17,9 milj. euroa.

Jotta kaupungin talous mahdollistaa hallitun kasvun ja on kestavalla pohjalla, tulo-
pohjaa oli myos talouden sopeutustoimien rinnalla vahvistettava, siksi myos kunnal-
lisveroa nostettiin vuonna 2025. Valtionosuusleikkaukset vuosille 2025-2027 ovat
my0s osasyyna veronkorotukseen. Vahvempi tulopohja kustannustietoisen uudista-
van toiminnan rinnalla tukee strategista tavoitetta paasta 10 milj. euron vuotuisiin
tuloksiin, mutta antaa myds mahdollisuutta nykyinvestointitason nostamiseen ta-
loussuunnitelmavuosina vastaavalle tasolle vuosikatteen kanssa.

Kaupungin kayttotalouden vuotuinen kestavyysvaje on yha noin 6 miljoonaa euroa.
Rakenteellisella sopeutusohjelmalla tavoitellaan pysyvia taloudellisia vaikutuksia
yhteensa vahintaan 15 milj. euroa vuoteen 2028 mennessa. Sopeutusohjelma tukee
kaupungin hallittua kasvua ja kestavaa taloudenpitoa kaupunkistrategian tavoittei-
den mukaisesti. Keskeisena tavoitteena ovat vaikuttavat palvelut, uudistumisen
tiella jatkaminen ja myos taloudellisen tehokkuuden lisaaminen ja talouden sopeu-
tustoimet. Hyvalla johtamisella, kustannustietoisuudella ja uutena myos tiedolla
johtamisen systemaattisella lisaamisella pyritaan vaikuttamaan taloudelliseen tu-
loksen myonteiseen kehittymiseen toimialoilla.

Lainamaara kaupunkikonsernissa noin 611 milj. euroa ja emokaupungissa noin 368
milj. euroa. Kaupungin suhteellisen korkea velkatilanne rajaa myos vieraan paa-
oman kayttomahdollisuuksia investointien rahoituskeinona. Kasvavan kaupungin in-
vestointitaso on yha korkea suhteessa tulopohjaan. Rahoitusaseman vahvistamiseksi
ja kaupungin strategian mukaisesti tasetta on kevennetty mm. sote-omaisuutta
myymalla. Myos kerrostalorakentaminen tuo tulevinakin vuosina kaupungille velvoi-
tepysakointimaksuja, kun kaupunki osoittaa pysakointitilat uudistuotannolle. Ta-
seen keventamista jatketaan myos tulevina vuosina mm. ei-strategisesti tarkeasta
omaisuudesta luopumalla. Myynnit ovat tarkeita omavaraisuuden vahvistamiseksi ja
suhteellisen velkaantuneisuuden vahentamiseksi, minka lisaksi myynneilla on myos
kertaluonteisia myonteisia tulosvaikutuksia.

Seinajoen kaupungin vuoden 2025 muutetun talousarvion tilikauden tulos on ylijaa-
mainen noin 1,5 milj. euroa, kun se alkuperaisessa talousarviossa oli 2,5 milj. euroa
Tilinpaatosennuste (30.8.2025) kuluvalle vuodelle on noin 2,2 milj. euroa.
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Vuoden 2026 talousarvio on laadittu taloutta vahvistavaksi siten, etta toimintakate
kasvaa enintaan 2 %, vuosikate on yli 30 milj. euroa ja tulos 8,9 milj. euroa ylijaa-
maiseksi. Rakenteellinen sopeutus- ja tasapainottamisohjelma 2025-2028 osana ta-
lousarviota on laadittu tukemaan kaupungin kestavaa taloudenpitoa ja hallittua
kasvua.

Datacenter-hanke on myonteisesti etenemassa, mutta sen vaikutuksia ei ole huomi-
oitu vuoden 2026 talousarvioluvuissa. Toteutuessa siita tulee yksi kaupungin merkit-
tavimmista yksityisen toimijan investoinneista.

2.3 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Kaupunginhallitus on antanut ohjeet talousarviolaadinnalle 12.5.2025 ja taydenta-
nyt ohjeitaan 15.9.2025. Talousarvion valmistelijoiden tulee ottaa huomioon kau-
punginhallituksen linjaukset talousarvion valmistelussa.

Tavoite on saada kaupungin talous kestavalle pohjalle myos pidemmalle ajalle. Po-
sitiiviset taloustulokset, investointikyvykkyys ja toisaalta velkamaaran vahentymi-
nen ovat ydinta. Hyvien tulosten saamiseksi keskeista on kyky uudistua, ja etta ym-
marretaan hyvin myos toiminnan ja talouden kytkos. Talloin pystytaan palvelemaan
kaupunkilaisia ja yrityksia parhaalla mahdollisella tavalla myos tulevaisuudessa
haasteellisessakin ymparistossa.

Vaikka epavarmuutta ja geopoliittisia riskeja on poikkeuksellisen paljon, ennakoi-
daan yleisissa talousennusteissa vuoden 2026 olevan parempi kuin vuosi 2025. Ylei-
sessa taloudessa on isoa epavarmuutta johtuen paaosin Venajan sodasta Ukrainassa
ja sen vuoksi Venajalle asetetuista talouspakotteista ja niiden vaikutuksista, Isra-
elin sotatoimista Gazan alueella seka kiristyneesta geopoliittisesta maailmantilan-
teesta. Suomessa palautuminen taantumasta on pitkittynyt ja tuleva nakyma on ai-
noastaan matalan kasvun aikaa. Kuluttajien luottamus talouteen on yha heikkoa.
Rakentaminen ja asuntokauppa on kuitenkin toipumassa, mutta hitaasti. Rakennus-
ala vajosi vuosina 2023-2024 matalasuhdanteeseen, jatkuen yha. Korkojen lasku
edistaa asuntoalan ja rakentamisen elpymista.

Inflaatio Euroalueella on taittunut noin 2 %:n tuntumaan. Suomessa ensi vuoden in-
flaatioksi ennakoidaan 1,4 %, mika merkitsee ostovoiman kasvamista, kun samaan
aikaan reaaliansiotaso on noin 2,2 %. Korkojen laskulla ennakoidaan olevan myon-
teista vaikutusta ihmisten ostokayttaytymiseen seka yritysten investoimiseen.

Talouden isossa kuvassa nakyvat myos valtion erittain suuret noin 10 miljardin eu-
ron sopeuttamistoimet ja ennakoitua suurempi sote-tasaus seka valtionosuusindek-
sien jaadytys vuosille 2025-2027 nakyvat jo kuntien saamissa kuluvan vuoden valti-
onosuuksissa, mutta myos kuntien peruspalvelujen tulevassa rahoituspohjassa.
Maan hallituksen tavoitteena on noin 1 miljardin euron lisaleikkaukset aiempien
paatostensa lisaksi. Syyna tahan ovat mm. valtion velkaantumisen kiihtyminen seka
kasvaneet lainanhoitokulut etta voimakkaasti kasvavat puolustusmenot 2026-2029.
Tulevaisuudessa sopeutustoimet nakyvat kuntien rahoituspohjissa hyvinkin suurina
valtion tasapainottaessa omaa talouttaan. Mm. valtionosuuksista kunnille vahennet-
tiin -75 milj. euroa v. 2026, josta Seinajoelle vaikutus indeksileikkauksen ja nor-
mienpurkuun liittyvien ennakkoleikkausten kanssa lahes -1 milj. euroa nykytasoon.
Kehysriihessa tehdyt merkittavat ansioverokevennykset (n. 1 mrd. €) toisaalta va-
hentavat verokertymaa ja toisaalta niiden toivotaan lisaavan kulutusta ja talouskas-
vua.
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Palkkoihin on varattu 4,0 % (valtakunnallinen neuvottelutulos noudattaa yleista lin-
jaa eli noin 7,8 % kolmelle vuodelle + 2 vuoden ajan lisaksi +0,8 % kunta-alalle).
Yleisen ansiotason muutos samaan aikaan on 3,6 %.

Nykyinen kaupunkistrategia on vahvistettu 20.6.2022 ja voimassa vuoden 2029 lop-
puun. Kaupunkistrategia paivitetaan alkuvuonna 2026. Kasvukaupunki haluaa olla
mm. yrittajyyden ykkonen, ja mukana tulee olemaan keskeisesti myos tasapainoi-
sen talouden vaatimus. Hyvalla taloudenpidolla tuetaan kaupungin hallittua kasvua.

Seinajoen kaupungin on pidettava huolta taloutensa kestavyydesta kaikkina aikoina,
myos taman vaikean ”valikauden 2024-2027” (matalan kasvun aikaan sopeutumi-
nen, rakentamisen matalasuhdanteen pitkittyminen, valtion omat sopeutustoimet
2024-2027) yli on paastava siten, etta taseessa ylijaamat turvataan ja vahvistuvat,
silla valtio tuskin peruu saastotoimia, jotka nakyvat myos kuntien tulopohjassa.

Taantuman kaantyminen ainoastaan hauraaksi kasvuksi nayttaa todennakoiselta
skenaariolta seka Euroopassa etta Suomessa. Nain ennakoi myos Suomen pankki syk-
syn talouskatsauksessaan.

Vuodesta 2026 ei tule kunnille helppoa. Tama korostaa vaikuttavan toiminnan, tu-
loksenteonkin merkitysta seka katsetta rahoituksenhallintaan. Tasetta on pidem-
mallakin tahtaimella kevennettava, koska sote-uudistuksen jalkeen kuntien suhteel-
linen velkaantuneisuus on kasvanut merkittavasti. Myos uusille investoinneille teh-
daan nain enemman tilaa.

Talousarviovalmistelun keskeisia lahtokohtia talousarviovuodelle 2026:
- Taloutta vahvistetaan, ja se merkitsee myos sopeutustoimia.

- Toimintakatetavoite on enintaan 1,5-2,0 %:n toimintakatteen lisaysta verrat-
tuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon. Rakenteellinen sopeuttamis- ja ta-
sapainottamisohjelmalla tavoitellaan noin 5 milj. euron sopeutustoimia vuodelle
2026. Lisatuloja tarvitaan kaikilla toimialueilla.

- Vuosikatetavoite on vahintaan 30 milj. €. Vahva vuosikate luo pohjaa investoin-
tien rahoittamiselle ja velkaantumisen hillitsemiselle ja mahdollisuuksien mu-
kaan velkamaaran pienentamiselle. Nettoinvestointitavoitteeksi on asetettu
noin 33 milj. euroa. Vuosikate tulee kattaa nettoinvestoinneista vahintaan 90 %.

- Tulostavoite on vahintaan 7,7 milj. €, ja kaupunkikonsernin tulos tata suurempi.
Tulevina vuosina tavoitteena on vahintaan 10 milj. euron vuotuinen tulos.

- Myyntiohjelmalla 2022-2029 tavoitellaan rahoitusaseman vahvistamista.

- Tavoitteet johdetaan kaupunkistrategiasta kuitenkin niin, etta tasapainoisen ta-
louden vaatimus on huomioitu.

- Talousarvion valmistelijoiden tulee ottaa huomioon kaupunginhallituksen lin-
jaukset talousarvion valmistelussa ja pysya annetussa kehyksessa. Tarvittaessa
on sopeutettava toimintaa tai lOydettava lisatuloja ylityksen kattamiseksi.

- Ensi vuoden talousarvion valmistelussa on lahdetty siita, etta veroperusteisiin ei
tehda muutoksia. Valtionosuudet vahvistetaan vuosittain ministeriossa, ja ne
huomioidaan. Veroennusteet perustuvat kaupungin omaan arviointiin ja kunta-
liiton ennusteisiin.
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Vuoden 2026 talousarvio on strategian mukaisesti laadittu taloutta vahvistavaksi,
ja se ottaa huomioon valtuuston hyvaksyman rakenteellisen talouden sopeutusoh-
jelman tavoitteet vuosille 2025-2028. Tavoitteena positiiviset tulokset, lainamaaran
vahentaminen ja talouskehityksen kaantamiseksi pysyvammin kestavammalle poh-
jalle. Tavoitteena on myos olla lahivuosien kuluessa myos parhaassa kolmannek-
sessa toimintakatevertailussa euroa/asukas Seinajoen verrokkikaupunkeihin nah-
den. Se ei ole viela toteutunut (tilinpaatos 2024: 2 684 euroa/asukas), mutta ko.
tavoitteen eteen tehdaan toita, jotta se mahdollistuisi pian.

Vuoden 2026 talousarvion tulostavoitteena on noin 8,9 milj. euron ylijaamainen tu-
los. Se on tassa yleisen talouden tilanteessa ja valtion kuntiin kohdistuvien saasto-
toimien keskella hyva lahtokohta vuodelle 2026. Kestava talous edellyttaa raken-
teellisten sopeutustoimien viemista kaytantoon ensi vuoden lisaksi suunnitelmavuo-
sina 2027-2028. Ensi vuoden talousarviokehys on tiukka, ja onnistumisessa tarvitaan
kaikkia toimialoja. Tervehdyttamistoimien ohella kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti on tarkeaa, etta myos vaikuttavuuteen, kehittamiseen ja uudella tavalla
tekemiseenkin panostetaan. Myos digitalisaation mahdollisuuksia hyodynnetaan. Ta-
voitteet on johdettu kaupunkistrategiasta.

Kaupungin kasvu auttaa tavoitteeseen paasemiseksi, muttei tarpeeksi. Seinajoki
kuuluu yha kasvupotentiaaliltaan parhaaseen viidennekseen kaikkien kuntien vertai-
lussa. Vakiluku kasvaa, kaupungin elinvoima on vahva, palvelut ovat toimivat ja
kaupunki kehittyy. Myos tyopaikkoja on hyvin tarjolla. Talta osin kaupungin strate-
gia toteutuu erinomaisesti. Sen sijaan kaupungin talous ei ole viela tasapainossa,
kun menot ovat kasvaneet viime vuosina kuluvaa vuotta lukuun ottamatta liikaa
suhteessa tuloihin, vaikkakin parempaan suuntaan on menty sitten vuoden 2019.
Vuoden 2025 tuloksesta odotetaan ylijaamaista, noin 2,2 milj. euroa, mutta se ei
ole viela riittava velkaantumisen vahentamiseksi. Vuoden 2026 talousarviolaadin-
nalla on tulevan kannalta iso merkitys, jotta kayttotalous kantaa nykyista vahvem-
min ja jotta myos rahoituksen tunnusluvut vahvistuvat.

Tavoitteena on, etta toimintakate saa kaupungin nykykasvulla kasvaa keskimaarin
enintaan 1,5-2 % vuodessa. Ensi vuonna toimintakatekasvu on 2,2 % ja oikaistuna
1,3 %. Em. toimintakateoikaisussa on huomioitu kertaluonteinen Kiinteisto Oy Sei-
najoen yhteiskuntakiinteistot yhtioittamisen vaikutukset kaupungille ja vuokrame-
netykset yllapitokuluineen niista kiinteistoista, joista Etela-Pohjanmaan Hyvinvoin-
tialue on ilmoittanut (ennakkotieto syyskuu 2025), ettei se vuokraa enaa vuonna
2026.

Talousarvio sisaltaa osana kaupungin myyntiohjelmaa 2022-2029 myos kertaluontei-
sia myynteja, milla vahvistetaan kaupungin rahoitusasemaa.

Ensi vuoden talousarvio on laadittu lahtokohtaisesti silta pohjalta, etta kunnallis-
vero- ja kiinteistoveroprosentteja ei muuteta ja jatketaan kayttotalouden sopeu-
tustoimia. Kuntien verotulojen ennakoidaan yleisesti kasvavan vuonna 2026, mutta
riskejakin on tyollisyyskehityksen ja yleisen talouden epavarmuuden vuoksi, vaikka
orastavaa kaannetta onkin nakyvissa Valtiovarainministerion, Suomen pankin ja ra-
halaitosten ennusteissa. Valtionosuuksissa on huomioitu nk. sote-tasauksen ja val-
tion saastotoimien vaikutukset 2025-2027, mika on tehnyt vaikeammaksi rakentaa
taloutta vahvistavaa talousarviota.

Kaupungin lainamaara on 31.12.2024 asukasta kohti laskettuna 5 530 euroa. Konser-
nin lainamaara on 9 179 euroa asukasta kohti. Talouden tasapainotustyo on aloi-
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tettu 2019, jatkuen vuosina 2020-2025 ja talousarviovuonna 2026. Pidemmalla tah-
taimella rakenteelliset uudistukset osana tervehdyttamistoimia jatkuvat myos ta-
lousarvion suunnitelmavuosina 2027-2028. Vuosi 2029 ollaan jo vahvalla perustalla.

Osana vuoden 2025 talousarvion hyvaksymista hyvaksytaan myos vuoden 2028 lop-
puun ulottuva rakenteellinen sopeutusohjelma. Tavoite on toteuttaa vahintaan 15
milj. euron talouden sopeutustoimet taloudellisesti kestavalla tavalla. Jaksotta-
malla tasapainotustyo useammalle vuodelle, voidaan tehda ko. tyo hallitusti.

Henkilostosuunnitelmaa hyodyntaen haetaan optimitaso koko kaupungin henkilosto-
maaran kehittymiselle. Henkilotyovuosien kehitysta seurataan. Elakoitymisen en-
nuste vuosina 2024-2028 (lahde: Kevan tilastot) on noin 70/vuosi.

Merkityksellista on huolehtia myos riittavasta vakituisesta henkilostosta, riittavasta
henkilostomaarasta ja henkiloston hyvinvoinnista, jotta sitouttaminen kaupunkior-
ganisaatioon myos tulevaisuutta ajatellen on mahdollista. Vakituisen henkilosto-
maaran lisaantyminen suhteessa maaraaikaiseen resurssiin antaa tyoyhteisoille va-
kautta, eika resurssia valu hukkaan jatkuvaan vaihtuvan henkiloston perehdyttami-
sen prosesseihin.

Uudistumiseenkin liittyen osallistavaa budjetointia jatketaan jo toista vuotta vaki-
naisena toimintana, ensimmaisen kerran osallistava budjetointi oli kaytossa kaupun-
gilla vuonna 2021. Kokemukset siita ovat olleet hyvia. Osallistavan budjetoinnin
vuotuinen kokonaisbudjetti 150 000 euroa/2 vuotta. Nain menetellaan myos vuosina
2026 ja 2027. Osallistavalla budjetoinnilla mm. edistetaan laajasti kuntalaisten hy-
vinvointia koko kaupungin alueella seka mm. ydinkeskustan kehittamista.

Prosentti taiteelle on huomioitu investointiohjelmassa.

Kestavan kehityksen edistamiseen panostetaan talousarviovuonna ja suunnitelma-
vuosina seka emokaupungissa etta kaupunkikonsernissa. Kaupunki on sitoutunut hii-
lineutraalisuuden edistamiseen. Myos rakentamiskohteissa hyodynnetaan nk. vih-
reaa rahoitusta.

Kaupungin yleinen kehitys on jatkunut edelleen myonteisena. Tyollisyyskehitys on
keskisuurten ja suurten kaupunkien parhaimmistoa. Asukasluvun ennakoidaan jatka-
van noin 0,75-1,0 %:n vuotuista kasvuaan, painottuen aiempaa enemman kansainva-
liseen kasvuun. Toimiva peruspalvelujen tuottamisjarjestelma ja merkittavat pa-
nostukset kaupungin kehittamiseen ja koulutukseen ovat luoneet uutta pohjaa kau-
pungin kasvulle ja kehitykselle.

Kaupungin rooli yhtena suomalaisena kasvu- ja maakuntakeskuksena on edelleen
vahvistunut. Kaupunkiseutujen merkitys on tulevaisuudessa yha tarkeampaa kuntien
kehityksen eriytyessa. Trendina on, etta muuttoliike Suomessa keskittyy yha vah-
vemmin keskuskaupunkeihin. Uusia yhteistyomuotoja yli kuntarajojen on tarkeaa
edistaa: kuntien tyollisyysalueet ovat oiva esimerkki uudistumisesta.

Ilman investointeja on mahdotonta rakentaa kaupungin tulevaisuutta ja yllapitaa
kasvua ja vetovoimaa. Investointeja tarvitaan jatkossakin merkittavassa maarin,
mutta niita tullaan kayttotalouden tavoin tarkastelemaan talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina kriittisesti vaikuttavuus ja kaupungin kestava talous huomioi-
den. Mm. uimahallin laajennus uudiskohteena siirtyy taloussyista tulevaisuuteen ta-
loussuunnitelmavuosien loppupuolelle.

( N (
WOA_MOWOA_MOA_MOW



16

Turvallisuusasiat otetaan huomioon kunnissa hyvin vakavasti, mm. mahdollisten ky-
berhyokkaysten varalta. Varautumisharjoituksia pidetaan saannéllisesti, ja ne on
otettu huomioon ensi vuodenkin budjettia laadittaessa.

Lahtoolettamana on, etta Seinajoen kaupungin tuloksentekokyky on hyva, palvelu-
jen tuottavuus paranee ja etta kasvumme kestaa taloudellisesti 2020-luvun kasvun.
Rakenteellinen sopeutusohjelma 2025-2028 osana talouden tasapainottamista tukee
kaupungin talouden tunnuslukujen vahvistamista. Siihen huomiota. Kestavalla ta-
loudenpidolla varmistetaan vaikuttavat kuntapalvelut ja investointikyvykkyyskin.

Tuloveroprosentti ja kiinteistoverot

Vuoden 2026 talousarvion valmistelussa lahdetaan hyvaksytyn raamivalmistelun mu-
kaisesti siita, etta Seinajoen tuloveroprosentti vuonna 2026 on sama kuin nyt eli 9,2
%.

Kiinteistoverotulot ovat entista tarkeammat ja vakaa tulolahde kaupungille. Kiin-
teistoveroihin ei esiteta muutoksia.

Kestavyysvaje on sen verran merkittava, etta Seinajoen kaupungin kasvu ei yksis-
taan riita. Verotuksen tasoa valmisteltaessa on otettu huomioon, etta valtionosuu-
det pienenevat merkittavasti vuosina 2025-2027. Sen tahden kaupungin taloutta
vahvistetaan merkittavin sopeutustoimin 2025-2028 etenkin menokehitykseen vai-
kuttamalla.

Valtionosuudet

Valtionosuudet sisaltavat peruspalvelujen valtionosuudet, opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuudet, kotikuntakorvaukset ja myos kuntien verotulotasauksen. Valti-
onosuudet tulee ottaa huomioon palvelujen maaraa ja laatua mietittaessa.

Valtionosuudet ovat kunnan toiseksi tarkein tulonlahde, mutta sen suhteellinen
osuus on vahenemassa, mika nahdaan kuluvan vuoden ja ensi vuoden talousarviossa
seka tulevina vuosina. Tama laskeva kehitys merkitsee sita, etta tulevina vuosina
kunnista parjaavat parhaiten kasvavat kaupungit, joilla on hyva yrityskanta ja kas-
vun myota myos hyvat verotulokertymat.

Te-uudistus mukaan lukien kotouudistus on huomioitu kaupungin valtionosuusrahoi-
tuksessa kaupungin vastuiden kasvaessa.

Kassahallinta

Kassanhallintapolitiikassa pyritaan kaupungin vakavaraisuusaseman ja kassatilan-
teen vakaana pitamiseen, myos lisatuloja kassanhallinnassa etsitaan maltillisella
osake-, korko- ja rahastosijoittamisella, vuotuiset lisasijoitukset ovat 3 milj. euroa,
minka lisaksi kaupungilla on maaraaikaistalletuksia. Hyodynnetaan joustavien rahoi-
tusinstrumenttien, mm. kuntatodistusten kayttoa kassatilanteen turvaamisessa.

Maksutulot

Tulosalueiden on kaytava budjettia laatiessaan tarkoin lapi omat myynti- ja maksu-
tulonsa ja tehtava niihin kaikki mahdolliset tarkistukset tulojen lisaamiseksi, silla
menneina vuosina kohonnut inflaatio on nostanut vuotuisia kuluja. Myos uusien
tuottojen selvittaminen on tarpeen.
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Lainanotto

Kaupungin velkakehitys on talouden nakokulmasta keskeinen huomion kohde. Vel-
kaantuminen on jatkunut 2020-luvulla, tosin maltillisempana kuin ennen vuotta
2020. Mukana on myos vuosia, jolloin velkamaara on vahentynyt: nain on myos ta-
lousarviossa 2026 on tavoitteena. Velkaantumisen vahentaminen liittyy kayttotalou-
den lisaksi myos paatettavaan investointitasoon. Rahoituksessa on nakyvissa korko-
jen nousu yleisen talouden muutosten vuoksi. Lainasalkusta on pitkaaikaisten laino-
jen osalta suojattuna strategian mukaisesti vahintaan 50 %.

Investoinnit

Talousarvioon esitettavien investointiprojektien ja investointien kokonaismaaran
tulee perustua valtuuston hyvaksymaan taloussuunnitelmaan ja valtuuston hyvaksy-
maan kehykseen. Investoinneissa kaupungin taloudellinen tilanne otetaan huomioon
ja priorisoitaessa investointikohteita taustalla ovat talousarvioehdotuksen ja talous-
suunnitelman tasapainotukseen liittyvat kysymykset ja kaupungin velkakehitys.

Talonrakennusinvestoinneissa kaytetaan vaikuttavuuden arviointia (mm. tulot, hyo-
tyvaikutukset, kiireellisyys, riskit) euromaaran rinnalla. Myos tietohallintoinvestoin-
teihin, laitehankintoja lukuun ottamatta, on otettu kayttoon vaikuttavuusarviointi.
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3. TALOUSARVIORAKENNE

Kuntalain 110 8:ssa on saadokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.
Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvdksyttdava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvéiksymisen yhteydessd valtuuston on hyvdéksyttavd myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvdksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijddmd tulee kattaa enintddn neljdn vuoden kuluessa tilinpddtoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
pddttdd yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijaédméd mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdt mddrdra-
hat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddrdraha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomddrdisend. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdddettyd alijaamadn kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds
kuntayhtymiin.

Kuntalain 111 §:ssa saadetaan veroperusteista seuraavaa:
Veroja koskevat pddtokset

Viimeistddn talousarvion hyvdaksymisen yhteydessd valtuuston on pddtettava kun-
nan tuloveroprosentista, kiinteistoGveroprosenteista sekd muiden verojen perus-
teista.

Veroperusteet tulee ilmoittaa Verohallinnolle 17.11.2025 mennessa.
Taloussuunnittelu- ja kirjanpitojarjestelman tavoitteena on:

- korostaa valtuuston paatosvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa

- kytkea talousarvio pitkan aikavalin taloussuunnitteluun

- osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi

- sitoa toiminta ja talous yhteen

- antaa oikea kuva kunnan taloudesta

- osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen
kattamiskeinot ja

- parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkoihin.
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Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa
asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri
tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden osalta arviot ovat sitovia maararahoja ja
tuloarvioita. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan miten varsi-
nainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa, palve-
lutoimintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seka niiden
edellyttamien menojen ja tulojen budjetointia kayttotalous- ja investointiosassa.

Toiminnan ja investointien paaomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan
tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa ra-
hoitusylijaaman sen jalkeen, kun kayttotalouden nettomenot ja rahoituksen netto-
menot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen maara, joka on kaytettavissa
investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa inves-
tointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikat-
teen tason arvioinnille:

1. Vahva talous
Vuosikate riittaa investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoit-
tamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous
Vuosikate riittaa lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen
eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous
Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate
riittaa korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten ra-
hoittamiseen.

4. Heikkeneva talous
Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatii-
vinen. Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukai-
sia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous
Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytto- ja rahoitusmenojen rahoittami-
seen joudutaan ottamaan vierasta paaomaa.
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4. SEINAJOEN KAUPUNKISTRATEGIA 2022 - 2029

Kaupunginvaltuusto on 20.6.2022 hyvaksynyt Seinajoen kaupunkistrategian vuosille
2022-2029.

Taulukko. Seinajoen kaupunkistrategian tavoitteet.

Yrittdjyyden ja yhteistyon Seindjoki Vetovoimainen Seindjoki Palveleva Seindjoki Hyvan johtamisen ja

tasapainoisen talouden Sein.

Yrittajyyskaupunki 2.0 Uudistuva ja viihtyisa Sivistyksen- ja Hyvan tekemisen ja johtamisen
kaupunkikeskusta hyvinvoinnin palvelut Seindjoki

Suomen ruokapaakaupunki, Kaupunki Suomen Hyvinvoinnin ja Tasapainoinen talous

merkittdva teknologiateollisuuden kasvukaytavalla terveyden

keskittyma ja kansainvalisen edistaminen

lilketoiminnan kasvualusta

Kehittyva tapahtuma-, ostos- ja Laadukas ja elinvoimainen Tyollisyys Kaupunkikonserni
kulttuurimatkailun kaupunki asuinymparisto
Jdrjesto ja seurayhteistyd Opiskelijalle paras Kotouttaminen Digialykas kaupunki
kaupunki
Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa Seindjoki kasvaa kestavasti ja
elaa ekoviisaasti

Maakunnallinen, kansallinen ja
kansainvalinen yhteistyo

Strategian mukaan kaupungin visio on:

Seindjoki on valtakunnallinen kasvukeskus, jossa kaupunki, yrittdjat ja
yhteisot rakentavat osaavaa, innostavaa ja turvallista kaupunkia.

Kaupungin arvot ovat:
Tahto, rohkeus ja vastuullisuus
Strategiset valinnat ovat:

Yrittdjyyden ja yhteistyon Seindjoki
- yrittdjyyskaupunki 2.0
- arvostusta ja tukea seura- ja jdrjestotyolle
- hyvit palvelut asukkaille yhteistyossd hyvinvointialueen kanssa
- menestystd maakunnallisella, kansallisella ja kansainvdliselld yhteistyolld
Vetovoimainen Seindjoki
uudistuva ja viihtyisd kaupunkikeskusta
kaupunki Suomen kasvukaytdavalld
laadukas ja elinvoimainen kaupunkiympdristo
opiskelijalle paras kaupunki
Palveleva Seindjoki
- sivistystd, kulttuuria ja hyvinvointia
- hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
- vastuuta tyollisyydestd
- kotouttamisen edistdminen
Hyvdn johtamisen ja tasapainoisen talouden Seindjoki
- hyvdn tekemisen ja johtamisen Seindjoki
- Kasvun ja investoinnit turvaava talous
- kaupunkikonsernin palvelut tukevat koko kaupungin onnistumista
- digidlykds kaupunki
- Seindjoki kasvaa kestdvdsti ja eldd ekoviisaasti.
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Hyvaksytty kaupunkistrategia ohjaa toimialojen budjetointiprosessia ja tavoite-
asetantaa seka palveluissa etta investoinneissa.

Tavoitteissa lapileikkaavana teemana on asiakaslahtoisyys ja vaikuttavuus, ja etta
asetetut tavoitteet ovat mitattavia ja johdettu kaupunkistrategiasta. Uusia tapoja
toimia palveluissa edistetaan kaikilla toimialoilla systemaattisesti.

Myos ymparilla oleva globaali muutos, mm. kehittynyt teknologia mahdollisuuksi-
neen seka kestavan kehityksen vaade haastavat kaupunkia uudistumaan.

Strategisten tavoitteiden rinnalla yleisen taloustilanteen epavarmuus yhdessa tur-
vattomuuden kasvun Ukrainan sodan ja sita seuranneiden Venaja-pakotteiden
myota riittava varautuminen on myos tarkeaa.

Talousarviotavoitteiden maaraa vahennetaan ja kiinnitetaan huomiota siihen, etta
ne on johdettu kaupunkistrategiasta. Tavoitteena on, etta vuoden 2026 talousarvi-
ossa kaikilla palvelualueilla kaupunkistrategia nakyy mahdollisimman vahvasti ta-
voiteasetannassa ja konkreettisissa toimissa, kun talousarviota toteutetaan.

Rakenteellisille sopeutustoimille 2025-2028 on tarve talouden vahvistamiseksi.
Kestavan kehityksen edistaminen

Seinajoen kaupunki on kuulunut kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) jo
sopimuskaudella 2008-2016 ja mukana on oltu myos sopimuskaudella 2017-2025.
Sopimuksessa energiankulutusta on Seinajoella sitouduttu vahentamaan lahtotilan-
teen noin 80 000 MWh 7,5 %:sta eli noin 6000 MWh:a vuoteen 2025 mennessa. Ta-
han tavoitteeseen sopimuskaudella on paasty.

Ohjelmakausi on vaihtumassa Julkisen alan energiatehokkuussopimukseksi (JETS)
2026 alusta alkaen. Uusi sopimuskausi on 2026-2035 ja kattaa kaksi jaksoa 2026-
2030 (5 vuotta) seka 2031-2035 (5 vuotta). Seinajoki on liittynyt "Kohti hiilineut-
raalia kuntaa” -verkostoon, eli on HINKU-kunta ja siina yksi tarkeimmista kritee-
reista on kuulua tahan vapaaehtoiseen energiatehokkuussopimukseen. Sopimus
osoittaa, etta kunta pyrkii paastovahennyksiin eika Suomen kaupunkeja ja kuntia
velvoiteta lainsaadannon tuomin maarayksin tekemaan paastovahennyksia, vaan
niita tehdaan omaehtoisesti ja vapaaehtoisesti sitoutuen. Nain myos paastovahen-
nyskeinot ovat kaupunkien itsensa valittavissa.

Kestavan kehityksen ohjelma tai ilmastostrategia tai CO2 paastovahennysohjelma,
milla nimella haluaakaan asiakirjaa kutsua, kotoisammin meilla Ekoviisas Seinajoki
-ohjelma, on vuoden 2026 alussa paivittymassa. Tavoitteisiin paasemiseksi Seina-
joella on tehtava seka ilmastonmuutosta hidastavia tekoja, sopeutettava toimin-
taamme ilmastonmuutokseen, etta varauduttava erilaisiin ilmastonmuutoksen tuo-
kea, niin hetkellisten rankkasateiden lisaantymisena, kuin pitkina hellejaksoina-
kin. Vuoden 2026 aikana kerataan haastatteluin nakyviin myos tehdyt CO2-paasto-
vahennystoimenpiteet toimialoittain, seka osoitetaan mita on meneillaan seka ne
toimenpiteet, joihin ollaan ryhtymassa, mutta joiden tavoitteleminen on vasta
alussa.

Seinajoen kaupunki on laatinut myos tuleville vuosille erillista energiansaastooh-
jelmaa, joka on myos paivittymassa ja sille haetaan uutta sisaltoa. Tyossa tulee
olemaan mukana myos kaupunkikonserniin kuuluva Seinajoen Energia Oy. Uusi
JETS-sopimuskausi edellyttaisi, etta kaupunki liittyjana myotavaikuttaisi mm. kau-
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punkikonserniin kuuluvien energiayhtion ja vuokrataloyhtion liittymiseen niita kos-
kevaan toimenpideohjelmaan, jolloin tavoitteisiin saataisiin lisaa kunnianhimoa ja
lahestyttaisiin vahvemmin myos 2030 vuonna haamottavaa hiilineutraaliustavoi-
tetta.

Kaupunkiympariston toimialalla on toimitilojen osalta seurattu Seinajoen energian
tuottaman sahkon seka kaukolampotuotannon paastoja. Seinajoen kaupungin Sei-
najoen Energia Oy:lta kaupungille hankittu sahko on 100 % vihreaa paastotonta
sahkoa, joten sen osalta tavoite on saavutettu ja tama edesauttaa myos paastojen
vahennysta kokonaispaastojen osalta. Kaupungin toimitiloista 86 % (1 380 608 m3 /
1 606 032 m?3) lammitetaan kuitenkin kaukolammolla, joten kaukolammontuotan-
non paastot ovat merkittavassa osassa toimitilojen paastoissa.

Ajankohtaiset tuotannon paastot ovat aina nahtavissa Energiateollisuus ry:n tuot-
tamassa kaukolammon paastolaskurissa. Hiilidioksidipaastot ovat kyseisen paasto-
laskurin mukaan tippuneet 2019-2024 aikana 70 % ja samassa ajassa fossiilisten
polttoaineiden kaytto kaukolammaossa on vahentynyt 80 %:sta 20 %:iin.

Pidemman aikavalin laskurit laajemmin kaikista CO2-paastoista ovat nahtavilla
Suomen ymparistokeskuksen portaalista (paastot.hiilineutraalisuomi.fi). Vuonna
2023 paastojen maara asukasta kohden on ollut Seinajoella 5.5 tCO2e, mika on
korkeampi kuin koko maan keskiarvo (4.9 tCO2e / asukas). Vertailuvuodesta 2007
lahtien vuoteen 2023 asukaskohtaiset paastot ovat laskeneet -51 %. Seinajoen ko-
konaispaastot ovat muuttuneet -13 % verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoteen 2007
verrattuna kokonaispaastot ovat pienentyneet -41 %. Kun verrataan Seinajoen
paastokehitysta koko maan keskiarvoon (-43 %) tai kaupunkimaisten kuntien kes-
kiarvoon (-49 %), kaupungin paastokehitys on ollut heikompaa.

Hankintapalveluissa on kaynnissa modernit hankinnat -hanke, jolla tavoitellaan
hankintojen vaikuttavuuden ja vastuullisuuden parantamista. Tahan mahtuu myos
kestavan kehityksen teemat, joiden merkitys myos hankinnoissa edelleen kasvaa.

Myos tiedolla johtamista kehitetaan edelleen. Siina tullaan huomioimaan myos
mm. hiilidioksidipaastoihin ja energiankulutukseen liittyvaa dataa. Tyon nakyvaksi
tekeminen on tarkeaa ymparistoasioissa.

Seinajoen kaupungilla on kotisivuillaan kestava kehitys” -internet-osio. Seinajoki
kannustaa myos kaupunkilaisiaan samanlaisiin tekoihin, mita kaupunki pyrkii itse-
kin tekemaan.

Digialykas kaupunki ja tiedolla johtamisen edistaminen

Vuonna 2026 kaynnistyy uusi digiohjelma kausi ja digiohjelmaan maariteltyjen ke-
hittamiskohteiden toteuttaminen alkaa. Digiohjelma on koko kaupungin yhteinen
kehittamissuunnitelma. Digiohjelma tekee nakyvaksi digikehittamisen, joka suju-
voittaa kaupungin tyontekijoiden, kuntalaisten, yritysten ja yhteisojen arkea.
Tavoitteena on tunnistaa rohkeasti uusia teknologisia ratkaisuja ja ottaa niita
kayttoon. Digikehittamisessa on olennaista, etta teknologiaratkaisut tukevat ai-
dosti organisaation tavoitteita, jolloin teknologia toimii tarkoituksenmukaisena
ratkaisuna. Kaupunki jatkaa myos tiedolla johtamisen edistamista tulevina vuosina
hyodyntamalla Power Bl -ratkaisuja entista systemaattisemmin.

Kaupunki on rakentanut pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti tietoperustaa, joka
mahdollistaa tiedon alykkaamman hyodyntamisen ja toimintamallien uudistami-
sen. Tietoa tuodaan Power Bl-raporttien avulla nakyvaksi sellaisessa muodossa,
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jotta sita voidaan hyodyntaa kokonaisvaltaisesti. Raportointi tukee arjen paatok-
sentekoa, strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden seurantaa seka auttaa toi-
minnan ja resursoinnin suunnittelussa.

Vuonna 2026 tullaan ottamaan tekoalya kayttoon, laajennetaan Microsoft M365-
palvelujen kayttoa, kehitetaan sahkoista arkistointia ja modernisoidaan kayttaja-
ja kayttooikeuksien hallintaa. Vuonna 2026 kehitetaan mm. sivistyksen ja hyvin-
voinnin seka kaupunkiympariston toimialan tietoperustaa ja Power Bl-raportointia.
Uudistukset mahdollistavat vaivattomamman tiedon hyodyntamisen paatoksente-
ossa ja lisaavat toiminnan lapinakyvyytta, vaikuttavuutta ja jatkuvaa parantamista
kaupungin palveluiden tuottamiseksi.

TE-uudistus 2025

TE-palvelut ovat siirtyneet kuntien tehtavaksi ja valtion tyo- ja elinkeinotoimistot
eli TE-toimistot on lakkautettu ja niiden henkilosto siirtynyt liikkeenluovutuksella
kuntiin eri tyollisyysalueille. Kyseessa on erittain merkittava uudistus. Tyovoima-
palveluista on tullut osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Valtio osoittaa ko. toi-
mintaan ja kasvaneisiin vastuihin valtionosuutta. Suomeen on muodostunut uudis-
tuksen myota 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastuussa tyovoimapalveluiden hal-
linnollisesta jarjestamisesta. Seinajoen kaupunki toimii naista yhdessa vastuukun-
tana ja on jarjestanyt tyollisyyspalvelut 1.1.2025 lukien yhdessa Isonkyron ja Ilma-
joen kuntien kanssa.

Te-uudistuksella pyritaan vastaamaan tyollisyyden haasteisiin ja uudistamaan suo-
malaista tyollisyydenhoitoa. Osaavan tyovoiman saatavuus ja osaamisen vahvista-
minen seka kasvun edistaminen ovat keskeisia tavoitteita, samalla kun pyritaan
vaikuttamaan tyollisyysasteen nostamiseen ja tyottomyysasteen laskemiseen ja
tyottomyyden pitkittymisen ehkaisemiseen.

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan systemaattisesti, tassa valiaikakat-
sausta siirryttaessa vuoteen 2026:

- Osana uuden kaupunkistrategian valmistelua on toteutettu toimintakau-
tensa paattaneen valtuuston itsearviointi kaupunkistrategiasta:

e Kaupungin onnistumisista nousi karkeen yrittajyyskaupunki. Yritta-
jyysimagon vahvistumisen taustalla nahtiin mm. aktiivinen yhteistyo
yrittajajarjestojen kanssa, Into Seinajoen toiminta seka useat kan-
salliset arvioinnit, joissa Seinajoki on menestynyt hyvin.

e Talouden haasteet ovat olleet keskeisesti mukana talousseminaa-
rien ja talouden rakenteellisen sopeutusohjelmien aiheina kuluneen
valtuustokauden aikana, mika osaltaan on yllapitanyt talouden krii-
sitietoisuutta.

e Kaupunkikeskustan strategisissa tavoitteissa jaettuna kasityksena on
huoli kaupunkikeskustan vetovoimasta ja elavyydesta. Tata on edel-
leen vahvistanut asuntorakentamisen matalasuhdanne, joka on
konkreettisesti nahtavissa kaupunkikeskustassa. Toisaalta on tunnis-
tettu Aseman ensimmaisen vaiheen valmistuminen, jota pidetaan
strategiakauden yhtena onnistumisista.

e Kotoutuminen tuli myos esille arvioinnissa. On tiedostettu maahan-
muuton merkitys kaupungin kasvutekijana ja kotoutumisessa onnis-
tuminen on nostettu vahvasti esille. Huolta kannettiin maahan-
muuttajien suomen kielen osaamisen vahvistumisesta seka heidan
tyollistymisestaan. Maahanmuutto on toimintaympariston muutok-
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sessa muutostekija, jota kaupunkistrategian valmistumisen ajankoh-
tana ei viela kyetty nakemaan sen saavuttamassa laajuudessa. Tata
kuvaa se, etta strategiassa ennakoitu maahanmuuttajien osuus kau-
pungin vaestosta toteutui jo noin (3) kolmen vuoden kuluessa en-
nustetun kahdeksan (8) vuoden sijasta.

¢ Hyvin vahan huomioita tai huolta kannettiin palveluista. Tama ker-
tonee siita, ettei mikaan palvelutuotannon alue ole valtuustokau-
den aikana kriisiytynyt tai etta palvelut ovat toimivat. Huoli palve-
luista nousi enemman esiin kaupungin talouden tasapainottamisvaa-
teissa, joihin liittyvien toimien uskotaan heikentavan palveluita
joiltain osin.

- Kaupunkistrategian uudistaminen tapahtuu valtuustokausittain: nykyista
kaupunkistrategiaa paivitetaan par’aikaa, ja se hyvaksytaan valtuustossa
alkuvuonna 2026.

- Nykyisen kaupunkistrategian kaudella on tapahtunut toimintaymparistossa
muutoksia, joita ei ole strategiassa kaikilta osin kyetty ennakoimaan. Vaes-
tonkasvussa on paasty strategiassa ennakoituun kasvuun, mutta vaeston-
kasvun perusta on muuttunut. Vuodesta 2024 alkaen on vahvistunut kehi-
tyskulku, jossa maahanmuutosta on tullut vaestonkasvun keskeinen lahde
ja kaupunki kansainvalistyy. Samanaikaisesti luonnollinen vaestonkasvu on
muuttunut jopa negatiiviseksi ja kotimaan sisainen muuttoliike on ollut
vain niukasti positiivinen.

Te2025 ja Koto2025-lainsaadantouudistukset astuivat voimaan 2025 alusta.
KuntayhteistyOssa on yhteistyo tiivistynyt erityisesti Isonkyron ja Ilmajoen
kanssa osana yhteisen tyollisyysalueen muodostamista.

- Kaupunkistrategiassa asetettujen taloudellisen tavoitteiden seuranta ja
merkitys on korostunut Suomen yleisen talouden ja sita myoten myos Sei-
najoen kaupungin talouden heikennyttya. Strategian ohjaava vaikutus kohti
talousarvion tavoitteita on talloin korostunut ja siten ohjannut kaupungin
toimintaa.

- Kulttuuri- ja arkkitehtuuri: Aaltokeskus Seinajoelta on ehdolla Unescon
maailmanperintokohteeksi.

- Seinajoen kaupungin osallistavan budjetoinnin malli on nimetty asukasbud-
jetiksi. Konsepti toteutetaan kaksivuotisena prosessina, jossa asukkaat ide-
oivat ja aanestavat. Budjetissa talle on varattu 150 000 euron maararaha/
2 vuotta. Hyvinvointia ja kaupunginosakeskusten huomioimista pidetaan
keskeisena teemana. Uutena painotuksena asukasbudjettiin otetaan myos
keskustan kehittaminen. Asukkaiden nakokulmasta osallistava budjetointi
vahvistaa osallisuuden kokemusta ja luottamusta paatoksentekoa kohtaan.
Osallistava budjetointi lisaa ymmarrysta viranhaltijoille ja paattajille siita,
millaisia toiveita asukkailla on asuinalueiden ja palveluiden kehittamiseen.
Osallistava budjetointi toteutettiin vuosina 2021-2022 ensin pilottina, hy-
vien kokemusten myota toiminta on vakinaistettu.

- Etela-Pohjanmaan liiton kanssa tehdaan edunvalvontayhteistyota.
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- Kaupungissa on kasvava ammattikorkeakoulu (SeAMK) ja yliopistokeskus,
mitka tuovat myos kasvuun tarvittavaa osaavaa, korkeasti koulutettua tyo-
voimaa. Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu investoi merkittavasti myos
uusiin ammatillisen koulutuksen kampuksiin, joista Seinajoella tulee Kirk-
kokadun kampus. Osaamisen saatavuus on alueen kilpailutekijoita.

- Seinajoen kaupungin yrittajyyden ykkoskaupunkiasema on jatkunut, tuo-
reimpana 1. sija vuodelta 2025 EK:n kuntarankingissa.

- Uusiutuvan energiatuotannon merkittava lisaaminen jatkuu Seinajoen Ener-
gia Oy:n investointien ja tehtyjen toimintojen uudelleenjarjestelyjen
myota.

Kaupungin talouden tavoitteet on kirjattu kaupunkistrategiassa seuraavasti:
TAVOITE
Tasapainoinen talous mahdollistaa kasvavan kaupungin palvelut ja investoinnit.

Kaupunkikonsernin talous pysyy tasapainossa ja omistajaohjauksella tuetaan kau-
punkistrategian tavoitteiden toteutumista.

TOIMENPITEET

Tasapainoinen talous saavutetaan hallitsemalla toimintamenoja, parantamalla
palvelujen tuottavuutta ja mitoittamalla investointitaso tulorahoituksen mu-
kaiseksi. Tulopohjaa vahvistetaan aktiivisella elinkeinopolitiikalla ja osaamispe-
rustaa vahvistavilla tulevaisuusinvestoinneilla.

Hankinnat edistdvdt aitoa kumppanuutta alueen yritysten kanssa. Hankinnoissa
huomioidaan taloudellisuus, kestdvyys ja vastuullisuus. Hankintoja toteutetaan
hankintojen strategisen toimenpideohjelman 2021-2025 mukaisesti.

Kaupunkikonsernin sisdlld yhteistyota tiivistetddn kaupunkikonsernille asetettu-
jen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupunkikon-
sernin tiloja kdytetddn tehokkaasti ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioi-
den.

Kaupungin tytdr- ja osakkuusyhteisdjen omistamisen on palveltava kaupunginval-
tuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Strateginen tuotantoinfra, verkosto ja kiinteistot ovat kaupunkikonsernin omis-
tuksessa.

Kaupunkikonsernin sisdisten palvelujen hinnan ja laadun pitdd olla kilpailukykyi-
sid markkinoilta saataviin palveluihin. Kaupungin omistajuutta arvioidaan sé@dn-
nollisesti.

Talouden tasapainon kehitystd seurataan liikennevaloin seuraavilla mittareilla:

- Toimintakatteen muutos-%: enintddn 2 % vuodessa

- Investointien tulorahoitus (vuosikate/nettoinvestoinnit), %: vah. 100 %

- Konsernin investointien tulorahoitus (vuosikate/nettoinvestoinnit), %:
vah. 100 %.

- Tilikauden tulos: vahintddn 10 miljoonaa euroa

7

( N (
WOA_MOWOA_MOA_MOW




26

Omavaraisuusaste, %: vahintddn 40 %

Taseen kertynyt ylijadmd: vdhintddn 25 miljoonaa euroa

Lainat ja vuokravastuut €/asukas: enintddn 4 900 euroa
Konsernitaseen kertynyt ylijadmd: vahintddn 100 miljoonaa euroa
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintddn 40 %

Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas: enintddn 9 900 euroa.
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5. SEINAJOEN KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIDEN
HALLINTAKEINOT

Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa organisaatioon vaikuttavia potentiaali-
sia tapahtumia ja pitaa riskit riskinottohalukkuuden rajoissa, jotta voidaan olla koh-
tuullisen varmoja organisaation tavoitteiden toteutumisesta. Seinajoen kaupungissa
riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Alla
olevassa kuvassa on esitetty Seinajoen kaupungin riskiavaruus, johon on keratty
kaupungin olennaisia toimintoja ja asiakokonaisuuksia seka toimintaympariston tuo-
mia vaikutuksia. Riskiavaruus toimii tukena riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa.

Vaestokehitys| Hyvinvointi| Talouden suhdannevaihtelut| Elinkeinoelaman
kehitys | Tyon rakennemuutos | Kansainvalistyminen | Kestavyys ja
yhdyskuntarakenne| Valtiontalous ja hallituspolitiikka | Lainsaadanto
Hallitsematon muuttoliike | Yrittajyys | Koulutusmahdollisuudet | Energiajakelu
Viesi- ja viemarihuolto | Segregaatio | Osallisuus | Viestinta | Pandemia

Tulorahoituksen riittavyys | Toiminta- ja investointimenojen
hallinta | Ennakointi | Toiminnan rersursointi
Reagointikyky ja ketteryys | Maapolitiikka

Strategiset valinnat ja toimeenpano | Toiminnan
kehittaminen | Digitalisaatio | Asiakatarpeiden
tunnistaminen ja arvicinti

Uudet mahdollisuudet ja innovaatiot

TULEVAISUUDEN
KAUPUHNGIN

TOIMINTA-

Kassanhallinta | Korkoriski YMPARISTO

Markkina- ja rahoitusinstrumenttiriski
Vastapuoliriski | Takaukset

Organisaatiorakenne ja prosossit
Toiminta- ja investointimenojen hallinta TASA- L HALLINTO- Johtamistapq ja Orgalnisaatiokulttuur’i
Talousraportoinnin PAIMOIMEM MALLI JA AW‘?t ja @ut.twset p@lnaa}ttei.gt
oikeellisuus ja ajantasaisuus TALOUS JOHTAMINEN Y Omistajachjaus | Viestintd
Sopimus- ja yhteistyGkuppanit

Tulorahoituksen riittavyys

Henkildstoresurssit | Avainhenkildt

Omaisuuden tuhoutuminen tai vaurioituminen TOIMITILAT, Sijaisuudet | Muutoshallinta
Koneiden ja kaluston toimintahariot tai KOMEET JA Arvot ja cottisot toimintatavat
rikkoutuminen | Kuljetusvahingot KALUSTO, Henkilosttrakenna
Omaisuuden toiminnallisuus ja MAAALUEET. Henkildston osaaminen ja saatavuus

turvallisuus | Vakuutusturva Rekrytointi | TyShyvinvointi
YMPARISTO
Operatiivinen johtaminen | Omistajachjaus

Maapordn, ilman, veden Prosession toimivuus ja jatkuvuuden hallinta

saastuminen tai pilaantuminen '??JL(\E:IL:HON Tistoturva ja -suoja | ICT | Sopimus ja
Kestévé kehitys | llmastonmuutos TURVALLISUUS yhtoistyikumppanit | Projektien ja hankkeiden hallinta
Toimitilat ja kiinteistdt | Maine ja imago | Viestintad
Tapahtumatoiminta | Hankinnat
Henkildstéturvallisuus Lain ja saadasten velvoittest
Asiakasturvallisuus Toimitilaturvallisuus Toimielin- ja viranhaltijapaatiksot
TyGsuojelu ja tyohyvinvointi Sopimushallinta | Hankinnat | Vaarinkaytokset
Katkoamaton turvallisuus Toiminnasta aiheutuva vahingonkorvausvastuu

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kaupungin toi-
minnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset,
toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan. Tavoit-
teita asetettaessa tulee varmistaa, etta riskit otetaan asianmukaisesti huomioon.
Toimialat varmistavat osaltaan, etta riskienhallinta sisallytetaan kaikkiin toimintoi-
hin ja nimeavat riskienhallintaprosessista toimialallaan vastaavat ja riskienhallin-
taan valtuutetut tahot. Riskeja hallitaan Seinajoen kaupungin jokaisella tulosalu-
eella ja jokaisella on vastuu riskienhallinnasta. Riskienhallinta on osa Seinajoen
kaupungin hallintotapaa, johtajuutta, strategiaa, tavoitteita ja toimintoja.

Riskienhallinnan prosessin, selkeiden ohjeistusten ja tietojarjestelman avulla saa-
daan ajantasaista tietoa ja raportointia Seinajoen kaupungin merkittavimmista ris-
keista ja riskienhallintatoimenpiteista. Talousarvioprosessissa toimialat laativat si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman, jossa kuvataan toimialan toimin-
taymparisto seka riskienhallintaprosessin vastuut ja kaytannon toteutus. Riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin yhteydessa tunnistetaan tavoitteita uhkaavia riskeja,
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arvioidaan niiden vaikutuksia ja laaditaan toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Mer-
kittavimmat riskit ja hallintatoimenpiteet raportoidaan hallintosaannossa maaritel-
lyille lautakunnille ja edelleen kaupunginhallitukselle.

Strategiset riskit

Strategisten riskien riskitaso on hieman kohonnut viimeisen vuoden aikana. Toimin-
taympariston muutokset ja epavarmuudet nakyvat Seinajoen kaupungin strategisissa
riskeissa.

Maahanmuutto on yha vahvemmin Seinajoen vaestokasvun tekija. Maahanmuutta-
jien kotoutuminen edellyttaa kaupungin palveluiden, maahanmuuttajien neuvonnan
ja ohjauksen, maahanmuuttajien osallisuutta ja yhteisoon kiinnittymista tukevien
toimintojen seka yhteistyon kehittamista muiden kotoutumista tukevien organisaa-
tioiden kanssa.

Vuokra-asuntotilanne Seinajoella on edelleen haastava ja erityisesti korostuu koh-
tuuhintaisten vuokra-asuntojen tarve. Kaupungin tytaryhtiolla Sevas Kodit Oy:lla on
valmistumassa uudisrakennushankkeita, mutta naiden lisaksi tarvitaan laajemmin
uusia kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Merkittavaksi riskiksi on tunnistettu myos lukion opiskelupaikkojen riittavyys. Seina-
joen lukiossa on keskiarvoraja ja Nurmon lukioon hakeutuu aikaisempaa enemman
oppilaita. Ylistaron lukiossa taasen oppilasmaarat ovat laskusuunnassa. Oppilaspaik-
kojen lisaksi toiminnan kehittaminen jaa puutteelliseksi tilahaasteiden vuoksi. Luki-
oiden kehittamis- ja tilatarpeiden kartoittaminen on meneillaan.

Taloudelliset riskit

Riskina on, etta heikko yleinen taloustilanne jatkuu seka valtionosuuksiin tehdaan
leikkauksia. Lisaksi verotulojen ja tyollisyystilanteen kehityksessa on epavarmuuk-
sia. Taloudellisten riskien riskitaso on ollut kasvusuunnassa useamman vuoden ja
Seinajoen kaupungin merkittavimmat riskit liittyvatkin talouden tasapainoon ja vel-
kamaaran korkeaan tasoon. Talouden toimintaympariston muuttuessa on pidettava
entista enemman huolta kriisinsietokyvysta ja talouden riskienhallinnasta.

Seinajoen kaupungilla on kaynnissa merkittavia talouden tasapainotustoimia. Raken-
teellisella talouden sopeutusohjelmalla 2025-2028 tavoitellaan 15 miljoonan euron
edesta pysyvia taloudellisia vaikutuksia. Sopeutusohjelma tukee kaupungin hallittua
kasvua ja kestavaa taloudenpitoa kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Vai-
kutuksia tullee olemaan nahtavissa jo vuoden 2025 tilinpaatoksessa, mutta paaosin
pysyvia vaikutuksia on nahtavilla vuosina 2026-2028. Rakenteellisen talouden sopeu-
tusohjelman onnistumiseen tarvitaan hyvaa ja vastuullista valmistelua ja vahvaa po-
liittista kompromissikykya. Lisaksi on tehty erilaisia selvityksia mm. sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialalla seka laadittu myyntiohjelma vuosille 2022-2029. Tiedolla
johtamiseen panostetaan, milla tavoitellaan lisaa reaaliaikaisia valineita myos arki-
paivan talousjohtamiseen.

Operatiiviset riskit

Suurin osa tunnistetuista riskeista on operatiivisia riskeja vaikkakin merkittavimmat
riskit ovat luonteeltaan strategisia ja taloudellisia riskeja. Operatiivisissa riskeissa
korostuvat henkilostoon liittyvat riskit. Kaupungin toiminnot ja palvelut tuotetaan
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riittavyyteen, henkilostovaihdoksiin, tyohyvinvointiin ja rekrytointiin. Henkilostoon
liittyvien riskien riskitaso on kuitenkin maltillinen johtuen riskienhallintatoimenpi-

teista. Vakituisen henkiloston maaraa on lisatty vakinaistamalla maaraaikaisia tyo-

suhteita, resursseja on lisatty rekrytointiprosessiin seka yhteistyota koulutusorgani-
saatioiden kanssa kehitetaan jatkuvasti.

Merkittavin operatiivinen riski Seinajoen kaupungilla on saan aari-ilmioista johtuvat
ongelmat ja vahingot. Rankat sateet, tuulet ja muut saan aari-ilmiot lisaantyvat ja
aiheuttavat tulvia seka muita kunnossapitoa vaikeuttavia tekijoita. Riskia on mah-
dollista hallita hulevesiverkoston parantamisella ja kunnossapidolla seka jo kaavoi-
tuksessa tulee huomioida mahdolliset hulevesijarjestelyt. Lisaksi varmistetaan, etta
henkiloston halytysjarjestelmat ovat kunnossa ja kalustoa seka tarveaineita on riit-
tavasti.

Vahinkoriskit

Kaupungin vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin seka vahinkorahaston avulla.
Seinajoen kaupungin vahinkoriskeja ei ole maaritelty merkittaviksi.

womomomomom
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6. TALOUSARVIOEHDOTUKSEN VALMISTELU

Talousarvion valmistelu on toteutettu siten, etta tyo kaynnistettiin kevatkaudella
2025 kehysvalmistelulla.

Kehysta ja budjettikokonaisuutta on kasitelty kaupunginhallituksen talousseminaa-
rissa toukokuussa, jossa oli mukana myos valtuuston puheenjohtajisto ja lautakun-
tien puheenjohtajat. Kehys vahvistettiin kaupunginhallituksessa 12.5.2025. Talous-
arviokehys esiteltiin valtuustolle kesakuussa.

Talousseminaarin ja kehyksen vahvistamisen jalkeen budjetin valmistelutyo on
tehty kaupunginjohtajan ja rahoitusjohtajan johdolla virkamiesvalmisteluna, jonka
jalkeen lautakunnat ovat kasitelleet kesa- ja elokuussa omat talousarvioehdotuk-
sensa. Talousarviokehyksesta ja kokonaisuudesta on pidetty viela omat taloussemi-
naarit syyskuussa seka kaupunginhallitukselle etta valtuustolle. Talousarviokehysta
tarkistettiin kaupunginhallituksen paatoksella 15.9.2025.

Talousarvioehdotus on valmisteltu yhdeksi kokonaisuudeksi ja se esitetaan kaupun-
ginjohtajan ehdotuksena kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Esitetyissa talousarvioluvuissa on talousarviokirjan alkuosassa kaupungin toiminta,
kayttotalous, investoinnit ja rahoitus seka peruskaupungin etta liikelaitoksen osalta
huomioituna.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus julkistetaan lokakuussa 10.10.2025 ja sen
pohjalta kaupunginhallitus kasittelee talousarvioehdotuksen loka-marraskuun ko-
kouksissaan (kayttotalous ja investoinnit 20.10. ja tarvittaessa 27.10.) seka verot ja
taloussuunnitelmavuodet 3.11.).

Valtuuston talousarviokasittely on 10.11.2025. Veroperusteet vuodelle 2026 paate-
taan samassa valtuuston kokouksessa.

Kuvio. Talousarviovalmistelun vuosikello.

LTK = lautakunnat 1" !
autal u‘nna ) Talousarviosta pasttaminen: Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointi VUOSIKELLO
KH = kaupunginhallitus verot ja talousarvio 2026 losalueet ja konserniyhteisot
KV = kaupunginvaltuusto kv
upunginvaltuy “ DL 10.11.2025 2026
11 Talousarvioehdotuksen Il _
Riskiraportointi  Kasittely: verot ja Ta.lous .
KH suunnitelmavuodet 12 suunnittelu ja —
DL 30.11 KH Kaupungin TP-. .
DL3.11 ennuste ja ohjaus
10 seuranta-
. raportti 4/4 &
lowsrieioutom e fopuranss
KH : 10 konserniyhteisdjen Sisdinen
DL 27.10., | Kisittelyn Talousarvioehdgtuksen | seurantaraportti | tai
A késittely: kdyttofalous valvonta ja
yhteydessa - y: kay 10 1-2 KH ja KV. s e j
10 DL 27.10. Kaupungin ja 10-1 Tilinadtsksen riskienhallinta

konserniyhteisGjen lvitys kokoaminen
seurantaraportti 3/4  arviaintikerto-
H muksel 3

Kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen julkis

DL 10.10 johdosta Tilinpaétds KH o
9 4
Talousarvioseminaari KV Kaupung_m ja 4
9 8.9.2025 konserniyhteisgjen Vuoden 2026 toiminnan ja talouden

seurantaraportti 1/4 suunnittelu

Johtoryhmaseminaari

Talousarvioehdotukset
LTK ja toimialat

DL 15.9 .‘f_ ) oraami 2.0 Upungin ja DLX.4.
KTi ousarvioraami 2, konserniyhteisdjen
seurantaraportti
9 Vahvistetaan 1.9.2025 2/4 =
Talousarvioseminaari KH ja KV 5
KH ja L'I"K . Talousarvion painopistealueet ja
?u:ezzrg;htajat raami 1.0

9

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan 5-8
suunnitelman paivitys seka Talousarvioehdotusten
riskiraportointi valmistelu toimialoilla

LTK DL 31.8.
DL 19.9.

KH ja LTK puheenjohtajat
5

Talousarvioraami 1.0
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5.5.2025 raamiseminaari,
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13.5.2025.
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7. TALOUSSUUNNITELMA

Kaupungin taloussuunnitelman suunnittelujanne ulottuu vuoteen 2029 ja se valmis-
tellaan erikseen ja liitetaan osaksi tata talousarviokirjaa.

8. TALOUSARVIO

Talousarviossa on esitetty oheisena selvitykset tuloslaskelmaosasta, investointi-
osasta ja rahoitusosasta.

Talousarviokirjassa on jaljempana lisaksi seuraavat kokonaisuudet:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niita vastaavat maararahat tu-
losaluetasolla, joka on myos valtuustoon nahden sitova maararahataso.

Keskeisimpien tytaryhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Yksityiskohtaiset talousarviomaararahat kustannuspaikkatasolla seuraaville
toimialoille:

Konsernipalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

Kaupunkiympariston toimiala

Elinvoiman ja tyollisyyden toimiala

Investoinnit

8.1 Tuloslaskelmaosa

Oheisena on esitetty kaupungin tuloslaskelmaosa.

Won—wmomomomom



32

Taulukko: Tuloslaskelmaosan TA2026 vertailu edellisiin vuosiin.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA,

1000 € TP-2024  TA-2025 TP-2025 TA-2026  Muutos-% Muutos-€
muutettu ennuste

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26 672 28 490 27 840 29 991 7,7 2 151
Maksutuotot 7222 8 398 8 398 8 634 2,8 236
Tuet ja avustukset 5274 4 442 4 442 3677 -17,2 -765
Muut toimintatuotot 44 915 40 186 40 181 37 671 -6,2 -2 510
Toimintatuotot yht. 84 083 81517 80 861 79 972 -1,1 -889
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -114993  -118 923 -117 657  -122 093 3,8 -4 436
Henkilostosivukulut -26 561 -27 078 -27 126 -27 679 2,0 -553
Palvelujen ostot -51 035 -54 638 -54 729 -55 433 1,3 -704
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 352 -22 890 -22 640 -22 551 -0,4 89
Avustukset -10 983 -16 067 -16 507 -15 903 -3,7 604
Muut toimintakulut -37 908 -39 784 -40 033 -38 574 -3,6 1 459
Toimintakulut yht. -262 833 -279 380 -278 692 -282 233 1,3 -3 541
TOIMINTAKATE -178 750 -197 864 -197 831 -202 261
Verotulot
Kunnan tulovero 120 464 136 405 136 405 145 500 6,7 9 095
Kiinteistovero 31 049 32 450 32 450 32 500 0,2 50
Osuus yhteisoveron tuotosta 15 376 14 450 14 450 14 950 3,5 500
Valtionosuudet 24 049 31299 31299 34 390 9,9 3 091

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7714 6 225 6 225 5828 -6,4 -397
Muut rahoitustuotot 9 404 9 230 9 230 7 830 -15,2 -1 400
Korkokulut -11 092 -8 900 -8 500 -8 027 -5,6 473
Muut rahoituskulut -182 -284 -284 -205 -27,8 79
VUOSIKATE 18 033 23 011 23 444 30 505 30,1 7 061
POISTOT -21 006 -21 500 -21 250 -21 600 1,6 -350

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -2 973 1511 2 194 8 905 305,9 6711

Vuoden 2026 talousarviossa toimintakatekasvu muutettuun talousarvioon 2025 nah-
den on noin 2,2 %. Kun huomioidaan Kiinteisto Oy Seinajoen yhteiskuntakiinteistot
yhtioittamisen vaikutukset kaupungin talouteen. Lisaksi kun on huomioitu vuokra-
menetykset yllapitokuluineen niista kiinteistoista, joita Etela-Pohjanmaan Hyvin-
vointialue ei vuokraa enaa vuonna 2026 (ennakkotieto syyskuussa 2025), oikaistu
vertailukelpoinen toimintakatekasvu on noin 1,3 % muutettuun talousarvioon 2025
nahden.

Vuoden 2026 tuloslaskelmaosasta lasketut keskeiset tunnusluvut ovat oheiset:

Tunnusluvut TA-2026

Toimintatuotot/ Toimintamenot, % 28,3
Toimintakate €/ asukas -2 985
Vuosikate/ Poistot, % 141,0
Vuosikate/asukas 450,3
Asukasmaara 31.12.2026 (ennuste) 67 748
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Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Toimintatulot

Toimintatulojen maara vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa on noin 80,0 milj. eu-
roa, ja vahennysta vuoden 2025 muutettuun talousarvioon on 1,1 %.

Kaupunkiin on perustettu hanketoimisto elinvoimapalveluihin; tavoitteena on han-
kerahoituksen mahdollisimman hyva hyodyntaminen ja toisaalta myos hyva seuranta
ja hanketulosten ja -kehittamisen tuominen nakyviin.

Pitkaan matalasuhdanteessa olleen asunto- ja rakennusalan odotetaan elpyvan
vuonna 2026, mika vaikuttaa myonteisesti mm. maanmyyntituloihin.

Kaupunki keventaa myos tulevina vuosina tasettaan myymalla mm. kiinteistoja ja
yhtioita, jotka eivat ole strategisesti niin tarkeita ja jotka myymalla voidaan vahvis-
taa omavaraisuusastetta ja myos myyntivuoden tulosta. Samalla suhteellinen vel-
kaantuneisuus pienenee. Osa myynneista liittyy yhtidittamisvelvoitteeseen, koska
hyvinvointialueelle ei voi enaa 1.1.2026 jalkeen vuokrata kiinteistoja ilman yhtiota.

Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy kertaluonteisia ylim. myyntituloja 1 milj. euroa:
kyseeseen tulevat mm. kaupungin omistamia kiinteistojen myynnit seka mahdolliset
muut yhtiomyynnit ja velvoitepysakointikorvaukset.

Toimintamenot

Toimintamenojen maara on vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa on noin 282,2
milj. euroa, ja lisaysta vuoden 2025 muutettuun talousarvioon on 1,3 %.

Muutos ensi vuodelle on hyvin maltillinen: rakenteellinen talouden sopeutusohjelma
nakyy myonteisesti toimialojen kustannuskehityksessa.

Isoimmat lisaykset toimialoista ovat sivistys- ja hyvinvointipalveluihin (muutos 1,9
%), jonka varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut ovat hyvin henkilostopainotteisia. Uu-
det valtakunnalliset virka- ja tyoehtosopimuskorotukset nakyvat kaikkien toimialo-
jen henkilostokuluissa. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen kustannuksissa nakyy vas-
tuiden kasvaminen TE2025 ja Kot02025-uudistusten myota.

Digialykas kaupunki edellyttaa panostuksia it-palveluihin (tietohallinto) ja tiedolla
johtamiseen: toisaalta tama tuo myos tuottavuusmahdollisuuksia ja uusia toiminta-
tapoja palveluihin ja tukipalveluihin. Osallistavaa budjetointia ja prosentti-taiteelle
ja kulttuurille -ohjelmaa jatketaan vakinaisena toimintana. Kaupunki edistaa kesta-
vaa kehitysta ja etsii ja toimeenpanee kaytantoon energian saastoratkaisuja myos
vuonna 2026.

Lainanhoitokulujen vahentyminen nakyy korkokuluissa, mutta 0-korkojen aikaan on
tuskin enaa paluuta. Lainamaara on yha korkea.

Toimintamenot palvelukeskuksittain
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut ovat yli 63 % kaupungin kaikista toimintamenoista

elinvoiman ja tyollisyyden suhteellinen osuus on kasvanut TE2025 ja Koto25-uudis-
tusten myota ja on noin 8 %.
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Taulukko ja kuvio. Toimintakulut TA2026 palvelukeskuksittain.

Toimintakulut TA2026, mukana sisdiset

Konsernipalvelut (sis. keskitetyt ict-palvelut) 18 551 6,6 %
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 179 979 63,8 %
Kaupunkiympariston toimiala 60 818 21,5 %
Elinvoiman ja tyollisyyden toimiala 22 876 8,1 %
Yhteensa 282 233

TOIMINTAKULUT PALVELUKESKUKSITTAIN TA2026

Elinvoiman ja Konsernipalvelut (sis.

tydllisyyden keskitetyt ict-palvelut)
L toimiala 8,1 % 6.6 %
Kaupunkiympariston | ’

toimiala 21,5 %

L Sivistyksen ja
hyvinvoinnin
toimiala 63,8 %

Taulukko ja kuvio: Toimintakulut jakautuminen eri tiliryhmille, TA2026.

Toimintakulut TA2026

Henkilostokulut 149 772
Palvelujen ostot 55 433 19,6 %
Aineet ja tarvikkeet 22 551 8,0%
Avustukset 15903 5,6%
Muut toimintakulut 38 574
Yhteensa 282 233

Muut  TOIMINTAKULUT TA2026

toimintakulut
13,7 %

Avustukset
5,6 %

Aineet ja
tarvikkeet 8,0 %

>

Palvelujen ostot Henkilostokulut
19,6 % 53,1 %
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Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostavat noin 73 % kaupungin toimintame-
noista ja se on noin 2,9 %-yksikkda enemman kuin vuonna 2025. Muiden toimintaku-
lujen, kaytannossa sisaisten vuokrien ja kulujen suhteellinen osuus noin 13,7 %:
tama sisaltaa mm. sisaiset vuokrat seka ruoka- ja siivouskulut. Kustannusten hillit-
semiseksi on tarkea luopua lahitulevaisuudessa niista kiinteistoista, joilla ei ole
kaupungille strategista merkitysta tai jotka ovat muutoin toiminnan muuttuessa
tarpeettomia. Emokaupungin ja kaupunkikonsernin tilat on oltava mahdollisimman
tehokkaassa kaytossa. Myos ruoka- ja siivouspalveluissa tuotteistaminen ja mahdol-
lisimman kustannustehokas toiminta on tavoitteena, ja tassa tyossa hyodynnetaan
vuonna 2024 valmistunutta tukipalvelut-selvitysta.

Henkilostosuunnitelma talousarviovuodelle 2026

Seinajoen kaupungin toiminta on hyvin pitkalle palvelutoimintaa, jonka merkittavin
resurssi on henkilosto. On merkityksellista, etta tata resurssia koskevat suunnitel-
mat ovat kokonaisvaltaisia ja pitkalla aikaperspektiivilla laadittuja, huomioiden
kaikki tiedossa olevat muutokset toimintaymparistossa. Oikea maara oikeanlaisia
ihmisia oikeassa paikassa kaikilla organisaation tasoilla tuottaa kustannustehokkaim-
man tuloksen palveluiden toteutumisen seka henkildston hyvinvoinnin kannalta.

Valmisteltaessa vuoden 2026 henkilostosuunnitelmaa lahtokohtana ja toimialoille
ohjeena on ollut, etta kaikki uudet vakituiset palvelussuhteet (tyo- ja virkasuhtei-
set) tulee perustella erityisen kriittisesti huolellisesti tarpeiden ja vaikuttavuuden
nakokulmista. Tulosalueita pyydetty 13.6.2025 mennessa tekemaan esityksensa pe-
rustettavista seka lakkautettavista viroista ja toimista. Tulosalueiden esityksista on
laadittu yhteenveto, jonka pohjalta on kayty syventavia keskusteluja toimialojen
kanssa talousarvion valmistelun rinnalla ja silta pohjalta esityksia on joiltain osin
karsittu ja muutettu. Palkkakustannusten kasvuun on talousarviossa varattu 4,0 %,
mika sisaltaa sopimuskorotukset.

Kaupungin henkilostomaara lukumaaraisesti oli 31.12.2024 yhteensa 2 795 ilman
tyollistettyja. Tasta vakinaisia oli 82,4 % eli 2 302 henkiloa. Vuoden 2026 henkilos-
tosuunnitelman esityksissa on yhteensa 12 uutta vakituista virkaa tai tointa ja kaksi
maaraaikaista virkaa. Lisaksi henkilostosuunnitelmassa on yhteensa kahdeksan vaki-
naistamista ja 13 rakennemuutosta, joka tarkoittaa yhta montaa uuden toimen pe-
rustamista ja lakkauttamista, jotta saavutetaan ajan tarpeisiin paremmin vastaavia
toimia. Naiden lisaksi suunnitelma sisaltaa kaksi muuta viran/ toimen lakkautta-
mista.

Edelleen talouden tiukkana aikana, on kiinnitettava erityista huomiota osaavan tyo-
voiman saatavuuteen ja osaamisen paivittamiseen samalla, kun panostetaan hyvaan
johtamiseen ja tyohyvinvoinnin edistamiseen.

Vuoden 2026 henkilostosuunnitelmassa on uusia vakinaisia virkoja/toimia, vakinais-
tamisia ja rakennemuutoksia, joiden kustannusvaikutukset sivukuluineen ovat seu-
raavat:
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 Vuosikustannukset
Vakanssit sivukuluineen *)
Uudet vakituiset vakanssit 12 630 600 €
Uudet madraaikaiset vakanssit 2 100 000 €
Vakinaistaminen - ei uutta kustannusta
(385 000 €)
Rakenteelliset muutokset -70 100 €
Perustettavat rakenteellisen muutoksen yhteydessa 13
Lakkautettavat rakenteellisen muutoksen yhteydessa 15
YHTEENSA 50 660 500 € (+385 000 €)

*) vuosikustannukseen vuoden 2026 osalta vaikuttaa vakanssin tayttamisen ajan-
kohta. Nain ollen kustannus ei toteutune viela 2026 taysimaaraisena.

Kustannusvaikutukset ovat yhteensa noin 660 500 euroa sivukuluineen vuodelle
2026.

Toimintakate

Toimintakate muodostuu kayttotalouden eli palvelutuotannon toimintatulojen ja -
menojen erotuksesta. Toimintakate kertoo siis sen, kuinka paljon verorahoituksella
(verotulot ja valtionosuudet) ja rahoitustuottojen ylijaamalla katetaan kaupungin
palvelutuotannosta.

Toimintakate on vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa noin -202,3 milj. euroa ja
asukasta kohden laskettuna noin -2 985 euroa/asukas. Toimintakatemuutos on noin
2,2 % verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Oikaistu vertailukelpoinen toimintakatekasvu on noin 1,3 %, kun huomioidaan Kiin-
teisto Oy Seinajoen yhteiskuntakiinteistot yhtidittamisen vaikutukset ja vuokrame-
netykset yllapitokuluineen niista kiinteistoista, joita Etela-Pohjanmaan Hyvinvointi-
alue ei vuokraa (ennakkotieto syyskuu 2025) enaa vuonna 2026.

Tarkeaa, etta koko kaupungin tasolla kustannustietoisella otteella jatketaan, ja
priorisoidaan palveluja ja toisaalta mietitaan myos palvelutason tasoa. Myos tulo-
puolta on tarkasteltava toimintakatteen vahvistamiseksi.

Rakenteellisen sopeutusohjelman 2025-2028 (ohjelman tavoitteet, ks. kpl 10) ta-
voitteena on koko kaupungin tasoisesti saavuttaa vuosina 2026-2028 enintaan 1,5 %-
2 %:n kasvutaso. Tama edellyttaa toimintatapojen rohkeaa uudistamista, palveluta-
son osittaista alentamista ja rakenteellisia muutoksia esim. palveluverkkoratkai-
suina. Myos digitalisaation ja tiedolla johtamisen mahdollisuudet halutaan hyodyn-
taa prosessien ja palvelujen uudistamisessa. Kaupunkistrategiassa digialykas kau-
punki on mukana vahvana teemana uudistuvassa kaupungissa.

Osana rakenteellista talouden sopeuttamisohjelmaa, tehdyt kouluverkkoselvitysten
tulokset on tarkoitus vieda taytantoon. Osa paatoksista on tehty jo vuonna 2024.
Tulevat kouluverkkoa (useat alakoulut seka Ylistaron lukio) koskevat paatokset on
tarkoitus tehda vuoden 2026 aikana yhtena kokonaisuutena.

Verotulot
Vuodesta 2026 odotetaan talousennusteiden mukaan vain matalan talouskasvun

vuotta, mika heijastuu myos verotulokehitykseen. Vaikka yleisessa taloudessa on
nahtavissa orastavaa kaannetta parempaan, geopoliittinen tilanne maailmalla ja
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mm. Suomessakin nakyva asuntomarkkinoiden hidas toipuminen ja rakennusalan
pitkaan jatkunut matalasuhdanne lisaavat epavarmuutta.

Valtionosuuskokonaisuudesta kuntien verokompensaatioiden osuus erotetaan omalle
momentille ja on osa valtionosuutta.

Kunnallisveron, yhteisoveron ja kiinteistoveron aikasarjat ja arviot vuodelle 2026 on
esitetty seuraavissa taulukoissa. Arviot kunnallisverotuotosta perustuvat kunnan
omiin arvioihin, tilitysten tamanhetkiseen tilanteeseen ja Kuntaliiton arvioihin.
Kunnallisverot

Kunnallisveroihin ei esiteta muutoksia. Kunnallisvero on ensi vuonna 9,2 %.

Taulukko: Kunnallisveron kehitys 2017-2024 ja arviot vuosille 2025-2026, Seinajoen
kaupunki.

Verokertyma
KUNNALLISVERO 1000 € Muutos-%

2014 203 926 7,5 veroprosentin korotus, +1,25 %-yksikkoa, uusi veroprosentti 21,0 %.

2015 206 513 1,3 Kunnallisveroproserntti 21,00 %

2016 208 038 0,7 Kunnallisveroprosentti 21,00 %

2017 207 970 0

2018 208 304 1,7

2019 216 332 3,9 Tulorekisterin valtakunnalliset haasteet ja verokorttiuudistus vaikuttavat
jaksotukseen ja osa vuoden 2019 kunnallisverotuloista siirtyi vuoteen 2020
ja osa ennakoista verokorttiuudistuksen myota vuoteen 2021. Tilanne
korjaantuu vuoden 2021 verotuksessa.

2020 226 354 4,6 Koronavuosi vei merkittavasti verotuloja. Osa vuoden 2019 verotuloista
tilittyi vasta vuonna 2020 (verohallinnon tekniset haasteet v. 2019).
Loppuvuonna yleinen talouskehitys kaantyi paremmaksi.

2021 231 654 1,6 Veroprosentti SJK 21,0 %, maan keskiarvo 20,02 %

2022 250 921 8,3 Yleinen talouden kasvu nakyy myos verotuloissa. Veroprosentti nykyinen
21,0 %, efektiivinen kunnallisveroaste 14,87 %.

2023 120 700 -48,3 Kunnallisveroon on hyvinvointialueuudistuksen vuoksi tehty verojen
vahennys -12,64 %. Efektiivinen kunnallisveroaste on 6,34 %.

2024 120 464 -0,2 % Kunnallisvero 8,4 %. Efektiivinen kunnallisveroaste on 6,43 %.

Tpenn.2025 136 405 13,2 % Kunnallisvero 9,2 %. Muutos +0,8 %-yksikkoa. Efektiivinen kunnallisveroaste
TA-2026 145 500 6,7 % Kunnallisvero (tulovero) 9,2 %. Ei muutosta veroasteeseen. Efektiivinen

veroaste 7,43 %.

Kunnallisverotuotoksi arvioidaan 145,5 milj. euroa.

Yhteisoverot

Yhteisoverotuotoksi vuonna 2026 arvioidaan 14,95 milj. euroa.

Yritysten tuloskehitys on heikentynyt Suomessa viimeisen kahden vuoden aikana
yleisen talouden heikentyessa. Tama nakyy myos Seinajoen kaupungin ensi vuoden

yhteisoverontuotossa.

Taulukko: Yhteisoveron tuotto vuosina 2017-2024 ja arviot vuosille 2025 ja 2026,
Seinajoen kaupunki.
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Yhteisoveron tuotto vuosittain 2017-2024 ja
arviot vuosille 2025-2026 (1000 €)

30 000 26 305
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000

16 434

15560 14 537 14 991 15 376 14 450 14 950

Kiinteistoverot

Kiinteistoveroprosentteihin ei esiteta muutoksia vuodelle 2026.

Maapohjan (yleinen kiinteistovero) verotuksessa lakimuutos 1.1.2024 lukien alara-
jan nostamisesta 0,9 %:sta 1,3 %:iin ei vaikuta Seinajoen ensi vuoden kiinteistovero-

prosentteihin.

Kiinteistoverotuotto on ainoa vero, jossa kunta saa tuoton 100 %:sti. Kiinteistovero-
tuoton suhteellinen merkitys kunnissa kasvaa koko ajan.

Taulukko: Kiinteistoveroprosentit 2026.

Kiinteistoverot 2025 2026

veroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti
Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Yleishyodylliset yhteisot
Rakentamattomat rakennuspaika
Voimalaitosrakennukset

1,45
0,60
1,65
0,00
5,00
3,10

1,45
0,60
1,65
0,00
5,00
3,10

Kiinteistoja on noin 30 000.

Taulukko: Kiinteistoverokehitys 2017-2024 ja arvio vuosille 2025 ja 2026, Seinajoen

kaupunki
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Kiinteistoverotulot-kehitys vuosina 2017-2024 ja arvio vuosille
2025-2026

35000 000 €

30000 000 €

25000 000 €

20000 000 €

15000 000 €

10000 000 €

5000 000 €

0¢€

Kiinteistoverokertyman maaraksi vuodelle 2026 arvioidaan 32,5 milj. euroa.

Kiinteistoverokehitys on ollut tasaisessa nousussa viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana, kasvu on kuitenkin hidastunut. Kiinteistojen lukumaara on Seinajoella yli 30
000 kpl. Rakentamisen Seinajoella odotetaan kaupungin kasvusta ja julkisista inves-
toinneista huolimatta olevan merkittavasti heikommalla tasolla kuin hyvina vuosina
johtuen yleisen taloustilanteen hitaasta toipumisesta ja rakennusalan matalasuh-
danteesta. Vuosiin 2023-2025 nahden odotetaan yleisessa taloudessa kaannetta pa-
rempaan ja yhdessa Keskuspankkien ohjauskorkojen laskun myota myos piristysta
myos asuntokauppaan ja rakentamiseen.

Yritysten investoinnit ja rakentaminen ovat kaiken kaikkiaan hyvin merkittava te-
kija kaupungille ja sen kasvukehitykselle.

Riskina on, etta yleisen talouden heikentyminen ja asuntomarkkinoiden odottava
tila nakyvat myos rakentamisen matalasuhdanteen jatkumisena myos vuonna 2065.

Taulukko. Kiinteisveron veropohja vuonna 2026.

Kiinteistoverojen veropohja 2026

1000 €

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1 398 369
Vakituiset asuinrakennukset 1 807 065
Muut asuinrakennukset 17 680
Yleishyodylliset yhteis6t 9 951
Rakentamattomat rakennuspaikat 7 805
Voimalaitosrakennukset 4184

Arviolta noin 64 % vuotuisesta kiinteistoverotuotosta tulee yleisen kiinteistoveron
piiriin kuuluvasta maapohjasta ja rakennuksista. Noin 34 % kiinteistoverotuotosta
tulee vakituisista asuinrakennuksista. Arviot perustuvat kunnan omiin arvioihin vuo-
tuisesta kehityksesta seka Kuntaliiton arvioihin.

Valtionosuudet 2026

Kunnan valtionosuus valtion talousarvioesityksessa 2026 koostuu seuraavista:
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1) kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta

2) opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituk-
sesta

3) verotulomenetysten korvauksista

Vuoden 2026 valtionosuusarviot sisaltavat valtion sopeutustoimina -1 %:n indeksitar-
kistuksen, sote-tasauksen ja ennakkolaskelmat kustannustenjaon muutoksista laki-
saateisten tehtavamuutosten takia. Mahdolliset uudet kuntatehtavat valtio on il-
moittanut rahoittavansa taysmaaraisesti.

Kaiken kaikkiaan Seinajoen valtionosuuspohja on vahentynyt merkittavasti (n. 4
milj. €/ vuosi vuosina 2025-2027), mika vaikuttaa hyvin merkittavasti kunnan tule-
vaankin rahoituspohjaan. Lasten ja nuorten maara on ollut merkittavan suuri kaksi
vuotta sitten ikaluokissa 7-17 vuotta, mika nakyy myonteisesti Seinajoen kaupungin
ensi vuoden valtionosuuskehityksessa. Syntyvyys on kuitenkin laskussa. Ensi vuoden
valtionosuudeksi ennakoidaan 34,4 milj. euroa sisaltaen myos TE-uudistuksen ja pe-
rustoimeentulotuen rahoitusta.

Verotulojen suhteellinen merkitys kasvaa ja valtionosuuksien osuus tulopohjasta va-
henee jo ensi vuodesta lukien. Silti valtionosuudet ovat jatkossakin merkittava tulo-
lahde Seinajoen kaupungille. Myos kohdekohtaiset valtionavustukset investointien
rahoituksiin on tarkea tulolahde.

Kuntien nykyisen taloustilanteen haasteellisuuteen vaikuttaa se, etta valtionosuuk-
sia on leikattu merkittavasti koko 2010-luvun osana maamme julkisen talouden ta-
sapainottamista.

Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulojen ja -menojen osalta voidaan todeta seuraavaa:

- Korkotuloja arvioidaan saatavan 5,8 milj. euroa. Korkotulot saadaan johdannais-
suojauksista seka muutamilta tytaryhtioilta muun muassa Seinajoen Energialta.
Seinajoen Energia Oy:lta saatava osinko on talousarviossa 6,0 milj. euroa. Ta-
man osingon lopullinen maara ja mahdollinen lisaosinko paatetaan yhtion tulok-
sen selvittya vuoden 2025 lopulla. Asiasta tehdaan erillinen paatos yhtion yhtio-
kokouksessa. Muita osinkotuloja arvioidaan saatavan mm. kaupungin sijoitus-
osakkeista.

- Korkomenojen maaraksi arvioidaan noin 8,0 milj. euroa. Korkomenojen maaraan
vaikuttaa oleellisesti korkokehitys ja rahoituslaitosten korkomarginaalit antolai-
nauksessa ja suojauksissa.

o Ohjauskorkojen nostot ja niita seurannut yleisen korkotason nousu 2021-
2024 on merkinnyt muutoksia myos rahoituksen hintaan. Keskuspankkien
ohjauskorot ovat kaantyneet laskuun vuoden 2024 jalkipuoliskolta nyky-
paivaan.

o Keskuspankkien ohjauskorkoja seuraavat viitekorot, kuten euribor-korot
(3 kk ,6kk ja 12 kk) ovat asettuneet syyskuussa noin 2 %:iin, kun ne olivat
viela vuonna 2023 yli 4 %:ssa.

o Noin 2-3 %:n korkotasoa on pidetty pitkaan todennakoisimpana pidem-
mallakin tahtaimella, talla hetkella pidetaan mahdollisena, etta korot
ylittavat 3 %:n tason.

o Pitkat korot ovat olleet nousussa Saksan velkavivun kayttoonoton myota
kevaasta 2025, myos puolustusmenoihin tehtavat investoinnit Euroopan
maissa nostavat pidempaa korkotasoa.
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- Kaupungin talousarviotavoitteena on, etta kaupungin vuotuisesti maksama keski-
maarainen kokonaiskorko ei ylita 2,5 %:n tasoa. Kaupungin koko lainasalkun pit-
kaaikaisista lainoista on strategian mukaisesti koko ajan suojattuna yli 50 %.

Vuosikate

Kun toimintakatteeseen lisataan verotulot ja valtionosuudet seka otetaan huomioon
rahoitustulot ja -menot, saadaan tuloslaskelman vuosikate. Vuosikate osoittaa sen,
kuinka paljon palvelujen tuottamisen jalkeen kaupungin tulorahoituksesta jaa inves-
tointien kattamiseen. Vuosikate on vuoden 2026 talousarviossa noin 30,5 milj. eu-
roa, mika tekee 450 euroa/asukas. Suunnitelman mukaiset poistot ovat noin 21,6
milj. euroa. Vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot kokonaan, prosentti on
noin 141,0 % ja nettoinvestoinneista noin 91,0 %.

Tilikauden tulos

Talousarvion mukainen tilikauden tulos muodostuu siten, etta vuosikatteesta vahen-
netaan suunnitelman mukaiset poistot ja mahdolliset satunnaiset erat. Talousarvion
osoittama tilikauden tulos on ylijaamainen noin 8,9 milj. euroa, milla kaytannossa
saavutetaan talousarviovalmistelussa tavoitteeksi asetettu tulostavoite.

Tilikauden ylijaama on talousarviossa 8 905 000 euroa.

8.2 Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja valtuusto hy-
vaksyy siina maararahat ja tuloarviot hankkeelle tai hankeryhmille.

Taulukko: Yhteenveto talousarvion investointiosasta 2026, Seinajoen kaupunki.
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INVESTOINTIOSA TP-2024 TA-2025 TA-2026 TA-2026

Kaupunki muutos, %

Menot 1 000 €

Pitkavaikutteiset menot (ohjelmistot/liser 239 567 906 59,8
Maa- ja vesialueet 2 180 900 900 0,0
Rakennukset 13 414 13 205 14 750 11,7
Kadunrakentaminen 10 786 8 437 7 345 -12,9
Puistorakentaminen 471 470 470 0,0
Liikuntapaikkarakentaminen 1257 1670 1700 1,8
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 403 1 067 838 -21,5
Hulevesiviemarit 1131 2 259 2 344 3,8
Koneet ja kalusto 3708 4 394 3443 -21,6

Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset 8 159 2 449 2 140 -12,6
MENOT YHTEENSA 41 748 35 418 34 837 -1,6
Tulot 1 000 €
Pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0,0
Maa- ja vesialueet 610 1 000 1 000 0,0
Rakennukset 7 0 0 0,0
Kadunrakentaminen 0 350 200 -42,9
Puistorakentaminen 0 0 0 0,0
Liikuntapaikkarakentaminen 227 400 0 -100,0
Muut kiint. rak. ja laitteet 0 0 0 0,0
Hulevesiviemarit 0 0 0 0,0
Koneet ja kalusto 9 0 0 0,0

Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset 40 100 100 0,0

TULOT YHTEENSA 893 1 850 1 300 -29,7

NETTOMENOT 40 855 33 568 33 537 -0,1

Kaupunki investoi my0s ensi vuonna merkittavasti. Vuoden 2026 talousarviossa in-
vestointien kokonaismaara on noin 34,8 milj. euroa. Tuloja on yhteensa 1,3 milj.

voittoja noin 33,5 milj. euroa.
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Taulukko: Yhteenveto talonrakennusinvestoinneista vuonna 2026, sisaltaen koko
hankkeen ajan kustannusarviot.

Talonrakennusinvestoinnit Kustannus-  TA-2026
1000 € arvio

Hyllykallion paivakodin laajennus ja peruskorjaus 9 000 5 300
Varaus korjauskohteet 300
Kasperin palvelutalon peruskorjaus ja laajennus 20 500 5 700
Tornavan kartano 1 300 80
Alakylan koulun laajennus 6 100 2 000
Tornavan museoalueen rakennukset 420 190
Torikeskuksen parkkihalli 300 200
Tornavansaaren rakennukset 400 120
Niemiston puukoulun muutokset 300 300
Sahkoautojen latauspisteet 700 100
Kulunvalvontajarjestelman uusiminen (proj ry 116) 1 200 450
Seindjoen leirintdalueen vastaanottorakennus 300 170
Marttilan koulun korjaukset 1 000 100
Nurmon koulukeskus 10 800 40
Kesasiirtolan majoitusrakennus 250 50
Taidemaararaha 100

MENOT YHTEENSA 52 570 15 200
Vuoden 2026 talonrakennuksen investointimaararaha on noin 15,2 milj. euroa.

Talonrakennuksen investointiohjelman suurimpia kohteita vuoden 2026 talousar-
vioesityksessa ovat:

- Kasperin palvelutalon peruskorjaus ja laajennus (5,7 milj. euroa vuodelle 2026),
- Hyllykallion paivakodin peruskorjaus ja laajennus (5,3 milj. euroa vuodelle 2026),
- Alakylan koulun laajennus (2,0 milj. euroa vuodelle 2026).

Talonrakennushankkeista on tehty vaikutustenarviot.
Vuoden 2026 suurimmat talonrakennusinvestoinnit ovat:
Kasperin palvelutalon laajennus ja peruskorjaus, 5 700 000 € (20,5 milj. €)

Kokonaishankkeen kolmantena ja viimeisena vaiheena totutettava koulun tilojen
peruskorjaus ja laajennus. Osana hanketta entinen seurakunnan kerhorakennus
muutetaan koulutiloiksi, ja viela tyomaa-ajan vaistokaytossa oleva entinen hammas-
hoitola- ja neuvolarakennus puretaan.

Keskeiset vaikutukset:

Peruskorjauksessa rakennuksen vikaantuneet ja riskilliset rakennusosat seka talo-
tekniikan jarjestelmat uusitaan, mika parantaa rakennuksen kayttoturvallisuutta ja
energiatehokkuutta seka pienentaa kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa. Li-
saksi suunnittelussa on kehitetty koulun toiminnallisia ratkaisuja yhteistyossa kayt-
tajan kanssa.

Merkittavimmadt riskit hankkeessa:
Peruskorjaushankkeessa saattaa viela rakennusvaiheessa ilmeta ennakoimatonta
korjaustarvetta, joka vaarantaa aikataulun ja budjetin.
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Paivakodin kokonaishanke on kaynnistymassa vuoden 2025 loppupuolella laajen-
nusosan rakentamisella. Hanketta jatketaan paivakodin peruskorjauksella 2026-
2027.

Keskeiset vaikutukset:

Paivakodin laajennus helpottaa Hyllykallion alueen paivahoitotilannetta ja keskit-
taa palvelurakennetta. Peruskorjauksessa rakennuksen rakenteita ja talotekniikkaa
paivitetaan, mika parantaa rakennuksen kayttoturvallisuutta ja energiatehokkuutta
seka pienentaa kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa. Lisaksi suunnittelussa on
tarkasteltu tilojen toiminnallisuutta varhaiskasvatuksen tarpeet huomioiden.

Merkittdavimmadit riskit hankkeessa:

Peruskorjaushankkeessa saattaa viela rakennusvaiheessa ilmeta ennakoimatonta
korjaustarvetta, joka vaarantaa aikataulun ja budjetin.

Paivakodin laajennuksen hankesuunnittelu on kaynnistynyt 2023. Tavoite on saada
rakennustyot alueella kayntiin syksylla 2025. Hanketta jatketaan paivakodin perus-
korjauksella 2026-2027.

Alakylan koulun laajennus 2 000 000 € (6,1 milj. €)

Alakylan koulun entinen asuntola- ja luokkasiipi seka puukoulu puretaan, ja kor-
vaava laajennusosa rakennetaan. Lisaksi tehdaan 2024 laaditun kuntotutkimuksen
tulosten edellyttamat korjaukset muihin koulutiloihin.

Keskeiset vaikutukset:

Koulun tilantarve helpottuu. Purkujen, laajennusrakentamisen ja korjausten myota
koulun sisailmasto-olosuhde ja energiatehokkuus paranee ja hiilijalanjalki piene-
nee, seka kaupungin korjausvelka laskee.

Merkittavimmadt riskit hankkeessa:
Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa
kustannuksia.

Yhdyskuntatekniikan investointien kokonaisbudjetti on noin 10,2 milj. euroa,
joista merkittavimpia kohteita vuodelle 2026 ovat:

- Tarkein tonttituotantokohde Kertunlaakson asuinalue Hevoskorventien lansipuo-
lella. Projektiin sisaltyy myos mittavia ojajarjestelyja (502 800 euroa).

- Soukanjoen Holminkosken alueella aiemmin rakentamatta jaanyt Holminpolku
rakennetaan nyt asuntotonttituotantoa varten (113 600 euroa).

- Nuppivaylan rakentaminen aloitetaan loppuvuodesta 2025 ja valmistuu vuoden
2026 aikana (420 000 euroa).

- Jalankulku- ja pyorailyvaylia (480 600 euroa) rakennetaan Keikkoahteelle Nie-
mistoon, Kivistontielle, Tehtaantielle valille Biltema-Lidl seka Simuna-Bulleri
puistopyoratie.

- Kaupan toimijoiden rakennusprojekteihin liittyen rakennetaan kiertoliittyma
Koskenalantielle (450 000 euroa) ja tehdaan muutoksia Kivistontien - Ruukintien
risteysalueelle.

- Katusaneerausten (yht. 900 000 euroa) suurin kohde on Matti Visannin kujan uu-
distaminen 1 korttelivalilta (200 000 euroa). Ylistaron ja Peraseinajoen katusa-
neerauksiin on varattu molempiin 100 000 euroa, kohteet paatetaan myohem-
min.
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- Vaylaviraston hankkeissa kaupunki on mukana Pajuluoman puhdistuksessa silto-
jen osalta (340 000 euroa) seka kaupungin osuudella "Tepon” liittyman jarjeste-
lyjen parantamisessa (200 000 euroa).

- Puistorakentamista, yht. 470 00 euroa.

- Hulevesiviemariverkon rakentamiseen ja kunnostamiseen on varattu maararahaa
noin 2,3 milj. euroa.

Investointiohjelmassa on myos monivuotiset kohteet, joilla toteutetaan erilaisia
suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapitokohteita.

Muita merkittavia investointeja vuonna 2026 ovat:
- maa-alueiden hankinta, 900 000 euroa
- litkuntapaikkarakentaminen, noin 1,7 milj. euroa
- koneet ja kalusteet, noin 3,4 milj. euroa.

Talousarvion sisaltamista investointikohteista on jaljempana tassa talousarviokir-
jassa yksityiskohtainen erittely.

Kaupunkikonsernin investoinneista vuosittain merkittavimpia ovat Seinajoen Ener-
gia Oy-konsernin investoinnit. Vuonna 2026 investoidaan paaosin veden, sahkon ja
lammon verkostojen laajennuksiin seka saneerauksiin. Seinajoen Energia-konsernin
tulevat investoinnit veden osalta (vesihuoltoverkoston uudisrakentaminen seka sa-
neerausinvestoinnit), Seiverkot Oy:n investoinnit (maakaapeliverkon rakentaminen
ja investointeja ilmajohtoverkkoon seka sahkoenergiamittareihin).

Seinajoella on meneillaan jatevedenpuhdistamon hukkalammon hyodyntamisen in-
vestointiprojekti. Jatevedenpuhdistuslaitoksen oheen rakennetaan kaukolampo-
pumppu, joka tuottaa seka lampoa etta kaukokylmaa. Hanke on valmis vuodenvaih-
teessa 2025/2026.

Seinajoen Energia on EPV Energian kautta mukana Tornion moottorivoimalaitosin-
vestoinnissa (4 moottoria, yhteisteho 40 MW) seka Vaasan lampovarastoinvestoin-
nissa (lampotilan ja varastokapasiteetin nosto). Naiden hankkeiden suunniteltu
kayttoonotto on vuoden 2026 aikana.

Muita merkittavia kaupunkikonsernin investointeja ovat:

Sevas Kodit Oy on investoinut vuosina 2024-2026 uusiin opiskelija-asunto- ja vuokra-
talokohteisiin: Piirin alueelle valmistuu uusi vuokrakerrostalo ja Framin laheisyy-
teen Jouppilantielle opiskelijakerrostalo. Naiden hankkeiden kustannusarvio on noin
10 milj. euroa/kohde, arvioitu kohteiden luovutus 12/2025 ja asukkaiden kayttoon
1/2026.

Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu on kaynnistanyt Seinajoen Kirkkokadun kam-
puksen rakentamisen elokuussa 2025 jatkuen vuodet 2026-2027. Uusi kampus on
valmis vuoden 2027 loppuun mennessa. Hankkeen kustannusarvio on noin 28,8 milj.
euroa.

8.3 Rahoitusosa

Rahoitusosa on keskeinen osa kaupungin talousarviota ja tilinpaatosta. Sen avulla
kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut paaomamenot seka paaomarahoitus yh-
teen laskelmaan.
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Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve
katetaan. Toiminnan rahoitus esitetaan talousarvion rahoitusosassa, joka tulee olla
talousarviossa tuloslaskelma- ja investointiosan lisaksi. Rahoitusosa on kaupungin
kokonaistaloutta kuvaava laskelma.

Taulukko: Vuoden 2026 talousarvion rahoitusosa, Seinajoen kaupunki.

RAHOITUSOSA, 1 000 € TA-2026

Tulorahoitus
Vuosikate 30 505

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -5 005
Investoinnit

Kayttoomaisuusinvestoinnit -34 837

Rahoitusosuudet investointimenoihin 200

Kayttoomaisuuden myyntituotot 6 105

YHTEENSA -3032

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. muille
Antolainasaamisten lis. liikelait.
Antolainasaamisten vah. muilta 6 153
Antolainasaamisten vah. liikelait.

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 46 101
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -49 222
Liikelaitoksen lainojen lisays
Liikelaitoksen lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Rahoitusjaama/Rahoitustarve
Vaikutus maksuvalmiuteen

Nettovelkaantuminen
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Rahoitusosan eri osien osalta voidaan todeta seuraavaa:
Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat esitetaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmaosassa. Rahoi-
tusosaan otetaan vain vuosikate seka satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esite-
taan vuosikatteen jalkeen.

Investoinnit

Kayttoomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoitusosassa kayttoomaisuuteen ja
muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilikauden aikana lukuun otta-
matta pitkaaikaisia saamisia, jotka esitetaan omana ryhmanaan. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoitusosassa bruttomaaraisina inves-
tointiosan mukaisesti.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

Taulukko: Vuosikate ja nettoinvestoinnit ilman kayttoomaisuuden myyntituottoja -
kehitys vuosina 2017-2026, Seinajoen kaupunki.

Vuosikate Nettoinvestoinnit, ilman Vuosikate -%
kayttoomaisuuden myyntia Nettoinvestoinneista
2017 29 176 000,00 49 126 000,00 59,40
2018 14 474 530,28 40 900 000,00 35,39
2019 -249 000,00 45 101 000,00
2020 38 103 598,00 35 801 561,00 106,43
2021 16 615 245,00 34219 132,00 48,56
2022 40 844 526,00 36 860 861,00 110,81
2023 7 503 491,00 33 348 013,00 22,50
2024 18 033 000,00 36 565 100,00 49,32
Tpenn.2025 23 960 000,00 33 567 800,00 71,38
TA2026 30 505 000,00 33 537 200,00 90,96

Kuvio. Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot vuosina 2017-2026, Seinajoen kau-

punki.
Euroa Vuosikate, nettoinvestoinnit ja
poistot vuosina 2017-2026
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30000 000,00 / \ / \ /
20000 000,00 V
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e \/uosikate Nettoinvestoinnit, ilman kdyttéomaisuuden myyntia Poistot

womomomomom



48

Edella olevasta tarkastelusta nahdaan vuosikatteen ja nettoinvestointien valinen
vertailu, nettoinvestointien taso on jaanyt useimmiten vuosikatetta korkeammaksi.
Lisaa tasapainottamistoimia tarvitaan ensi vuonan ja myos taloussuunnitelmavuo-
sina. Vuosikate kattaa ensi vuoden budjetissa poistot 141 %:sti, mika on hyva asia,
mutta ainoastaan 91 %:sti nettoinvestoinneista, kun tavoite molemmissa on 100 %.

Pitkaaikaisten lainojen lisays vuonna 2026 on noin 46,1 milj. euroa ja lainojen ly-
hennysten maara 49,2 milj. euroa.

Ensi vuonna tehtavien investointien nettorahoitustarve vahenee noin 3,1 milj. eu-
roa.

Taulukko: Seinajoen kaupungin lainakannan kehitys vuosina 2017-2026.

Vuosi 1000 € Muutos €/asukas
2017 266 509 29 662 4251
2018 293 317 26 808 4377
2019 331 700 38 383 5199
2020 332 600 900 5184
2021 339 800 7 200 5236
2022 340 000 200 5205
2023 339 000 -1 000 5124
2024 372 500 33 500 5592
2025 377 200 4700 5623
2026 367 100 -10 100 5419

Kuvio. Kokonaislainamaaran kehitys vuosina 2017-2026, Seinajoen kaupunki.

milj. € Kokonaislainamaara 2017-2026
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Kuvio. Lainamaaran kehitys asukasta kohti vuosina 2017-2026, Seinajoen kaupunki.

Eurot Lainat euroa / asukas

6000 55925623
5200 5184 5236 5205 5125 3419

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Talousarvioehdotuksen mukaan kaupungin kokonaislainamaara on vuoden 2026 lo-
pussa noin 367,1 milj. euroa ja asukasta kohti 5 419 euroa/asukas. Kaupungin laina-
maara/asukas laskee ensi vuonna -204 euroa/asukas.

Lainamaaran kehitykseen tulee kiinnittaa erityista huomiota. Vieraan paaoman ai-
heuttama rasitus silti noussut oleellisesti viime vuosikymmenella aina nykypaiviin.

Korkotaso oli vuosina 2022-2024 hyvin merkittavassa nousussa, yli 4 %-yksikkoa ke-
sasta 2022. Rahoitusmarkkinoilla keskuspankkien ohjauskorkojen nostot ja inflaa-
tion kasvu samoihin aikoihin nakyivat myos yleisessa korkotasossa tata nostaen.
Kesasta 2024 keskuspankit laskivat ensi kertaa moneen vuoteen Euroopassa ja
USA:ssa ohjauskorkoja mm. inflaation laskiessa. Ohjauskorkojen nostoilla ja las-
kuilla suoraan vaikutetaan rahamarkkinoiden lyhyisiin ja pitkiin viitekorkoihin.

Vuonna 2025 Euribor-korot ovat laskeneet noin 2 %:iin. Rahamarkkinat ennakoivat
vuoden 2026 aikana korkojen nousevan hieman nykytasosta. Korkojen nousun enna-
koidaan jatkuvan tulevina vuosina ja pidemmankin tahtaimen korkotasoksi ennakoi-
daan 2,5-3,5 %:n valysta, mutta epavarmuustekijoita on yha paljon.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa esitetaan, etta kaupunginvaltuusto paattaa
hyvaksya kassalainojen enimmaismaaraksi 150 milj. euroa.

Korkomenoihin on talousarviossa vuodelle 2026 varattu maararahoja 8,0 milj. eu-
roa. Korkoriskilta suojautuminen on tarkea osa kaupungin rahoitustointa.
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9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

9.1 Lahtokohdat talouden tasapainottamiselle

Seinajoen kaupunki on laatinut vuonna 2020 tasapainottamisohjelman tuleville vuo-
sille, ja se on voimassa my0s ensi vuonna 2026 ja talouden suunnitelmavuosina
2027-2029. Rakenteellinen talouden sopeutusohjelma 2025-2028 tukee tata tavoi-
tetta. Tata tyota on jatkettava maaratietoisesti. Tasapainoinen talous mahdollistaa
kasvavan kaupungin palvelut ja investoinnit, todetaan kaupunkistrategiassa, joka
hyvaksyttiin 20.6.2022.

Kaupunkistrategia 2022-2029: ”"Tasapainoinen talous saavutetaan hallitsemalla
toimintamenoja, parantamalla palvelujen tuottavuutta ja mitoittamalla investointi-
taso tulorahoituksen mukaiseksi.” Avainlukuja kestavan talouden tunnusluvuissa
ovat:

- Toimintakatteen muutos-%: enintaan 2 % vuodessa. Rakenteellisen talouden so-
peutusohjelman myota tavoitetaso tasmentynyt: enintaan 1,5-2,0 %.

- Investointien tulorahoitus, %: vahintaan 100 %, kaytannossa tama tarkoittaa vahin-
taan 30 milj. euron vuosikatetta ja samansuuruisia nettoinvestointeja.

- Tilikauden tulos: vahintaan 10 milj. euroa.

Em. toteutuessa myos velkamaara vahenee.

Taseen kertynyt ylijaamatavoite on koko ajan vahintaan 25 milj. euroa emokaupun-
gin osalta ja kaupunkikonsernissa vahintaan 100 milj. euroa. Tama mittaa talouden
kestavyytta pidemmallakin ajalla.

Seinajoen kaupunki on kasvanut viime vuosikymmenina keskimaarin noin 1 %:n vuo-
dessa, mutta kasvu on hieman hidastunut viime vuosina. Seinajoki kasvaa edelleen
merkittavasti, mika antaa hyvat lahtokohdat siihen, etta kaupunki voi olla menesty-
jien joukossa myo0s jatkossa, mutta se edellyttaa jatkamista muutoksen tiella nykyi-
seen talouskehitykseen. Tahan kaupunki voi itse omilla toimillaan vaikuttaa.

Lahtotilanne talouden tasapainottamiselle on heikentynyt vuosina 2023-2024 ylei-
sen talouden kehittyessa heikosti ja toisaalta myos valtion sopeuttaessa samaan ai-
kaan voimakkaasti omaa toimintaansa. Valtion sopeutustoimet merkitsevat mm.
kaupungin valtionosuuksien merkittavaa pienentymista yhdessa ison sote-rahoitus-
tasauksen vaikutusten kanssa. Tama nakyy etenkin kaupungin tulopohjan heikenty-
misena.

Ilman vuonna 2024 paatettya kunnallisveronkorotusta ja valtuustossa marraskuussa
2024 hyvaksyttya 15 milj. euron rakenteellista talouden sopeutusohjelmaa vuosille
2025-2028 kaupungin hallittu kasvu olisi vaarantunut merkittavasti. Kaupungin ta-
seessa kertynytta ylijaamaa on 17,9 milj. euroa vuoden 2024 lopussa, mika tarvit-
see vahvistumista. Kaupunkikonsernin taseessa vastaavana ajankohtana tilanne on
merkittavasti parempi, ylijaamaa yhteensa 125,5 milj. euroa. Kaupunki on talla
hetkella ja ennusteiden mukaan yksi voimakkaimmin kasvavia kaupunkeja Suo-
messa, kasvu on yha enemman kansainvalista kasvua. Kaupunki on investoinut viime
vuosina (2017-2025) voimakkaasti noin 34-49 milj. euron vuositasolla, minka odote-
taan tuovan vastinetta panostukselle myos lisaantyvina tuloina ja vaikuttavuuden
lisaantymisena.

Ongelma myos hyvina vuosina on ollut tyypillinen kasvukaupungille, joka investoi
voimakkaasti: investointien taso on ollut kaupungin vuosikatetta korkeampi. Tama
on merkinnyt velkaantumiskehityksessa negatiivista suuntaa tultaessa 2020-luvulle

7

( N (
WOA_MOWOA_MOA_MOW




51

seka emokaupungissa etta kaupunkikonsernissa. Rahoitustilanne toistaiseksi kestaa,
koska kaupungille tulee myos tulovirtaa. Korkokulut ovat olleet korkealla vuosina
2023-2025, mika korostaa hyvan tuloksenteon ja velkaantumiskehityksen vahenta-
misen merkitysta. Lainasalkussa pitkista lainoista on suojattu strategian mukaisesti
koko ajan yli 50 % korkoriskilta suojautumiseksi.

Seinajoki on kasvukaupunki, mutta sen toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys on
huolestuttava ja kaupungin talous on kayttotalouden osalta saatava kaupunkistrate-
gian mukaisesti kestavammalle pohjalle. Vuoden 2019 tilanne oli poikkeuksellisen
heikko talouden nakokulmasta: toimintakate kasvoi yli 8 %, vuosikate oli heikko ja
tuloskin -22,4 milj. euroa. Sita edeltava vuosikin oli tilinpaatoksessa alijaamainen.
Vuodesta 2020 alkaen talouskehitykseen on kiinnitetty erityista huomiota ja tehty
sopeuttamistoimia. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta oma kayttomenokehitys saa-
daan omin tervehdyttamistoimin vastaamaan nykyista paremmin kaupungin tulo-
pohjaa. Vuoden 2020 tulos oli merkittavan ylijaamainen, mutta vuosi 2021 jalleen
alijaamainen. Vuoden 2022 tulos oli ylijaamainen 16,3 milj. euroa myyntien kanssa
ja ilman myynteja ja alaskirjauksia 3,8 milj. euroa. Vuoden 2023 tilinpaatos oli oi-
kaistunakin 3,5 milj. euroa alijaamainen (oikaisussa huomioitu Aallokon alaskirjauk-
set -10 milj. euroa) ja ilman oikaisua yli 13 milj. euroa alijaamainen. Vuosi 2024
paattyi -2,9 milj. euron alijaamaiseksi. Kuluvan vuoden 2025 tuloksesta ennakoi-
daan noin 2,2 milj. euroa ylijaamaista, mutta tama ei riita viela lainamaaran va-
hentymiseen. Kayttotaloudessa on yha noin 6 milj. euroa kestavyysvajetta.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu siten, etta vuosikate 30,5 milj. euroa kat-
taa poistot kokonaan, mutta ainoastaan 91 % nettoinvestoinneista. Vuoden 2026
tilikauden tulos on ylijaamainen noin 8,9 milj. euroa, kun strateginen tavoite on
vahintaan 10 milj. euroa vuodessa.

Vuonna 2026 investoidaan aiempien vuosien tapaan merkittavasti: nettoinvestoin-
nit ovat ensi vuonna noin 33,5 milj. euroa. Vuoden 2025 nettoinvestoinnit sisalta-
vat myos vuodelta 2025 siirtyvat, tiedossa olevat investoinnit. Kaupungin laina-
maara vahenee seka maarassa ja etta asukasta kohden.

Kaytannossa vuoden 2026 talousarvio vahvistaa talouden kurssia kestavampaan
suuntaan, vuosina 2026-2029 tavoitteena on talouden vahvistaminen siten etta
velkaantuminenkin vahenee asukaskohtaisesti, mutta myos maarallisesti, ja etta
kaupunki voi investoida kestavasti 30-35 milj. euroa/vuosi. Rahoituksen vahvis-
tamiseksi kaupunki jatkaa strategiansa mukaisesti myos kiinteistojen myyntioh-
jelmaa (2022-2029).

On tarkeaa toisaalta turvata vuoden 2026 uudessa kuntarakenteessa kuntalaisten
tarvitsemat kuntapalvelut ja infra seka pitaa huoli, ettei toimintakate 2,2 % aina-
kaan heikkene. Vuosina 2026-2028 on tarkeata vieda kaytantoon rakenteellisiakin
sopeutustoimia seka uudistuksia, jotta paastaan pysyvammin tavoitellulle enintaan
1,5-2 %:n toimintakate-tasolle.

Tiedetaan ennakolta, etta etenkin vuodet 2024-2027 ovat kunnille taloudellisesti
poikkeuksellisen haastavia johtuen yleisen taloustilanteen epavarmuudesta ja mata-
lavireesta orastavista kasvunakymista huolimatta, asuntoalan ja rakennusalaan toi-
pumisen hitaudesta vallitsevasta matalasuhdanteesta seka valtion 10 miljardin eu-
ron sopeutustoimista, jotka vaikuttavat kaikki kaupungin tulo- ja rahoituspohjaan.

Yleisessa taloudessa vuosi 2024 oli yha lahella taantumavuotta (BKT-muutos vain 0,4
%), ja vuodesta 2025 ennakoidaan 0-kasvun tai hyvin matalan kasvun vuotta. Vuo-
delle 2026 ennakoidaan edellisvuosia parempaa, mutta silti vain orastavaa haurasta
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kasvua, todettiin Valtionvarainministerion ja Suomen pankin uusimmissa talousen-
nusteissa. Valtionosuuksissa etenkin vuosina 2025-2027 nakyy merkittavissa maarin
nk. sote-tasaus ja valtion saastotoimet nykytilanteeseen verrattuna, koska valta-
kunnallisesti sote-kustannukset ovat olleet voimakkaammassa kasvussa vuosina
2021-2022 kuin oli ennakoitu ja valtio sopeuttaessaan omaa toimintaansa leikkaa
merkittavasti kunnille maksettavia valtionosuuksia.

TE-uudistus 2025 ja Koto2025-uudistus (tyollisyys ja kotoutuminen) on huomioitu
uudessa valtionosuusrahoituksessa, mutta vahintaan saman verran kuluu uusien vas-
tuiden hoitamiseen.

Talouden tasapainon nakokulmasta rakenteellinen kestavyysvaje nakyy jatkossakin
seka kunnissa, etta hyvinvointialueilla: menot kasvavat tuloja nopeammin mm. va-
eston ikaantymisen myota. Talouden toteutumiseen epavarmuutta tuo osaltaan Uk-
rainan sodan jatkuminen neljatta vuotta, Venaja-pakotteet, Euroopan heikko ta-
louskehitys, USA:n presidentin arvaamattomuus maailmanpolitiikassa, tullipolitiikan
merkittava muutos USA:n toimesta vastatulleineen, Lahi-idan kriisi ja Israelin sota-
toimet Gazan alueella. Myos USA:n ja Kiina valit ovat kireat Taiwaniin ja tulleihin
liittyen. MyoOs turvallisuusasiat ovat nousseet julkisellakin sektorilla keskioon, vaik-
kakin Nato-jasenyys tuo vakautta myos Suomen talouden nakokulmasta.

Tarvitaan edelleen hyvaa tavoiteasetantaa, maaratietoista rakenteellista uudista-
mista, mutta myos digitalisaation ja tiedolla johtamisen yha suurempaa hyodynta-
mista systemaattisesti vuonna 2022 hyvaksytyn digiohjelman mukaisesti. Olennaista
on vaikuttavuus ja kustannustehokkuus palveluissa, pohdittavaksi tulee myos ener-
gian saastaminen seka palvelutason laskeminen joidenkin palvelujen osalta seka
hyva johtaminen. Lisaksi tarvitaan emokaupungin tulopohjan vahvistumista ja in-
vestointien tason laskemista tulopohjan mahdollistamalle tasolle.

Kuvio. Vuosikate vuosina 2017-2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2029 suhteessa
strategian mukaiseen tavoitteeseen

Vuosikate vuosina 2017-2026 ja strategian mukainen tavoite
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Taloudellisen kehityksen kaantamiseksi kaupunkistrategiankin mukaisesti kestavalle
tasolle tarvitaan vahintaan +10 milj. euron tilikauden tuloksia talousarvion suunni-
telmakaudella, mika tarkoittaa toteutuessaan myos velkaantumisen kaantymista
positiiviseen suuntaan. Samalla varmistetaan, etta kuntalaisille palvelut kyetaan
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tuottamaan strategian mukaisesti mahdollisimman taloudellisesti, mutta laaduk-
kaina ja vaikuttavina, seka investoimaankin. Jotta tama on mahdollista, toiminta-
kate (tuotot-menot ilman veroja ja valtionosuuksia) saa kasvaa enintaan 1,5-2 %
vuodessa, jotta saavutetaan nykyisen toimintakatetason sijasta vahintaan verrokki-
kaupunkien keskimaarainen taso, mika oli vuonna 2024 reilut 200 euroa/asukas
alempi kuin Seinajoen kaupungissa. Vuosikatteen tulee samanaikaisesti olla yli 30
milj. euroa/vuosi ja nettoinvestoinnit paasaantoisesti enintaan samaa tasoa. Kau-
punkikonsernina investointien tulorahoituksen riittavyys ja tuloksentekokyvykkyys
palvelujen rinnalla korostuvat.

Kunnallisvero pidetaan ensi vuonna entisellaan (9,2 %), myoskaan kiinteistoveroihin
ei olla esittamassa muutoksia. Riittavan vahva tulopohja rakenteita sopeuttavan ja
uudistavan toiminnan rinnalla tukee strategista tavoitetta yli 10 milj. euron vuotui-
sista tuloksista, mutta antaa tarvittaessa myos mahdollisuutta nykyinvestointitason
nostamiseen suunnitelmavuosina vastaavalle tasolle vuosikatteen kasvun kanssa.
Vuodet 2025-2026 on sen yleisessa taloudessa yha sen verran vaikeita, etta siina
viela strategista tavoitetta talouden tasapainosta ei tulla taysmaaraisesti saavutta-
maan, mutta talouskurssi saadaan tulopohjaa vahvistamalla ja talouden sopeutus-
toimin kaannettya jalleen ylijaamaiseksi.

Vuoden 2026 talousarvion keskeisena tavoitteena on vaikuttavat palvelut, uudistu-
misen tiella jatkaminen ja myos sopeuttaa, eli taloudellisen tehokkuuden lisaami-
nen.

Talouden tasapainottamistoimia jatketaan vuosina 2025-2029 tavoitteena talou-
den tervehdyttaminen ja kaupungin kasvun tukeminen. Talousarviovuonna 2026 vie-
daan rakenteellisen talouden sopeutusohjelman (2025-2028) mukaisesti myos raken-
teellisia uudistuksia paatoksentekoon ja taytantoon tavoitteena yli 15 milj. euron
kestavat sopeutukset vuoden 2028 loppuun mennessa. Talla ja kustannustietoisella,
vaikuttavalla toiminnalla turvataan ylijaamainen tulos seka emokaupungissa etta
kaupunkikonsernissa. Nain myos vuosista 2026-2029 tulee parempia talouden nako-
kulmasta. Tehtava on vaikea, muttei mahdoton.

9.2. Talouden kolme skenaariota seka rakenteellinen sopeuttamis- ja
tasapainottamisohjelma vuosille 2025-2028

Vuoden 2021 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa esiteltiin kolme skenaariota
Seinajoen kaupungin talouden kehityksesta. Ne ovat yha voimassa ja valittu pa-
ras skenaario on Seindjoen tie kestavampaan talouteen.

Skenaario vuosille 2021-2029, nykyinen kehitys taloudessa jatkuu. Samalla kau-
pungin talous heikkenee ja velkamddrd kasvaa.

Kuvaus: Vuotuisesti toimintakate kasvaa noin 4-4,5 %, kaytannossa viimeisten neljan
ja puolen vuoden (1/2020-6/2025) keskimaarainen kasvu on ollut noin 3,5 %.

Tama noin 4-5 %:n kayttotalouskasvu merkitsee ilman uusia vastuita noin 3 000 eu-
roa/asukas toimintakatetta. Investoinnit ovat noin 33-35 milj. euroa tasolla. Edelly-
tyksena on, ettei mahdollinen taantuma pitkity. Tama skenaario johtaa enintaan 0-
tuloksiin, todennakoisemmin rakenteellisen kestavyysvajeen myota negatiivisiin -5 -
-10 milj. euron vuotuisiin tuloksiin. Velkaantuminen jatkuu ja rahoitusriskit kasva-
vat.

Nakopiirissa on toimintakatteen kasvu jo kohtuunopeasti kohti 3 250-3 500
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euroa/asukas. Valtion omat sopeutustoimet vahentavat kaupungin tulopohjaa 2025-
2027, veropohjan kantavuuden merkitys korostuu. Ilman rakenteellisia talouden so-
peutustoimia ajaudutaan uusiin veronkorotuksiin, jottei jouduta kriisikunnaksi.

Asukasluvun kasvu jatkuu enintaan 0,5-1,0 % -tasolla.

Skenaario -1 vuosille 2021-2029, nykytila heikkenee merkittdvdsti. Seurauksena
kaupungin talouden kriisiytyminen.

Kuvaus:

Toimintakate heikkenee nopeasti yli 3 000 euroa/asukas tasolle ja vuotuisesti toi-
mintakate kasvaa noin 6-8 %. Tulot eivat riita menojen kattamiseen. Nettoinves-
toinnit ovat noin 30-40 milj. euron tasolla, kaytannossa syntyy painetta investointi-
tason merkittavaan alentamiseen kayttotalouden heiketessa. Yleinen talouskehitys
ei kasvakaan, vaan taantuma pitkittyy.

Tama skenaario johtaa todennakoisimmin ilman uusia veronkorotuksia -10 - -20 mil-
joonan euron vuotuisiin alijaamatuloksiin. Velkaantuminen jatkuu yha voimakkaam-
pana.

Nakopiirissa on toimintakatteen merkittava negatiivinen kasvu yli 3 500 euroa/asu-
kas tasolle, kun verrokkikaupunkien keskiarvo on noin 2 400 euroa/asukas tasolla.
Alijaamaa tama tarkoittaa jo vuonna 2025 yli -10 milj. euroa, eika sita kyeta katta-
maan seuraavinakaan vuosina.

Ajaudutaan vaistamatta veronkorotuksiin, jottei jouduta kriisikunnaksi. Myos muita
ratkaisuja sopeuttamiseksi joudutaan tekemaan. Ilman rakenteellista sopeutusoh-
jelmaa esimerkiksi kaupungin arvokkaimmastakin omaisuudesta eli energialaitok-
sesta osa saatettaisiin joutua tulevaisuudessa myymaan ilman, etta se on todellisuu-
dessa oma valinta.

Kasvu jatkuu, mutta maltillisemmalla 0,25-0,5 %-tasolla. Kaupungin kiinnostavuus
todennakoisesti kuitenkin vahenee koko ajan, kun ollaan talouskriisissa ja joudutaan
tekemaan vuosittain isoja saastoja palveluissa ja samalla nostamaan veroja, kun ei
pystyta rakenteellisiin uudistuksiin.

Kuviot. Kolmen eri skenaarion kehityskulut 2019-2028. Ajalla 1/2020-6/2025 toi-
mintakatekasvu on ollut keskimaarin 3,5-4 % ja parhaassa skenaariossa (tummansini-
sella) vuosina 2026-2028 enintaan 1,5-2,0 %.
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Osana vuoden 2021 talousarviota hyvaksyttiin talouden tasapainottamisohjelma,
joka on ollut voimassa vuosille 2021-2025. Rakenteellinen talouden sopeutusoh-
jelma 2025-2028 hyvaksyttiin valtuustossa marraskuussa 2024. Hyvaksytaan, etta
ko. linjalla jatketaan myos vuosina 2026-2029 seuraavasti:

Paras skenaario vuosille 2021-2029, nykytilanne paranee ja talous saadaan
kestdvdsti tasapainoon. Uudistumalla kaupunki kehittyy. Rakenteellisia talouden
sopeutustoimia tarvitaan rinnalla.

Tavoitetaso, joka sisaltaa myos toimenpiteita, hyvaksytaan seuraavasti:

- Vuotuinen +10 milj. euron tulos, parempikin, jos tulot kehittyvat hyvina.
Tama pidentaa mahdollisuuksia lykata veronkorotuksia tai ettei veroja tar-
vitse nostaa nykyisesta. Myos velkaantuminen kaantyy laskuun ja on vas-
tuidenkin kanssa alle 4 900 euroa/asukas jo taloussuunnitelmavuosien loppu-
puolella. Emokaupungin kumulatiivinen ylijaama vahvistuu vuoden 2029 lop-
puun mennessa vahintaan 60 milj. euroon. Kaupunkikonsernissa vastaavana
ajankohtana kumulatiivinen ylijaama vahvistuu vahintaan 150 milj. euroon
ja velkamaara laskee alle 9 900 euroon/asukas vuokravastuutkin huomioi-
tuna.

- Toimintakate kasvaa vuonna 2026 enintaan noin 2,2 % (oikaistu vertailukel-
poinen toimintakate 1,3 %) kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon nah-
den, mika on oikeansuuntaista. Tama parin vuoden onnistuminen ei riita,
vaan tasta on paastava taloudellisesti kestavalle tasolle myos tulevina vuo-
sina. Rakenteita sopeuttamalla ja toimintatapoja uudistamalla paastaan
kayttotaloudessa strategian mukaiselle tasolle osin jo vuonna 2026 ja kai-
kilta osin 2027-2029.

- Seinajoen verrokkikaupunkeihin nahden tavoite on olla parhaassa kolman-
neksessa toimintakatevertailussa euroa/asukas. Vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa toimintakate/asukas oli 2 684 euroa.

- Toiminta, tavoitteet ja seuranta perustuvat voimassa olevaan kaupunkistra-
tegiaan 2022-2029: terveen ja tasapainoisen talouden vaatimus tulee ole-
maan myos uudessa vuonna 2026 paivitettavassa kaupunkistrategiassa kes-
keinen kulmakivi kaupungin menestymiselle. Tavoitteet viedaan osaksi konk-
retiaa myos talousarviotavoitteina. Vaikuttavuus, kustannustietoisuus uudis-
tuminen ovat arkipaivaa ja tasapainottamistoimet on viety toiminnan ta-
solle. Palvelutasosta ja -maarasta on mahdollista tinkia valiaikaisesti talou-
den tasapainottamiseksi.

- Kaupunki henkii 2020-luvulla edellakavijyytta, yrittajamaisyytta, rohkeutta
uudistua seka tarkastelee systemaattisesti palvelurakenteita. Digialykkaana
kaupunkina digitalisaatiota hyodynnetaan palveluissa ja palveluprosesseissa
seka tiedolla johtamisessa. Henkilostdo on mukana uudistamassa, hyva johta-
minen ja osaaminen nakyvat kaikessa tekemisessa. Henkilostoohjelmaa ja -
suunnitelmaa 2026-2029 hyodyntaen haetaan optimitaso koko kaupungin
henkilostomaaran kehittymiselle siten, etta kokonaishenkilostomaara henki-
lotyovuosina voi myos vahentya osana rakenteellisen sopeutusohjelman toi-
mia vuoden 2025 tasosta vuosina 2026-2029.

- Nettoinvestoinnit ovat noin 30-33,5 milj. euron tasolla, kunnes on mahdolli-
suuksia jalleen panostaa enemmankin. Mm. asemanseutu kehittyy ja sen
kakkosvaiheeseen on tarkeaa saada mukaan myos muuta ulkoista rahoitusta,
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samoin kuin muihinkin investointeihin. Edunvalvonnan merkitys korostuu.
Erikseen laaditaan paivitetty investointisuunnitelma vuoteen 2029 asti vai-
kuttavuusarvioineen osana tasapainotustoimia.

Rakenteellinen sopeutus- ja tasapainottamisohjelma tukemaan kaupungin kesta-
vaa taloudenpitoa ja hallittua kasvua

Rakenteellisen sopeutus- ja tasapainottamisohjelman 2025-2028 tavoitteena on ai-
kaansaada 2,5 % tuottavuus palveluissa ja tukipalveluissa. Em. tuottavuustavoite
vastaa noin 5 milj. euron vuotuista toimintakatteen vahvistamista. Tuottavuusta-
voitteen saavuttaminen tarkoittaa, etta toimintakatteen kasvu on paasaantoisesti
enintaan 1,5 %. Toimintakatteen parantuminen heijastuu suoraan vuosikatteen vah-
vistumiseen. Rakenteellisella sopeutusohjelmalla tavoitellaan pysyvia taloudellisia
vaikutuksia yhteensa vahintaan 15 milj. euroa vuoden 2028 loppuun mennessa.

Taulukko. Koonti Rakenteellisen talouden sopeutus- ja tasapainottamisohjelmasta,
valmistelutilanteesta syksylla 2025.

Rakenteellinen sopeutus- ja tasapainotusohjelma 2025-2028

=  RAKSO on keskeisesti mukana vuoden 2026 budjettia
valmisteltaessa.

Kokonaisuus on budjetin laadintahetkelld 21,0 milj. euroa,
sis. yli 80 toimenpidekokonaisuutta, joilla on myds pysyvia
taloutta vahvistavia vaikutuksia:

Vuonna 2025 1,1 milj. euroa (toteutunut, viety ITA2/2025-lukuihin)
Vuonna 2026 4,6 milj. euroa (mukana TA2026:ssa)
Vuonna 2027 6,7 milj. euroa

Vuonna 2028 8,5 milj. euroa.

Sopeutusohjelma tukee kaupungin hallittua kasvua ja kestavaa taloudenpitoa kau-
punkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Tyohon sitoutetaan kaikki toimialat seka
henkilostd. Toimenpiteet on valmisteltu erikseen vuoden 2025 aikana, ja ko. ohjel-
maa paivitetaan valittujen toimenpiteiden osalta tarvittaessa. Toimintamallina on
se, etta tehdyt ehdotukset tuodaan taloustoimikunnan kautta lautakuntien kaupun-
ginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatoksentekoon. Nain myos poliittinen oh-
jaus on mukana valmistelussa. Tulevat kouluverkkoa koskevat paatokset on tarkoi-
tus tehda yhtena kokonaisuutena vuoden 2026 aikana.

Yhteistoimintamenettelyt eivat ole poissuljettuja rakenteellisen sopeuttamisohjel-
man toteuttamisen yhteydessa. Nain meneteltiin mm. vuonna 2025, kun varhaiskas-
vatuksen aluejohtamismalli uudistettiin. Kun rakenteita uudistetaan, silloin myos

Rakenteellisen sopeutus- ja tasapainottamisohjelman toimeenpantavat vaikutukset
nakyvat soveltuvin osin jo ohjelman valmisteluvuonna 2025, mutta paaosin taloudel-
lisia pysyvia vaikutuksia aikaansaadaan taysmaaraisesti vuosina 2026-2028.

Vuonna 2025 on osa paatetyista toimenpiteista viety jo taytantoon, yhteensa 1,135
milj. euroa, ja ne ovat mukana valtuustossa hyvaksytyssa, muutetussa talousarvi-
ossa 2025 (Lisatalousarvio 2/2025).

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitu yhteensa noin 4,6 milj. euron talouden so-
peutustoimet.
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Valtuustokauden vaihduttua par’aikaa valmistellaan myos kaupunkistrategian paivi-
tys vuosille 2026-2033, ja siina tullaan keskittymaan nykyisen kaupunkistrategian
tavoin erityisella painoarvolla tasapainoisen talouden vaatimuksiin osana kaupungin
kestavaa kasvua. Strategiatyo tukee osaltaan rakenteellisen sopeutusohjelman tay-
tantoonpanoa.

Taulukko. Parhaan skenaarion tuloslaskelma vuosille 2025-2028.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA
1000 € TP-2024 TA-2025 TA-2026  TS-2027 TS-2028 TS-2029

muutettu

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 26 672 27 840 29 991 28 819 29 684 30 277
Maksutuotot 7222 8398 8 634 9 051 9323 9 509
Tuet ja avustukset 5274 4442 3677 3957 4036 4117
Muut toimintatuotot 44915 40 181 37 671 42 811 43 311 44 687
Toimintatuotot yht. 84 083 80 861 79 972 84 639 86 354 88 591
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -114 993 -119 157 -122 093 -123 711 -125 185 -128 941
Henkilostosivukulut -26 561 -27 126 -27 679 -27 239 -27 784 -28 339
Palvelujen ostot -51 035 -54 729 -55 433 -56 358 -57 485 -58 635
Aineet, tarvikkeet ja tavara -21 352 -22 890 -22 551 -23 461 -23 930 -24 409
Avustukset -10 983 -15 757 -15 903 -16 492 -16 822 -16 486
Muut toimintakulut -37 908 -40 033 -38 574 -39 331 -40 118 -40 920
Toimintakulut yht. -262 833 -279 692  -282 233 -286 592 -291 324 -297 730
TOIMINTAKATE -178 750 -198 831 -202 261 -201 954 -204970 -209 139
Verotulot
Kunnan tulovero 120 464 137 405 145 500 151 453 156 141 161 224
Kiinteistovero 31 049 32 450 32 500 33987 35 007 35 882
Osuus yhteisoveron tuotosta 15 376 14 450 14 950 15 936 16 000 16 074
Valtionosuudet 24 049 31195 34390 30 236 30 840 31 457

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7714 6 225 5828 6 000 6 000 6 000
Muut rahoitustuotot 9 404 9 230 7 830 6 300 6 300 6 300
Korkokulut -11 092 -9 900 -8 027 -8 000 -7 000 -7 000
Muut rahoituskulut -182 -284 -205 -250 -250 -300
VUOSIKATE 18 033 21 940 30 505 33708 38 067 40 498
POISTOT -21 006 -21 500 -21 600 -22 800 -23 000 -24 500

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -2973 440 8 905 10 908 15 067 15998
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Kuvio. Lainakannan kehitys 2019-2029 ennuste parhaan skenaarion mukaisesti.
Lainakanta pienenee vuoden 2029 loppuun mennessa alle 330 milj. euroon.

Lainakannan kehitys 1000€, paras skenaario
tummansinisella vuoteen 2029
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Talouden tasapainottamista tukee, etta kaupungin kasvu jatkuu hyvana, noin 1 %:n
tasolla ja imago pysyy vahvana ja mahdollisesti vahvistuu. Kasvu tuo lisatuloja ja
synergiaetuja palvelujen jarjestamiseen. Kaupungilla on palvelut kunnossa, on va-
raa investoida ja enemman mahdollisuuksia parjata tulevaisuudessa. Kaupungin
kiinnostavuus myos vahvistuu, oli sitten kyseessa yritykset tai ihmiset. Ja kaupunki-
strategiassa edellytetty tasapainoinen talous saadaan kestavalle perustalle.

Seinajoella on ollut rakenteelliseen kestavyysvajeen lisaksi kasvavaa painetta kun-
nallisveron nostamiseen, ja paine on kasvanut entisestaan valtion sopeutustoimien
myota ja sita seuranneiden valtionosuusleikkausten 2025-2027 myota. Vuonna 2025
kunnallisverotulopohjaa vahvistettiin ja sen rinnalla paatettiin toteuttaa em. raken-
teellinen talouden sopeutusohjelma vuosille 2025-2028.

Nykyista vahvempi tulopohja kustannustietoisen uudistavan ja sopeuttavan toimin-
nan rinnalla mahdollistaa yleisen talouden elpyessa jo suunnitelmavuosina Seinajo-
ella vuosikatteen nostamisen nykyista korkeammalle, yli 35 milj. euroon, ja ensi
vuonna yhdessa sopeutustoimien kanssa ylijaamaisen +8,9 tuloksen hyvin vaikeassa
yleisen talouden tilanteessa. Kaupungin oma taloutta vahvistava toiminta tukee
myos strategista tavoitetta vahintaan +10 milj. euron vuotuisista tuloksista, mutta
myos mahdollisuutta nykyinvestointitason nostamiseen vastaavalle tasolle vuosikat-
teen kanssa.

Uusi kaupunkistrategia valmistellaan aina valtuustokauden vaihtuessa. Strategian
tavoite tasapainoisesta taloudesta viedaan kaytantoon erikseen maariteltyina konk-
reettisina toimina kaikilla toimialoilla, ja siten osaltaan vahvistetaan kasvukaupun-
gin mahdollisuuksia, seka panostusta laadukkaisiin ja vaikuttaviin palveluihin etta
toisaalta vaikuttavaan investoimiseen. Tarkastellaan myos kaupungin organisaa-
tiota, miten se vastaa tulevaisuuden kehitysnakymiin, ja miten toiminta on vaikut-
tavaa ja kustannustehokasta seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Myyntiohjelma
2022-2029 tukee kaupungin rahoitusaseman vahvistamista.
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Kaupunkikonsernin vuotuinen tulostavoite on, etta se on paasaantoisesti emokau-
punkia vahvempi ja tuottaa omistajalle lisaarvoa. Tulostavoite kaupunkikonsernina
on emokaupungin tavoin vahintaan 10 milj. euroa vuosittain, ja etta vuosikate kat-
taa yli 100 % poistoista ja merkittavan osan nettoinvestoinneista, ja etta lainamaara
vahenee vuosittain, ja etta taseen kertyneet ylijaamat ylittavat 150 milj. euroa
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Yhteinen missio on pitaa yrittajyyden ykkosena tunnettu Seinajoen kaupunki menes-
tyjien joukossa ja kiinnostavana kaupunkina myos tulevaisuudessa.

10. TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2029

Taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 on valmisteltu erikseen ja liitetty tahan asia-
kirjaan.
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11. MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Oheisena on taulukko, jossa on esitetty maararahat ja tuloarviot valtuustoon nah-

den sitovalla tasolla:

Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto, Seinajoen kaupunki.

Valtuustoon nahden sitovat maararahat
Sitovuustaso bruttomaararaha/ -tuloarvio

TA-2026 MAARARAHAT TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA euroa euroa
100 Vaalit 0 0
120 Tarkastustoimi 227 300 300
130 Yleishallinto 5221 500 1 004 500
140 Hallintopalvelut 1 433 400 511 400
150 Henkilostopalvelut 2 656 500 113 700
160 Talouspalvelut 9 011 900 502 400
400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto 453 000 2 400
401 Opetuspalvelut 94 023 800 6 609 900
430 Varhaiskasvatus 60 049 200 2 644 300
510 Kirjastopalvelut 5 555 800 498 700
530 Kulttuuripalvelut 5974 700 479 000
550 Museopalvelut 1 876 300 52 300
570 Liikuntapalvelut 8 933 200 1 398 600
590 Nuorisopalvelut 3113 000 468 600
600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto 1 041 800 213 900
610 Toimitilat 32 307 800 46 432 200
620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut 2 308 400 7 635 300
630 Yhdyskuntatekniikka 18 111 500 3425 300
650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus 1 316 300 107 900
660 Rakennusvalvonta 1 034 200 840 100
670 Ymparistonsuojelu 637 800 135 800
690 Ymparistoterveydenhuolto 4 060 100 3 343 400
700 Elinvoima ja kilpailukyky 5420 500 1 966 900
710 Tyollisyys 17 455 100 1 585 400
890 Rahoitus 10 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 192 950 000
Valtionosuudet 34 390 000
Korkotulot 5 828 000
Muut rahoitustulot 7 830 000
Korkomenot 8 027 400
Muut rahoitusmenot 205 000
| & & ' & &
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INVESTOINTIOSA

Muut pitkavaikutteiset menot 906 000
Maa-ja vesialueet 900 000 1 000 000
Rakennukset 14 750 000
Kadunrakentaminen 7 345 400 200 000
Puistorakentaminen 470 000
Liikuntapaikkarakentaminen 1 700 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 838 000
Hulevesiviemarit 2 344 400
Koneet ja kalusto 3 443 300
Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 2 140 100 100 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 6 153 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 46 101 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 49 222 000
Rahavarojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 374 524 700 374 524 300
YHTEENSA
KAYTTOTALOUSOSA 282 233 100 79 972 300
TULOSLASKELMAOSA 8 232 400 240 998 000
INVESTOINTIOSA 34 837 200 1 300 000
RAHOITUSOSA 49 222 000 52 254 000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 374 524 700 374 524 300

POISTOT 21 600 000




TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

HALLINTOKUNNAT
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KAYTTOTALOUSOSA
Palvelukeskus = KONSERNIPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 7 343 175 2 198 900 2 132 300 0 -3,0
Toimintamenot -16 636 833 -19 432 700( -18 550 600 0 -4,5
Netto (Toimintakate) -9 293 658 -17 233 800| -16 418 300 0 -4,7

Toimintaymparistoanalyysi

Vaikka epavarmuutta ja geopoliittisia riskeja on poikkeuksellisen paljon,
ennakoidaan yleisissa talousennusteissa vuoden 2026 olevan parempi kuin vuosi
2025. Yleisessa taloudessa on yha isoa epavarmuutta johtuen paaosin Venajan
sodasta Ukrainassa ja sen vuoksi Venajalle asetetuista talouspakotteista ja niiden
vaikutuksista, Israelin sotatoimista Gazan alueella seka kiristyneesta
geopoliittisesta maailmantilanteesta. Suomessa palautuminen taantumasta on
pitkittynyt ja tuleva nakyma on ainoastaan matalan kasvun aikaa. Kuluttajien
luottamus talouteen on yha heikkoa. Rakentaminen ja asuntokauppa on kuitenkin
toipumassa, mutta hitaasti. Koronlaskuilla ja matalalla inflaatiotasolla ennakoidaan
olevan myonteista vaikutusta talouteen ja ihmisten ostokayttaytymiseen seka
yritysten investoimiseen.

Myos USA:n uuden presidentin Donald Trumpin valtaannousu ja hanen toimiensa
vaikea ennakoitavuus vaikuttavat globaalisti ja Euroopassa ylimaaraista
epavarmuutta lisaavasti: levottomat ja royhkeat valloituspuheet koskien
Gronlantia, Panaman kanavaa seka Kanadaa. Iraniin tehdyt iskut alkukesalla 2025
USA:n ja Israelin toimesta ovat herattaneet myos kasvavaa levottomuutta maailman
turvallisuustilanteesta. Taloudessa negatiivinen ilmio on USA:n uudet suojatullit
mm. Meksikolle, Kanadalle ja Kiinalle seka myos Euroopan unioni maille.

Talouden isossa kuvassa nakyvat myos valtion erittain suuret noin 10 miljardin
euron sopeuttamistoimet ja ennakoitua suurempi sote-tasaus seka
valtionosuusindeksien jaadytys vuosille 2025-2027 nakyvat jo kuntien saamissa
kuluvan vuoden valtionosuuksissa, mutta myos kuntien peruspalvelujen tulevassa
rahoituspohjassa.

Pidemmalla aikavalilla on oleellista tukea tyollisyytta, investointeja, tuottavuutta,
kilpailukykya ja vakaata julkista taloudenpitoa. Merkittava sopeuttamistarve on
edessa julkisessa taloudessa seka nykyisen hallituskauden aikana etta seuraavankin.

Vaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talouskasvu
nakyvat jatkossakin myos kunnissa. Kun myos tuloista noin puolet siirtyi
hyvinvointialueille, mutta velat jaivat kuntiin, se merkitsee kunnissa suhteellisen
velkaantuneisuuden kasvua, ellei tulopohjaa kyeta kunnissa vahvistamaan ja
tekemaan tarvittavia sopeutustoimia talouden vahvistamiseksi.
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Toiminnan painopisteet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi talousarviovuonna

Kaupunkistrategia on hyvaksytty 20.6.2022 ja se suuntaa kaupungin toimintaa.
Strategia otetaan huomioon talousarvion tavoiteasetannassa.

Strategisia tavoitteita talouden tasapainon saamiseksi ovat kaupunkistrategiassa ja
rakenteellisessa talouden sopeutusohjelmassa 2025-2028 mainitut enintaan 1,5-2
%:n vuotuinen toimintakatemuutos, vuosikatteen tulee olla vahintaan 30 milj.
euroa ja kattaa nettoinvestoinnit mahd. taysmaarisesti velkaantumisenkin
vahentamiseksi ja tuloksen noin 10 milj. euroa.

Yleisesti kaupungin taloudessa on rakenteellisten muutosten uudistamisen tarve,
jotta talous on tasapainossa. Tietohallintopalveluilla on tarkea rooli edistaa
muuttuvassa toimintaymparistossa kaupungin palveluiden uudistamista. Tiedolla
johtamiseen panostetaan.

Kaupunkikonsernin yhtioiden, yhteisojen ja saatioiden painoarvo kasvaa kaupungin
toiminnassa. Tasta syysta omistajaohjauksen merkitys korostuu, jotta konsernin
kokonaisetu tulee huomioiduksi.

Toiminnan strategiset kehittamiskohteet taloussuunnitelmakaudella

Nykyinen kaupunkistrategia suuntaa kaupungin toimintaa 2020-luvun loppuun
saakka. Tahto, rohkeus ja vastuullisuus nakyvat myos kasvukaupungin pitkan
tahtaimen tavoitteissa ja siten myos toiminnassa. Strategiaa paivitetaan talla
hetkella: uudessakin strategiassa 2026-2033 tulee olemaan mukana tasapainoisen
talouden vaatimus mukana.

Te-uudistus toteutui vuoden 2025 alusta; sen myota kunnat saavat
tyollisyydenhoidon ja kotoutumisen palvelut vastuulleen. Seinajoki toimii yhden
tyollisyydenhoidon jarjestamisalueen vastuukuntana yhdessa Ilmajoen ja Isonkyron
kuntien kanssa. Talla tulee olemaan merkittava myonteinen vaikutus kaupungin
elinvoima- ja elinkeinopolitiikkaan.

Talousarvion suunnitelmakaudella tervehdyttamistoimia seka kayttotalouden etta
velkaantumisen hillitsemiseksi ja vahentamiseksi jatketaan. Valtuuston
hyvaksymalla rakenteellisella talouden sopeutusohjelmalla tavoitellaan vahintaan
15 milj. € pysyvia sopeutustoimia vuoden 2028 loppuun mennessa. Terve talous
mahdollistaa peruspalvelut, investointikyvykkyyden seka kaupungin kasvun
jatkumisen hallittuna.

Kaupunkikonsernin yhtididen, yhteisdjen ja saatioiden painoarvo kasvaa kunnan
toiminnassa. Tasta syysta omistajaohjauksen merkitys korostuu, jotta konsernin
kokonaisetu tulee huomioiduksi. Kaupungin kiinteistéjen myyntiohjelma 2022-2029
vahvistaa kaupungin rahoitusasemaa seka antaa tilaa uusille investoinneille.

Riskianalyysi

Kuntataloutta haastaa hyvinvointialueiden syntymisen yhteydessa toteutetut vero-
ja valtionosuustasaukset, joiden vaikutukset kuntatalouteen nakyvat lahivuosinakin.
Talla ja valtion sopeutustoimilla on erittain merkittavaa vaikutusta kuntiin jaavien
palvelujen valtionosuuksiin, valtionosuudet vahenevat odotettuakin enemman on jo
tassa kohdin tiedossa. Nama korostavat tulevina vuosina verotulokertyman

N




65

merkitysta aiempaa enemman. Perustoimeentulon rahoituksessa kuntien
rahoitusosuusvastuuta lisataan vuonna 2026.

Kun myos tuloista noin puolet siirtyi hyvinvointialueille, mutta velat jaivat kuntiin,
se merkitsee kasvavaa riskia siita, etta kunnissa suhteellinen velkaantuneisuus
kasvaa ja omavaraisuusaste laskee. Kaupunki vuokraa hyvinvointialueelle vuodesta
2026 alkaen pela- ja sotetiloja lain edellyttamassa yhtiomuodossa, jolloin ko.
yhtididen taytyy olla kannattavia. Ei ole taytta varmuutta siita, kuinka pitkaan
hyvinvointialue on vuokralla kaupungin tiloissa.

Vuoden 2025 alusta toteutettu Te-uudistus on hyvin merkittava, ja se tuo kunnille
uusien mahdollisuuksien myota myos lisaa riskia kasvavista kuluista yleisen talouden
heikentyessa.

Tarkeaa, etta myos investointikyvykkyydesta huolehditaan. Siksi kayttotaloudessa
tulosten on oltava hyvia ja riittavan ylijaamaisia, mutta myos tasetta on
kevennettava. Kaupungin kasvun ennakoidaan jatkuvan, mika tuo lisaa uusia
mahdollisuuksia ja toisaalta myos kasvavaa vastuuta Seinajoen kaupungille
maakunnan kasvukeskuksena. Kansainvalisyys on kasvussa, mika edellyttaa huomion
kohdentumista myos kotoutumistoimissa onnistumiseen.

Tulosalue 100 Vaalit

Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 368 762 50 000
Toimintamenot -529 973 -404 700
Netto (Toimintakate) -161 211 -354 700

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Vaalit hoidetaan vaalilainsaadannon edellyttamalla tavalla. Ei vaaleja vuonna 2026.

Tulosalue 120 Tarkastustoimi

Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 375 200
Toimintamenot -203 437 -203 200 -227 300
Netto (Toimintakate) -203 062 -203 000 -227 000

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Toiminta-ajatus

Tarkastustoimi vastaa tarkastuslautakunnan valmistelu- ja toimeenpanotehtavista
seka suorittaa sisaista tarkastusta.

Tulosalue 130 Yleishallinto

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 5 805 607 1 002 400 1 004 500 0,2
Toimintamenot -5 445 916 -6 146 600 -5221 500 -15,1
Netto (Toimintakate) 359 691 -5 144 200 -4 217 000 -18,0

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa paatosvaltaa
kuntalain edellyttamalla tavalla. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenpidosta ja muista kuntalain edellyttamista tehtavista.

N{EWENEN I Hyvan johtamisen ja eI RE o) {dS] Paatoksenteko-

valinta tasapainoisen kyvykkyys ja vahva
talouden Seinajoki talous mahdollistaa
kaupungin kehittymisen

Talousarviotavoite ‘Merkittavimmat riskit
Velkaantumisen ja toimintakatteen Velkaantumiskehitys jatkuu kiihtyvana, ellei vuosikate kata
kasvun taittaminen. Talous on vahintaan poistoja ja merkittavaa osaa investoinneista.

kestavalla tasolla.

Kayttotaloudessa tuottavuuskehitys heikkenee, mikali palvelut
tuotetaan liian kalliina suhteessa tuloihin.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Toimintakate, muutos %, Toimintakate Enintaan 1,5-2,0 O
vertailukelpoinen vahvistui 1,9 % %:n vuotuinen

(TP 2024) toimintakatekasvu
Emokaupungin velkamaara 5530 €/as. Enintaan 4 900 O
euroa/asukas €/as.

9179 €/as. Enintaan 9 900
Konsernin velkamaara euroa/ asukas | (TP 2024) €/as.

Tulosalue 140 Hallintopalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 518 588 499 500 511 400 2,4
Toimintamenot -1 326 448 -1 380 200 -1 433 400 3,9
Netto (Toimintakate) -807 860 -880 700 -922 000 4,7

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Tulosalueen tehtavana on valtuuston ja kaupunginhallituksen asioiden valmistelu
seka paatosten laillisuusvalvonta ja taytantoonpano. Tulosalue tarjoaa
kaupunkikonsernille yleishallinnon ja lakiasiain palveluja seka toimistopalveluja.
Tulosalue huolehtii omistajapolitiikan- ja ohjauksen tehtavista. Lisaksi tulosalue
huolehtii vaalien toimittamisesta.

Maaseutupalvelujen tehtavana on maaseudun elinvoimaisuuden sailyttaminen ja
kehittaminen hoitamalla sille laissa saadetyt maaseutuelinkeinoviranomaisen
tehtavat. Seinajoen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Seinajoen lisaksi Lapua,
Ilmajoki, Isokyro ja Kuortane. Tiloja yhteistoiminta-alueella on 1679, josta 572

sijaitsee Seinajoella.

Viljelijatukihallinnossa toimitaan EU:n ohjelmakausien mukaisessa
toimintaymparistossa. Seinajoen kaupungin maaseutupalvelut kasittelee ja maksaa
maataloustukia EU:n ja valtion varoista noin 72,5 milj. euroa vuodessa, josta
Seinajoen kaupungin osuus 26 milj. euroa.

Strateginen valinta

Hyvan johtamisen
Seinajoki

Talousarviotavoite

palvelut ja asianhallinnan korkea taso.
Omistajaohjauksen toteuttaminen
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioiden.

Monistus-, postitus ja puhelinpalveluiden
toteuttaminen maaraaikoja noudattaen.

Maaseutupalveluiden tuottaminen
lainsaadannon mukaisesti.

Paatosvalmistelun tavoitteena ovat laadukkaat

Strateginen tavoite Laadukkaat palvelut,
hyvan johtamisen
kaupunki
Merkittavimmat riskit

Resurssien riittavyys. Riittavan osaamistason
yllapitaminen. Tietoturva- ja tietosuojariskit,

erityisesti tekoalya hyodynnettaessa.

Kaupunkikonsernin kokonaisedun sivuuttaminen,
osaoptimointi.

Henkilostomaaran oikean mitoituksen arvioiminen.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus. useita
elakoitymisia lahiaikoina.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Maaraajat kyetaan pitamaan. Kylla Kylla O
Tulosneuvottelut kaydaan keskeisimpien Kylla Kylla O
tytaryhtioiden kanssa vahintaan kerran
vuodessa ja sovitaan tavoitteista.
Tulosalue 150 Henkilostopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 105 443 139 800 113 700 -18,7
Toimintamenot -2 621 832 -2 660 600 -2 656 500 -0,2
Netto (Toimintakate) -2 516 389 -2 520 800 -2 542 800 0,9

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut- tulosalueen tehtavana on kaupungin ja kaupunkikonsernin
henkilostopolitiikan koordinointi, keskitettyjen henkilostohallinnon palvelujen
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tuottaminen, henkilostosuunnittelu, henkilostojaoston asioiden valmistelu, esittely
ja poytakirjanpitaminen. Tulosalueen tehtava on virka- ja tyoehtosopimusten
edellyttama paikallinen neuvottelutoiminta ja sopiminen. Lisaksi tulosalueen
tehtavana on tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestaminen, kehittaminen ja
yllapitaminen seka tyoturvallisuuden koordinointi ja kehittaminen.

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen Osaava henkilosto tekee yhdessa tyota
tasapainoisen tavoite kuntalaisten parhaaksi hyvin
talouden Seinajoki johdetussa organisaatiossa

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Jokaisella Seinajoen kaupungin esihenkilolla on | Ei riittavasti osallistujia koulutusryhmaan.
johtamiskoulutus.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Uusi esihenkilokoulutusryhma alkaa vuosittain. | kylla kylla O

NAEIEERER I Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Henkiloston varhainen tukeminen on
valinta ja tasapainoisen tyopaikan jokapaivaista toimintaa, jossa
talouden Seinajoki johtaminen on keskeisessa asemassa.

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Tyokyvyttomyyskustannusten osuus | Tyokyvyn tuessa epaonnistutaan.
alle 5 % palkkakustannuksista.
Mittari/mittarit
Tyokyvyttomyyskustannusten osuus
alle 5 % palkkakustannuksista.

Nykyarvo \ Tavoitearvo Toteuma-arvo
hieman yli 5 %

NAEWEGEL I Hyvan johtamisen S{EWCEGE I Seinajoen kaupungilla on tekemisen meininki.
valinta ja tasapainoisen tavoite Jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus ilmaista
talouden Seinajoki. itseaan, tuoda esiin asiantuntijuuttaan ja kehittaa
omaa osaamistaan
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

NPS yli 10 Tyon kuormitus kasvaa kohtuuttomasti johtuen riittamattomasta

osaavasta henkilostosta (saatavuusongelmat/ taloudelliset

rajoitukset)
Mittari/mittarit Toteuma-arvo

Nykyarvo
NPS yli 10

Tavoitearvo

Tulosalue 160 Talouspalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 544 400 507 000 502 400 -0,9
Toimintamenot -6 509 227 -8 637 400 -9 011 900 4,3
Netto (Toimintakate) -5 964 827 -8 130 400 -8 509 500 4,7

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Talouspalvelujen taloushallinto tuottaa kaupungin taloushallintopalvelut. Palvelua
tuotetaan myos tytaryhtidille ja kuntayhtymille. Paavastuina ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmisteluprosessi, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelu, kaupungin
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Strateginen
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rahoitus ja talouteen liittyva riskien hallinta, osallistuminen omistajapolitiikkaan
seka kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Talouspalvelujen tietohallinto hoitaa kaupungin tietohallinnon ja tietotekniikan
kehittamis- ja jarjestamistehtavat seka niihin liittyvat palvelu- ja laatutason
maarityksen. Tietohallinto edistaa digitalisaatiota ja sen hydodyntamista,
valmistelee siihen liittyvia strategisia suunnitelmia seka huolehtii lakisaateisista
viranomaistehtavistaan voimassa olevan talousarvion puitteissa.

Talouspalvelujen hankintapalvelu edistaa kaupunkiorganisaation strategisten
tavoitteiden toteutumista. Hankintapalvelujen tehtavana on tuottaa erilaisia
palvelu- ja tavarahankintoja kaupungin eri toimialoille, kaupunkikonsernille ja
Seinajoen Seudun hankintarenkaalle. Hankintojen keskeisessa asemassa ovat
julkisten varojen kayton avoimuus ja kestavyys seka hankintojen vaikuttavuus ja
hankinnoille asetetut vastuullisuustavoitteet.

Vahva talous mahdollistaa
kaupungin kehittymisen

Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen talouden Seinajoki

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite
Kaupungin kayttotalous on

tasapainossa. (koko kaupungin

tavoite).

Lainasalkun rahoitus on

Merkittavimmat riskit

Kaupungin talous ei ole tasapainossa, ja sen myota mm. kaupungin
kehittyminen ja palvelut tulevaisuudessa vaarantuvat. Mikali
kumulatiiviset ylijaamat menetetaan, talous kriisiytyy.

Kaupungin velkaantuminen lisaantyy ja siten rahoituksellinenkin riski

kilpailukykyista ja riittavasti kasvaa.
suojattu.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Vuosikate kattaa poistot ja Vuosikate kattoi Vuosikate kattaa O
tilikauden tulos. poistoista 86 %, tulos poistot, tulos

oli alijaamainen ylijaamainen

-2,9 milj. €. (TP2024)
Lainasalkun korkotaso ja 2,57 %. Lainasalkun korkotaso O

lainojen suojausaste.

Lainoista on suojattu
97,0 % (TP 2024)

marginaalin kanssa on
keskimaarin enintaan
2,5 %. Lainoista on
suojattu vah. 50 %.

Strateginen valinta

Talousarviotavoite

Kaupunki hyodyntaa digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia kehittaa toimintaa, prosesseja

ja parantaa palveluita.

ICT-palvelut tuotetaan laadukkaasti ja

asiakaslahtoisesti.

Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen
talouden Seinajoki

Strateginen tavoite

Merkittavimmat riskit

Tavoitearvo

Digialykas kaupunki

Kaupunki ei hyodynna riittavasti digitalisaation
mahdollisuuksia uudistumisessa. Toteutetuilla
toimenpiteilla ei saavuteta parannuksia toimintaan.

Palvelutuotannossa esiintyy hairioita tai laadullisia
puutteita. Palvelujen laatu heikkenee, tuottavuus
alenee ja syntyy ylimaaraisia kustannuksia.

Toteuma-arvo

Mittari/mittarit
Digiprojektien vaikuttavuus ja tavoitteiden
saavuttaminen (loppuarviointi)

Nykyarvo

Vahintaan 80 %
digiprojekteissa
saavutetaan
asetetut
tavoitteet
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Vastuullisuusehtoja sisaltavien hankintojen 3,8 Asiakastyytyvaisy O
maara ys on vahintaan

3,5/4.
Hankintojen suunnitelmallisuusaste (osuus 87 % Ratkaistaan O
hankinnoista, jotka perustuvat ennakoivaan vahintaan 80
hankintasuunnitelmaan) %:sti, luvatun

palvelutason

mukaisesti.

Strateginen valinta Yrittajyyden ja

yhteistyon Seinajoki

Strateginen tavoite Yrittajyyskaupunki 2.0

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Hankinnoissa toteutuu avoimuus. Hankintojen ennakoiva suunnitelmallisuus ei toteudu.

Hankinnat toteutetaan suunnitelmallisesti. Erityisesti vaativissa ja strategisissa hankinnoissa

Hankinnat saavuttavat asetetut vaikuttavuus- osaamisen puute organisaatiossa voi heikentaa

ja vastuullisuustavoitteet. kaupungin kykya saavuttaa asetetut vaikuttavuus- ja
vastuullisuustavoitteet.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Yritysvaikutusten arviointi mukana kaikissa yli Kylla Kylla

kansallisen kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa

Vastuullisuusehtoja sisaltavien hankintojen 4 kpl +10 %

maara /vuosi

Hankintojen suunnitelmallisuusaste (osuus Ei mitattu >80 % O

hankinnoista, jotka perustuvat ennakoivaan

hankintasuunnitelmaan)
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Palvelukeskus  SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 10 942 478 10 930 300 12 153 800 0 11,2
Toimintamenot -174 052 410 -175702 500| -179 979 000 0 2,4
Netto (Toimintakate) -163 109 932 -164 772 200| -167 825 200 0 1,9

Toimintaymparistoanalyysi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus on luonut uudentyyppiset
yhdyspintarakenteet, joissa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan rooli ja tehtava
nykyisessa peruskunnassa korostuu. Hyvien toimintamallien vakiinnuttaminen
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan palveluiden ja hyvinvointialueelle siirtyvien
palveluiden valille on kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta kriittinen menestystekija.

Seinajoen kaupungin vakiluku kasvaa edelleen. Peruskoulun ylaluokkalaisten
maaran ennustetaan viela kasvavan muutaman vuoden ajan. Koulutuspalveluiden
osalta suurin kasvu on lukioikaisten maarassa. Perusopetuksen alakoululaisten
ikaluokat ovat alkaneet pienentya, joka haastaa tulevaisuudessa kouluverkkoa.

Seinajoen kaupungin keskeisiin haasteisiin, kuten lasten ja nuorten yksinaisyys,
koulupoissaolot ja perheiden arjen haasteet, voidaan vaikuttavasti puuttua
ainoastaan monialaisella yhteistyolla. On luotava uusia toimintamalleja ja
vahvistettava jo hyvaksi todettuja. Lisaksi on tunnistettava, etta digitaaliset
palvelut tulevat osaksi kaikkien toimialojen toimintaa tarjoten sujuvampia
palveluita seka prosesseja. Maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen toimialan
eri sektoreilla vahvistaa kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

Toiminnan painopisteet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi talousarviovuonna

Sivistyksen ja hyvinvoinnin ohjelmassa on maaritelty toiminnan visio, toimintatavat
ja strategiset painopisteet. Viime vuosina jatkuneen erityisen tuen palvelutarpeen
kasvun ja maahanmuuton lisaantymisen vuoksi tuen henkilostoresurssia
vahvistetaan. Nuorten tuen tarve, pahoinvointi, yksinaisyys ja
mielenterveyspalveluiden tarve on kasvanut. Nuorisopalveluissa toimintaa
sopeutetaan muuttuviin tarpeisiin muuttamalla toimintatapoja ja tyomuotoja.
Nuorisopalveluiden jalkautuva nuorisotyo kohtaa nuoria kauppakeskuksissa, kaduilla
ja asuinalueilla. Koko toimialaa lapileikkaavana teemana on lapsiystavallisen
kunnan toimintojen edistaminen.

Toiminnan strategiset kehittamiskohteet taloussuunnitelmakaudella

Sivistyksen ja hyvinvoinnin kehittamistoiminta perustuu kaupunkistrategiaan ja sita
konkretisoiviin toimenpideohjelmiin, jotka palvelevat maariteltyjen yhteisten
tavoitteiden saavuttamista. Toimialan kehittamisessa huomioidaan hallitusohjelman
strategiset painopistealueet ja hyodynnetaan niiden mahdollistama rahoitus.
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Talousarviovuonna 2026 suurimmat rakennuskohteet ovat Lintuviidan koulun
remontti ja Hyllykallion paivakodin remontti. Lisaksi varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, ja lukion tilatarpeista tehdyn selvitysten mukaan lahdetaan
toteuttamaan kouluverkkoon suunnitelmallisia uudistuksia.

Riskianalyysi

Tuen tarve osalla lapsia ja nuoria on niin suurta, ettei olemassa olevilla
toimintamuodoilla pystyta vastaamaan kaikkeen tuen tarpeeseen. Osaavaa ja
ammattitaitoista henkilostoa saatavuudessa on toimialoittain eroja.
Ammattitaitoisista ja patevista sijaisista on edelleen pulaa. Psykososiaalisten
palvelujen saatavuutta saattaa vaihtelee, kun palvelut ovat siirtyminen
hyvinvointialueelle, minka takia osa toiminnasta ei toteudu lasten ja nuorten
arkiymparistossa.

Kiinteistojen yllapitoon tulee kiinnittaa huomiota ja varmistaa toimivat tilat
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla.

Henkilostokulujen osuus kokonaiskuluista on n. 60 %, joten palkankorotusten
merkitys talousarvion laadinnassa on merkittava. Inflaation aiheuttama yleinen
hintatason nousu tuo haastetta varsinkin kiinteistokulujen ja kuljetuskustannusten
budjetointiin. Hankerahoituksen turvaaminen on tarkeaa, koska valtionavustuksilla
saadaan katettua suurin osa hankkeiden kustannuksista.

Tulosalue 400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 1076 832 1900 26,3
Toimintamenot -2129 729 -495 900 -8,7
Netto (Toimintakate) -1 052 897 -494 000 -8,8

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Toimialan hallinnon tehtavana on huolehtia sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan
kokonaisuuden toiminnasta, ohjauksesta, talouden seurannasta ja eri tulosalueiden
yhteisten asioiden hoitamisesta.

Strateginen valinta Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Laadukkaat ja sujuvat
ja tasapainoisen palvelut
talouden Seinajoki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Tilanteet, joita ei voi ennakoida.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Osavuosikatsaus. Pysytaan
talousarviossa
Kuukausiseuranta ja kasittely toimialan Seurataan Seurataan
johtoryhmassa. kuukausittain kuukausittain
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Strateginen valinta Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite Henkiloston osaamisen
ja tyohyvinvoinnin
yllapitaminen

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Asiakaspalautteet ja henkilostokyselyt Hyvaksi koettu O
palvelu ja
kyselyissa
tavoitetaso 4

Tulosalue 401 Opetuspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 4213 157 5426 300 6 609 900 21,8
Toimintamenot -88 692 574 -90 924 000 -94 023 800 3,4
Netto (Toimintakate) -84 479 417 -85497 700| -87 413 900 2,2

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtavana on vastata tietojen ja taitojen opettamisesta lapsille ja nuorille,
huolehtia yhteistyossa huoltajien kanssa heidan kasvustaan ja kehityksestaan ja jarjestaa
riittavat kasvun ja oppimisen tuen palvelut oppivelvollisille perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa. Edelleen tehtavana on edistaa yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja
henkista kehittymista mahdollistamalla elinikaisen oppimisen ja aktiivisen kansalaisuuden
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja vapaassa sivistystyossa. Opetuspalveluiden
tulosyksikoita ohjaavat tulosalueen yhteiset strategiset linjaukset seka taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet.

Lukutaidon
kehittaminen

Strateginen valinta Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Perusopetuksen tarkeimpana tehtavana on Peruskoulujen toimintaymparisto (luokkakoot,
huolehtia, etta oppilaat saavat riittavat oppimisen tuki, pateva henkilosto) vaativat riittavia
valmiudet elamaa varten. Lukutaito on taloudellisia resursseja. Henkiloston tyokyky ja

keskeisin asia. PISA-tulokset osoittavat selkeaa | johtaminen.
laskua viimeisen viiden vuoden aikana.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo
Valtakunnalliset aidinkielen testit 6. ja 9. Eiole Peruskoulun O
luokalle, tulosten lapikaynti ja tarvittavien oppilailla on
toimenpiteiden suunnittelu. riittava
lukutaito.
Oppimisen tuen tuntiresurssit uuden 2721 2721 O
lainsaadannon toimeenpanoon ovat riittavat.
S2-opetuksen tuntiresurssi. 101 125 O
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Strateginen valinta Palveleva Seinajoki NIECENELHREVGI I Jatkuva oppiminen ja
kansainvalistyva
koulukulttuuri

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Lukioiden tehtavana on antaa opiskelijoilleen yleinen | Tilahaasteet ja resurssien riittavyys
jatko-opintokelpoisuus ja tarjota opiskelijoilleen oppilasmaarien kasvaessa.
elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja seka valmiudet
elinikaiseen opiskeluun. Opiskelijoille
mahdollistetaan yksilollisia opinto-ohjelmia
yhteistyossa muiden oppilaitosten ja tyoelaman
kanssa kansainvalisyys huomioiden. Monikielisten ja
tukea tarvitsevien opiskelijoiden huomioiminen.
Lukiokoulutuksen vetovoimaisuudesta huolehtiminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Perusopetuksesta lukiokoulutukseen hakeutuvien 51% 50 % O
maara

Lukiokoulutuksesta valmistuvien maara 98 % 100 % O
Kansainvalisten, pitkakestoisten 100 150 O
opiskelijaliikkuvuuksien maara ja kansainvalisten opiskelijaa

opiskelijoiden maara opetuspalveluissa

NAEWEGEL I Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Henkiloston osaamisen ja

valinta Seinajoki tyohyvinvoinnin yllapitaminen,
johtamisosaamisen vahvistaminen,
turvallisista tyoolosuhteista
huolehtiminen.

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Varhaisen tuen prosessien Ajantasaisten tietojen saaminen jarjestelmiin, liilan myohainen
vahvistaminen ja sairauspoissalojen | puuttuminen havaittuihin ongelmiin
ehkaisy, syykoodien tunnistaminen
Mittari/mittarit Tavoitearvo Toteuma-arvo
Tyoterveyden tyopaikkaselvitykset Toimintasuunnitelman | Tarkastuksissa esiin O
mukaiset tarkastukset | tulleiden asioiden
tehtyna systemaattisempi
kasittely ja
vaikutusten
arviointi
Henkilostokyselyn tulokset Vastausprosentti 32 Vastausprosentti 80 O
johtamiseen ja vuorovaikutukseen % ja tuloksista
liittyen johdettavat
konkreettiset
toimenpiteet
Tyohyvinvointikyselyn 545 hloa 800 hloa O
vastausprosentti
Sairauspoissapaivien maara ka. Ka 4,36 4 O
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Strateginen

Palveleva Seinajoki

valinta
Talousarviotavoite

Seinajoen kansalaisopisto tukee kaupunkilaisten
osallisuutta, aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
jarjestamalla sivistyspalveluja seka tapahtumia
koko kaupungin alueella.

Seinajoen kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa
eri aihealueiden opetusta monipuolisesti ja
joustavasti asiakaspalautteen seka paikallisen
sivistystarpeen pohjalta.

Vapaan sivistystyon ja kansalaisopistotoiminnan
kehittaminen seka kansallisesti etta kansainvalisesti
ja pedagoginen kehittaminen osana
opetuspalveluita.

Mittari/mittarit

Merkittavimmat riskit

Strateginen tavoite Sivistysta, kulttuuria

ja hyvinvointia

Valtionosuustuntien vaheneminen,
Asiakasmaksujen korottaminen ja sita
saavutettavuuden vaheneminen,

Toiminnan jatkuvuus koko Seinajoen alueella,
Kansallisten ja kansainvalisten
sidosryhmaresurssien ennakoimattomuus

Nykyarvo

Tavoitearvo Toteuma-arvo

Toimintaan osallistuvien asiakkaiden lukumaara 7202/12 393 | 8 000/12 000 O
(netto / osallistujamaara)

Kokonaistuntimaara (valtionosuus / yhteensa) 19 932/31 000 | 20 000/31 000 O
Tuntiopettajien lukumaara (paatoiminen 356 (23) 360 (24) O
henkilosto)

Toiminnan volyymit/tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Tulosalue 430 Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 2 677 388 2 608 800 2 644 300
Toimintamenot -58 776 465 -59 227 200| -60 049 200 1,4
Netto (Toimintakate) -56 099 077 -56 618 400 -57 404 900 1,4

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus jarjestaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta joko omana toimintana
tai osin myos palvelusetelilla. Varhaiskasvatustoimintaa on saatavilla tietyin ehdoin
myos ymparivuorokautisesti vuorohoitopaivakodissa. Erityisopetuksen piiriin
kuuluvien lapsien hoito ja esiopetus toteutetaan paivakotiryhmissa. Varhaiskasvatus
toimii lapsiperheiden palveluverkostossa (mm. perhekeskustyossa)
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ammatillisin keinoin.
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Strateginen

Hyva johtaminen ja
tasapainoinen talous

valinta

Talousarviotavoite

talouden varhaiskasvatus:
varhaiskasvatuksen toiminnan tehokkuus ja
rakson toteuttaminen

Mittari/mittarit

Hyvan johtamisen ja tasapainoisen

Toiminnan

tehokkuuden
lisaaminen ja
rakson tavoitteiden
saavuttaminen

Strateginen tavoite

Merkittavimmat riskit
Tavoitteet eivat toteudu hallitusti ja sopeuttamistoimiin
joudutaan kesken toimintavuoden

Nykyarvo Tavoitearvo

kaytossa: lasten
tarpeet/henkilokuntamitoitus

tiedolla johtamisen lisaaminen
olemassa olevan datan analysointi
ja hyodyntamainen
palvelutuotantoon

Kesaajasta tehdaan erillinen
analyysi ja toimenpidesuositukset
jatkoon v.2025 kokemusten
perusteella

Yksikkokohtaiset hoitopaivien hinnat perhepaivahoito hoitopaivien O
(toimintapv mukaan laskettuna) eivat saa 62,65 e tuotantohinnat
nousta verrattuna tp 2024 paivakoti eivat saa nousta
53,89 e
ryhmis
56,40 e
Yksikoiden kapasiteetti tehokkaasti joka paiva lapsia | tayttoasteen O

nostaminen 105
%

poissa 0,5-1,5
ryhmaa/paivakoti

Strateginen
valinta

Palveleva Seinajoki,
hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen
Talousarviotavoite
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus lasten
kehittymisen, kasvun ja
oppimispotentiaalin maksimointi.
Toimintatavan kehittaminen vastaamaan
juuri muuttunutta oppimisen tuen
lainsaadantoa.

Mittari/mittarit

eri tukitoimien piirissa ja tarpeessa
olevat lapset

Strateginen tavoite varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
rooli vahvasti ennalta ehkaisevana

toimintana lapsille

Merkittavimmat riskit

Pelkastaan vakan ja esiopetuksen keinoin tehtava tyo ei ole
kaikkien lasten kannalta riittavaa ja verkostotyo ei toimi.
Henkiloston ammatillinen osaaminen ja mahdollisuudet
tunnistaa syrjaytymisen riskin uhanalaiset lapset ja
perhekeskustyo lasten ja perheiden hyvaksi.

Nykyarvo Tavoitearvo \ Toteuma-arvo
Nykyisella Yleisen tuen ja O
rakenteella ryhmakohtaisen

toimitaan tuen

enemmankin vahvistaminen

korjaavasti siten etta

nyt noin 400 hallintopaatoksia

voidaan vahentaa
10 % nykyisesta

lasta tehostetun
tai erityisen
tuen piirissa
(paatosta)




77

NAELEOER I vetovoimainen Strateginen tavoite Henkilokunnan osaaminen
valinta varhaiskasvatus: asiakkaiden kaytossa.
Hyvan tekemisen Onnistuneet rekryt.
varhaiskasvatus Turvalliset ja terveelliset
tyoolosuhteet.

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
tyontekijaresurssit lasten tarpeet jos tavoite ei onnistu, lasten eriarvoiset palvelut
huomioiden tasapuolinen koko kaupungissa,
lasten kasvu- ja oppimisymparisto ja
tyontekijoiden tyoolosuhteet

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo
toteutetaan tilasuunnitelmaa mahdollistaen | viela vanhoja kaikille O
kaikille lapsille sama vakan ja esiopetuksen | ja pienia tiloja | samanlaatuiset
infra kaytossa kasvu- ja
oppimisymparistot
ja tyoolosuhteet
henkilokunta tayttaa ammatilliset 95 % O
saadosvaatimukset
tyontekijat vakituisia O

Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Lapsia varhaiskasvatuksessa 2 860 2 850 2 900
Esiopetusta saavia 576 603 605
Tulosalue 510 Kirjastopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 536 932 495 700 498 700
Toimintamenot -5 224 532 -5 533 600 -5 555 800
Netto (Toimintakate) -4 687 600 -5 037 900 -5 057 100

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Kirjasto on sivistyksen ja hyvinvoinnin peruspalvelu. Kirjasto edistaa
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta lukutaitojen, tiedonsaannin, elinikaisen oppimisen
ja yhteisollisyyden avulla. Kirjasto seuraa aikaa ja uudistuu. Kirjasto kehittaa
sosiaalista, kulttuurista, taloudellista ja ekologista kestavyytta. Kirjasto tarjoaa
monipuolisia aineistoja ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin. Kirjastopalveluja
kehitetaan muuttuvia palveluja vastaaviksi.

Kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista
ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492).
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Strateginen tavoite Sivistysta, kulttuuria

ja hyvinvointia

Strateginen valinta

Palveleva Seinajoki

Merkittavimmat riskit
Resurssien riittamattomyys estaa yhteistyosopimuksen
paivittamisen, uusien hankkeiden aloittamisen ja
kayttajakoulutusten toteuttamisen

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Talousarviotavoite
Monipuolisten lukutaitojen ja lukuharrastuksen
edistaminen eri ikaryhmissa

Mittari/mittarit

Kirjaston ja perusopetuksen yhteistyosopimus

on paivitetty

Lukutaitoa edistavat uudet hankkeet (lkm) 1
Monipuolisten lukutaitojen koulutusten 7 700 8 000
osallistujamaara

Olo

Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen

Strateginen valinta

Merkittavimmat riskit

Kirjaston hyvinvointiroolia ei tunnisteta tarpeeksi
hyvin, asiakkaita ei osallisteta palvelujen
kehittamiseen riittavasti

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Erityisryhmille (mm. nuoret, ikdantyneet, 3 O
maahanmuuttajat) suunnatut uudet tai
paivitetyt palvelut

Talousarviotavoite

Erityisryhmien tarpeiden tunnistaminen ja
palvelujen kehittaminen

Kirjallisuus-, kulttuuri- ym. tapahtumien 10 900 12 000 O
osallistujamaara
Digiopastuksiin osallistuneiden maara 1490 1 600 O

Toiminnan volyymit/tunnusluvut

TP2024

TA2025

TA2026

Fyysiset kirjastokaynnit / asukas

Lainaus / asukas
Tapahtumiin osallistujat / 1000 asukasta
Kirjastoaineistokulut / asukas

Lainaajia % asukkaista

Tulosalue 530 Kulttuuripalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 545 746 498 200 479 000
Toimintamenot -5 807 361 -5 839 600 -5 974 700 2,3
Netto (Toimintakate) -5 261 615 -5 341 400 -5 495 700 2,9

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut vaikuttaa arvaamattoman suuresti. Pidamme huolen siita, etta
tarjoamme yllatyksellisia kulttuurikokemuksia kaupunkilaisille kaikissa heidan
elamanvaiheissaan. Luomme mahdollisuuksia toteuttaa monipuolisesti taidetta ja
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kulttuuria kaupungissamme. Tuomme esiin kulttuurin vahvuuden erilaisia, myos
vaikeita, asioita kasiteltaessa. Tuemme moniaanisyytta kaupungissamme.
Kulttuuripalvelut on osa hyvinvointipalveluita. Kulttuuripalvelut toimii niin
kotikaupungissa, alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.
Vahvistamme yhteista kulttuurista peruskalliota. Tuomme pysyvyytta ja
pitkajanteisyytta muuttuvaan maailmaan. Luomme tilaa kulttuurille ja happirikasta

maaperaa asukkaiden kasvulle -

olemmehan avaruuden kulttuuripaakaupunki.

Strateginen valinta

Yrittajyyden ja
yhteistyon kaupunki

Talousarviotavoite

haluttu kokous- ja kayntikohde, joka tunnetaan
kaupungin helmimiljoona.

Taide- ja kulttuurikeskus Kalevan Navetta on

Strateginen tavoite Kehittyva tapahtuma-,
ostos- ja
kulttuurimatkailun
kaupunki
Merkittavimmat riskit
Maailmalla tapahtuvat muutokset, jotka vaikuttavat
ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja rajoittavat taide-
ja kulttuuritapahtumien /-sisaltojen kysyntaa. Alueen
vetovoiman heikentyminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kalevan Navetan yleisotilaisuuksien maara 230 250 O
Taidehallin kavijamaara 14 100 20 000 O
Kalevan Navetan vuokratilojen asiakkuuksien 100 120 O
maara

Vetovoimainen
Seinajoki

Strateginen valinta

Talousarviotavoite

Seinajoki tuottaa ja edistaa julkista taidetta
julkisen taiteen periaateohjelman mukaisesti.
Julkisen taiteen periaateohjelma on
erottamaton osa kaupunkikehittamista ja
hyvan arkiympariston rakentumista. Julkista
taidetta tuotetaan Seinajoella kestavasti.

Strateginen tavoite Laadukas ja
elinvoimainen
asuinymparisto
Merkittavimmat riskit
Yleinen taloudellinen taantuma, jolloin rakentaminen
vahenee.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

KEM-taidemaksu kaytossa tai suunnitteilla 1 2 O

uusilla alueilla

Seinajoen julkisen taiteen huoltokirja kaytossa. | 0 1 O

Strateginen valinta Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite Sivistysta,
hyvinvointia,
kulttuuria

Talousarviotavoite
Kulttuuripalvelut edistaa yleisotyon
toimintatapoja ja tavoittelee rohkeasti uusia
yleisoja. Kehitamme aitoja kumppanuuksia
markkinoinnissa, yhteistyossa ja
kansainvalisyydessa.

Merkittavimmat riskit
Viestinta ei ole riittavan saavutettavaa.

Emme loyda kumppanikilpailuasetelman vuoksi meille
sopivia/halukkaita kumppaneita.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Yhteistyokumppanuuksien ja -sopimusten 6 8 O
maara

Yleisotyohon (kulttuurikasvatussuunnitelmat, 14 550 15 000 O
K65 toiminta, Taidehallin yleisotyo)

osallistuneiden asiakkaiden maara

Kansainvaliset yhteistyokumppanuudet 2 3 O




Toiminnan volyymit/tunnusluvut
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan osallistuvien lasten ja

Taidehallin nayttelykavijat
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TP2024

TA2025

TA2026

Kalevan Navetan Hugo-salin tilavuokra asiakkuuksien

Tulosalue 550 Museopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 163 763 71 100 52 300 -26,4
Toimintamenot -1 754 771 -1 876 700 -1 876 300 0,0
Netto (Toimintakate) -1 591 008 -1 805 600 -1 824 000 1,0

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Seinajoen kaupungin museopalvelut tuottaa ja kehittaa Seinajoen museoiden
palveluja. Seinajoen museot toimii Seinajoen kaupunginmuseona ja Etela-
Pohjanmaan alueellisena vastuumuseona, jonka tallennus- ja toiminta-alueeksi on
maaritelty koko Etela-Pohjanmaan maakunta. Museon toimipisteita ovat Etela-
Pohjanmaan museo, Suojeluskunta- ja Lotta Svard -museo, Peraseinajoen
rithimuseo ja Sairaalamuseo. Museon tavoitteena on edistaa etelapohjalaisen
kulttuuriperinnon ja siihen liittyvan tiedon sailymista, tutkimusta ja hyodyntamista
seka saatavuutta ja kayttoa vuorovaikutuksessa yhteisojensa kanssa. Museo
yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta alueen kulttuurista, historiasta ja ymparistosta.

ovat myos yhteisollisyys, historiallinen jatkuvuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Strateginen valinta

Yrittajyyden ja
yhteistyon Seinajoki

Talousarviotavoite

Varmistetaan museopalveluiden pysyvien tyo-,
arkisto- ja yleisotyon tilojen saaminen
Tammikampukselle, kaupungin keskustan
elavoittamiseksi seka ajantasaisten ja
laadukkaiden palvelujen toteuttamiseksi.
Kaynnistetaan varsinainen toteutus ja
sisaltéjen suunnittelu. Luodaan yhteistyo- ja
toimintakonsepti Tammikampuksesta ja
keskustan kulttuurilaitoksista muodostetun
Kulttuuritahden toimintojen ja roolien
vahvistamiseksi.

Mittari/mittarit

Merkittavimmat riskit

Strateginen tavoite Kehittyva tapahtuma,
ostos- ja
kulttuurimatkailun

kaupunki

Kaupungin muut investoinnit ohittavat museon
tarpeet. Resurssien riittamattomyys ja saastopaineet
heikentavat asianmukaisten ja nykyaikaisten
museaalisten olosuhteiden erityisvaatimusten
huomioon ottamisen. Kulttuuritahti-konseptiin
sitoutuminen ja toteuttaminen eivat onnistu muiden
toimintojen ohella.

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Tammikampus-toteutussuunnitelmat laadittu Aloitettu Kylla O
Tammikampus-museosuunnitelmat laadittu Aloitettu Kylla O
Kulttuuritahti-konseptointi kaynnistetty Kylla O
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Strateginen valinta Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite
Laaditaan yleisotyon kokonaissuunnitelma ja

ja eri tiimien asiantuntijuutta hyodyntaen
museon toimipisteista saavutettava,

ja palveleva, hyvinvointia edistava seka
monipuolista museotoimintaa tarjoava
kokonaisuus.

Mittari/mittarit

viedaan se kaytantoon. Kehitetaan sen mukaan

asiakaslahtoinen, eri kohderyhmia kiinnostava

Strateginen tavoite Sivistysta, kulttuuria

ja hyvinvointia

Merkittavimmat riskit
Resurssien riittamattomyys ja henkilokunnan ajan
puute vaikeuttavat ideointia, suunnittelua ja uuden
toteuttamista. Museon ulkopuoliset tekijat
vaikuttavat heikentavasti henkilokunnan
kehittamismahdollisuuksiin.

Toteuma-arvo

Nykyarvo Tavoitearvo

Yleisotyon kokonaissuunnitelma laadittu Valmistelu Kylla O
Kokonaissuunnitelmaa pilotoitu 2 O
Tukipalvelu-, kokoelma-, yleisotyon ja aluetyon 2 O
tiimien yhteistyomallinnuksia pilotoitu

Strateginen valinta

Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite

sailyminen ja kaytettavyys museon
palvelutuotannon perustana vahvistamalla

konkreettinen suunnittelu Tornavalle tai
muualle ja paivittamalla kokoelmapoliittinen

Varmistetaan kulttuuriperinnon tallennus,

perustyota, kaynnistamalla Kokoelmakeskuksen

Strateginen tavoite Sivistysta, kulttuuria
ja hyvinvointia
Merkittavimmat riskit

Epaasialliset tilat heikentavat kulttuuriperinnon
tulevaisuutta. Resurssien vahaisyys, kokoelmatilojen
muutot, yllattavat vesi- ja muut katastrofit siirtavat
tyon painopistetta kehittamisesta tuhojen torjuntaan.
Kaupungin muut investoinnit ajavat museon tarpeiden
- kokoelmakeskuksen - edelle.

ohjelma.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Kokoelmakeskuksen tila- ja Kylla

arkkitehtisuunnitelma luonnosteltu

Kokoelmakeskuksen toteutussuunnitelma Kylla

luonnosteltu

Kokoelmapoliittinen ohjelma paivitetty Tehty Kylla O

Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Museorakennukset: kunnostukset

(rakennusta/vuosi) 6 4 4
17 031 15 000 15 000
26 756 10 000 10 000

YleisotyO: pysyvat ja vaihtuvat nayttelyt 16 14 14

Yleisotyo: tapahtumatuotanto (opastukset,

tapahtumat, tilaisuudet, tyopajat) (ryhmaa/vuosi) 473 300 300

Kokoelmat: luettelointi Collecte (obj/vuosi) 140 400 400

Kokoelmat: TAKO/nykydokumentointi

(kokonaisuutta/vuosi) 1 3 3

Aluetyo: lausunnot (kpl/vuosi) 230 150 200

Aluetyo: asiantuntijapalvelut (tietopalvelu,

neuvontakaynnit, kommentoinnit) (asiaa/vuosi) 334 300 300

Aluetyo: tiedontallennus muinaisjaannosrekisteri,

KIOSKI (paivitettyja ja uusia kohteita/vuosi) 557 400 400
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Tulosalue 570 Liikuntapalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 1 302 891 1412 800 1 398 600 -1,0
Toimintamenot -8 800 537 -8 771 100 -8 933 200 1,8
Netto (Toimintakate) -7 497 646 -7 358 300 -7 534 600 2,4

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut luovat vetovoimaisia asukaslahtoisia urheilu- ja lilkkuntaymparistoja, jotka
mahdollistavat monipuolisten liikuntapalveluiden ja - tapahtumien tuottamisen nyt ja
tulevaisuudessa. Liikuntapalvelut vastaavat hallinnassaan olevista tiloista ja
lilkuntapaikkojen hoidosta, kunnossapidosta ja olosuhteiden kehittamisesta osaavan
henkiloston voimin. Laadukkaat ja hyvin hoidetut liikuntaolosuhteet ja -palvelut luovat
perustan toiminnallemme ja kannustavat asukkaita liikunta-aktiivisuuteen. Hyvin
suunnitellut ja hoidetut liikuntaymparistot parantavat hyvinvointia.

Liikuntapalvelut tukevat liikuntaseurojen ja yhdistysten tekemaa vapaaehtoistyota ja tekee
laajaa ja osallistavaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Strateginen valinta Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite
Tarjoamme eri-ikaisille merkityksellista
tekemista ja kokemista liikuntatiloissa ja
rakennetuissa liikuntaymparistoissa
yhdenvertaisesti.

Arjen fyysinen aktiivinen fyysisyys lisaantyy
kaikissa ikaluokissa.

Strateginen tavoite

Merkittavimmat riskit
Talousarvion tiukkuus ja saastotoimet heikentavat
yhdenvertaisten palveluiden saavutettavuutta.

Yleinen kustannusten nousu vaikuttaa palveluiden
hinnoittelua nostavasti (lammitys, sahko, palkat)

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

asioihin/osallisuus

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Liikunta-aktiivisuuskysely 1 1 O
Liikuntaryhmiin osallistuneiden maara /viikko 1400 1450 O
Asukkaiden vaikuttaminen itsea koskeviin toteutuu toteutuu O

Strateginen valinta

Yrittajyyden ja yhteistyon
Seinajoki

Talousarviotavoite

Liikuntaseurojen ja -yhdistysten kanssa tehdaan
pitkajanteista strategiatyota liikunnan ja
lilkkumisen eteen mm. Seuraparlamentin ja
foorumeiden muodossa.

Liikuntapalvelut tukee harrastamisen ja tekemisen
mahdollisuuksia tarjoamalla alustan eri toimijoille
tuottaa toimintaa, toimimalla laajan
toimijaverkoston kanssa yhteistyossa seka
avustamalla liikuntaseuroja taloudellisesti toiminta-
avustusten muodossa tuottamaan palveluita.

Strateginen tavoite Arvostusta ja tukea

seurayhteistyolle

Merkittavimmat riskit
Osallistumisaktiivisuus vapaaehtoistyossa
vahenee, harrastaminen muuttuu kalliimmaksi ja
harrastajien maara vahenee. Liikunnan merkitys
arkityossa vahentynyt. Lajien tarpeiden
vastakkain asettelu.

Taloudelliset resurssit heikkenevat, jolloin ei
pystyta avustamaan ja tukemaan seuratoimintaa
niiden vaatimalla tavalla.

Mittari/mittarit
Aktiivisesti toimivat liikuntaseurat

Nykyarvo | Tavoitearvo Toteuma-arvo
55 60 O
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Avustuksiin varattu maararaha 155 000 170 000
Paasarjaseurat 7 8

oo

Vetovoimainen
Seinajoki

Strateginen valinta Strateginen tavoite Laadukas ja
elinvoimainen

asuinymparisto

Merkittavimmat riskit
Taloudellisten resurssien vaheneminen

Talousarviotavoite
Liikuntapalvelut on laatinut
lilkuntapaikkarakentamisen suunnitelman seka
lahilitkuntapaikkasuunnitelman, joita
paivitetaan ja toteutetaan suunnitelmallisesti.

Liikunta-alueiden hoitoon ja kunnossapitoon varatut
henkiloresurssit ovat riittamattomat kun uusia liikunt-
alueita rakennetaan, mutta henkilostoresurssit ei
lisaanny samaa tahtia

Lisataan aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevia litkuntapaikkoja seka luonnon
saavutettavuutta

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-a
Liikuntapaikkojen ja -alueiden maara Koko Seinajoen | Koko O
kattava Seinajoen
lilkkuntapaikka- | kattava
verkosto lilkuntapaikka-
verkosto,
nykyinen taso
Liikuntatapahtumat Seinajoella (kansalliset ja 7 7 (16)
kansainvaliset) (15 yhteensa)
Seurojen jarjestamat ottelut (lisaksi leirit ja 1 600 (3 500) 1 700 (3 600)
turnaukset)

Toiminnan volyymit/tunnusluvut

Seurojen jarjestamat ottelut (leirit ja

turnaukset)
Liikuntapalveluiden ohjatut ryhmait,

TP2024

1200 000

TA2025
1400 500

TA2026
1400 500

1500 (3 400)

1600 (3 500)

1700 (3 600)

1 400 hlo/vko

""" (38 vkoa) 1 450 hlo/vko 1 460 hlo/vko

Tulosalue 590 Nuorisopalvelut
Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 425 769 415 500 468 600
Toimintamenot -2 866 441 -3 034 400 -3 113 000
Netto (Toimintakate) -2 440 672 -2 618 900 -2 644 400

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksia tuloksekkaalle

nuorisotoiminnalle. Nuorten kasvun tukeminen on kaiken toiminnan perusta.
Nuorisotyota ja nuorisopolitiikka toteutetaan yhteistyossa nuorten, jarjestojen ja
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viranomaisten kanssa. Nuorisopalvelut on mukana nuorten elamassa monissa
yhteyksissa; nuorisotiloilla, kouluilla, harrastuksissa ja tapahtumissa seka
sosiaalisessa mediassa. Meille nuorisopalveluissa on tarkeaa nuorten aani,

aktiivisuus ja elinolot.

Strateginen valinta Yrittajyyden ja

yhteistyon Seinajoki

Talousarviotavoite
Nuorisojarjestojen ja toimintaryhmien
avustuksiin varattu maararaha kasvaa.

Yhdistyksien kanssa tehtava hankeyhteistyo
tiivistyy.
Mittari/mittarit

maararaha

Nuorisoyhdistyksien avustuksiin varattu

Strateginen tavoite Arvostusta ja tukea

seura- ja jarjestotyolle

Merkittavimmat riskit

Talousarvion tiukkuus ja saastojen tarve koskettaa
myos strategista tavoitetta.

Sopivien hankerahoituksien vahaisyys.

Toteuma-arvo

Nykyarvo Tavoitearvo

48 000 60 000

Ulkopuolisen rahoituksen maara kpl / €

Strateginen valinta

Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite
Koulujen kanssa tehtava yhteisollinen tyo
lisaantyy ja on saannollista.

Etsivan nuorisotyon palveluohjaus on
tuloksellista ja nuorten keskuudessa tunnettua.

Nuorten Tolkun toiminta kohdentuu nuoriin,
jotka ovat erityisen haastavassa
elamantilanteessa.

Strateginen tavoite Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
Merkittavimmat riskit

Projektirahoituksen maaraaikaisuus.

Asiakasmaarien kasvu ja asiakkaille raataloidyt
palvelut eivat ole riittavia.

Toimintatuki vahenee.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Koulunuorisotyon henkiloresurssi 1 3 O
Etsivassa nuorisotyossa tavoitetut nuoret 320 320 O
Nuorten Tolkun toimintaan osallistuneiden 60 60 O
nuorten maara

Strateginen valinta

Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite
Lapsille ja nuorille tuotetaan laadukkaita
harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia.

Nuorisotilojen toiminta on aktiivista eri
kaupunginosissa.

Strateginen tavoite Sivistysta, kulttuuria
ja hyvinvointia
Merkittavimmat riskit

Yhdistyksien toiminta vahenee.

Nuorisotilojen ohjausresurssi vahenee

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Yhdistyksien ja harrastusryhmien toiminnan 27 30

tukeminen, avustuksien saajat yhteensa.

Nuorisotilojen toimintapaivat 1133 1200
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Palvelukeskus KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 62 418 647 64 158 000 62 133 900 0 -3,2
Toimintamenot -58 325 380 -60 737 100| -60 817 900 0 0,1
Netto (Toimintakate) 4093 267 3420900 1316 000 0 -61,5

Toimintaymparistoanalyysi

Maailmantilanne on epavarma niin talouden kuin sotilaallisten kriisienkin suhteen.
Seinajoenkin on otettava huomioon yllattavat globaalit riskit ja kyettava toimimaan
kaikissa olosuhteissa. Seinajoen asukkaille tarkeimpia ovat turvallisuus ja arjen
sujuvuus. Hyvat palvelut, kulttuurin ja lilkkunnan mahdollisuudet seka kaupunki- ja
luontoympariston monipuolisuus ovat asuinympariston laatutekijoita. Asuinalueiden
ja ennen kaikkea kaupunkikeskustan viihtyisyys ovat avainasemassa kaupungin
kasvussa ja menestyksessa.

Kaupungin vakiluku jatkaa kasvuaan noin prosentilla vuodessa. Suurinta vakiluvun
kasvu on kaupunkikeskustassa. Kasvu aiheuttaa painetta palvelurakenteelle ja sita
myoten myos kaupungin investointitasolle. Ikaihmisten maara on myos kasvussa,
joka tulee huomioida tulevaisuuden asuntotuotannossa ja palvelurakentamisen
maarassa. Myos yksinasuminen on Seinajoella kasvava trendi. Maahanmuutto,
monikulttuurisuus ja kotouttaminen on tulevina vuosina isossa roolissa kaupungin
kehityksessa.

Kestavaa kehitysta edistavat ratkaisut ja digitalisaatio uudistavat voimakkaasti
yritystoimintaa ja ihmisten arkea. Mahdolliset data- ja energiavarastot muuttavat
energian kayttoa ja varastointia, seka mahdollistavat tuotetun uusiutuvan energian
kayton paikallisesti.

I[lmastonmuutoksen ja lampenemisen myota sademaarat tulevat kasvamaan ja tama
vuoksi tarvitaan entista innovatiivisempia hulevesien hallintaratkaisuja etenkin
tiiviissa kaupunkiymparistossa.

Toiminnan painopisteet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi talousarviovuonna

Kaupunkiympariston toimialan kehittamistoiminta perustuu kaupunkistrategiaan ja
sita konkretisoiviin toimenpideohjelmiin, jotka palvelevat maariteltyjen yhteisten
tavoitteiden saavuttamista.

Yritysyhteistyota kehitamme edelleen ja vastaamme 24 tunnin kuluessa yrittajien
palvelupyyntoihin.

Hankinnoista viestimme avoimesti ja hankintakalenteria seka erilaisia
hankintamuotoja kehitamme aktiivisesti.

Tarjoamme monipuolisesti erilaiseen yritystoimintaan sopivia yritysalueita
kaupungin eri osissa. Niiden vetovoimaan ja viihtyisyyteen seka kevyen liikenteen
vayliin panostetaan. Tulevaisuuden tonttitarjonta varmistetaan ennakoivasti.
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Kehitamme myos vihreaa teollisuusaluetta, jossa korostuvat ekologisuus ja
kierratys.

kaupungin eri ohjelmien mukaisesti. Hyodynnamme ennakkoluulottomasti tekoalyn
tuomat mahdollisuudet.

Keskustaa tiivistetaan entisestaan mahdollistamalla taydennysrakentaminen
nykyisin tehottomasti rakennetuilla alueilla. Keskustan tiivistamisessa huomioidaan
myO0s puistojen ja viheralueiden lisays. Asema-alueen rakentumista osana
ydinkeskustaa jatketaan. Alueen seuraavien vaiheiden suunnittelu kaynnistetaan
yritysvetoisina ja niissa korostuvat asumisen ohella erilaisia palveluita tuottavat
investoinnit (esim. tapahtumakeskus, hotelli) seka asema-aluetta tyopaikka-
alueena tukevat ratkaisut. Huhtalan alueella on mahdollista toteuttaa

edustavia asumisratkaisuja.

Vihrean siirtyman edistamiseksi painotamme uusiutuvien polttoaineiden kayttoa ja
pyrimme hankkimaan vahapaastoisia tai paastottomia ajoneuvoja. Kestavalla,
vahahiilisella rakentamisella pyrimme resurssiviisaasti tuottamaan pitkaikaista,
energiatehokasta, mahdollisimman vahan huoltoa ja korjausta vaativaa
rakennuskantaa seka infran rakenteita.

Aalto-keskuksen ja sen ympariston arvon sailyttavaan yllapitoon ja kehittamiseen
panostetaan. Aalto-keskuksen rakennusten, Kansalaistorin ja muiden ymparoivien
alueiden kayttoa ja elavoittamista edistetaan seka matkailua palvelevasti, etta
suojeluarvot huomioiden.

Osallisuutta edistamme edelleen kaupungin osallisuusmallin mukaisesti.

Ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnan ja elainlaakintahuollon palvelut
ovat hyvin saatavilla ja saavutettavissa, seka jarjestetty kustannustehokkaasti.

Toiminnan strategiset kehittamiskohteet taloussuunnitelmakaudella

Seinajoen Kaupungin omaa maaomaisuutta hyodynnetaan tehokkaalla
kaavoituksella. Omistuksessa olevia metsia hoidetaan kaupungin metsaohjelman
linjausten mukaisesti. Suunnitelmakaudella laaditaan metsasuunnitelman tietojen
pohjalta hiilinielulaskelmat ja skenaariot eri hoitotoimenpiteiden vaikutuksesta
puuston kestavaan kasvuun, hiilinielun kehittymiseen seka puunmyyntituloon.

Ydinkeskustassa yhteen sovitetaan kaikki lilkkkumismuodot ja sinne on helppo tulla.
Pohjan kaupunginosa yhdistyy ydinkeskustaan ratapihan alikulun avulla.

Kaupunkikeskustassa kehitetaan tapahtuma-alustoja ja lisataan aktiviteetteja
kaiken ikaisille. Lakeudenpuistosta rakennetaan kaupunkikeskustan vihrea,
kaupunkilaisia aktivoiva keidas. Tapahtumien ja asukkaiden aktiivisuuden
edistaminen on osa kaupunkisuunnittelua.

Investointien toteuttaminen on edunvalvonnan kohteena. Yhdessa valtion
toimijoiden kanssa huomioidaan sujuva liittyminen kaupungin katuverkolta.
Kaupunki edistaa paavaylien varteen tulevien ja kaupunginosakeskuksia yhdistavien
kevyenliikenteen vaylien toteuttamista yhteistyossa valtion aluehallinnon
toimijoiden kanssa.

N




Riskianalyysi

Tulosalue
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Asuntopolitiikassa varmistetaan maarallisesti riittava ja laadullisesti
korkeatasoinen, monipuolinen ja hinnaltaan kohtuullinen asuntotuotanto.
Asuntotuotannossa huomioidaan kaupungistumisesta, ikarakenteen muutoksesta ja
kehityksesta aiheutuvat asuntojen kokoa koskevat muutostarpeet seka kunnan
omistuksen ja ohjauksen piiriin kuuluvan asuntorakentamisen, palveluasumisen ja
erityisryhmien tarpeet.

Asuinalueilla panostetaan lahiympariston viihtyvyyteen, yhteisollisyyteen ja
esteettomien liikuntaymparistojen rakentamiseen. Julkinen taide huomioidaan
luonnollisena osana kaupunkikehittamista.

Seinajoen kaupunki sitoutuu henkiloston jatkuvan osaamisen kehittamiseen.
Henkiloston kouluttautumista tuetaan vahvasti. Hyvan johtamisen taitoja
vahvistetaan ja jokaisella esihenkilolla on mahdollisuus kehittaa omia
johtamistaitojaan. Tavoitteena on, etta kaikilla toimialan esihenkiloilla on
johtamiskoulutus.

24 tunnin vasteaika palveluissa on haastava nyKkyisilla resursseilla. Viran- tai
toimenhaltijan poissaolon ajaksi on vaikea saada jarjestettya taysipaivaista sijaista.
Osaavan henkilokunnan saaminen kuntasektorille alkaa olla haastavaa, varsinkin
osalle erikoisaloista.

Yritysalueita loytyy jo nyt eri tarpeisiin, mutta lahella kaupunkikeskustaa olevista
isommista logistiikkatonteista alkaa olla pulaa ja parhaille laajennusalueille on
hakeutumassa myos muuta maankayttoa. Uuden lunastuslain voimaantulon
vaikutukset maanhankintaan konkretisoituvat suunnitelmakaudella. Uusi laki
saattaa muuttaa merkittavasti maanomistajien halukkuutta solmia vapaaehtoisia
kauppoja.

Kaupungin talouden kehitys nykyisessa maailmantilanteessa ja sen myota
mahdolliset maararahakarsinnat voivat vaarantaa muiden painopistealueiden
toteutumisen. Talouden tilanne ja korkotaso pitavat edelleen rakentamista
matalasuhdanteessa. Tama tuo haasteen myos kaupungin vakiluvun kasvulle.

600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

222 997 250 700 213 900 -14,7

Toimintamenot -967 770 -1 032 700 -1 041 800 0,9
Netto (Toimintakate) -744 773 -782 000 -827 900 5,9

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistotoimiala luo ja turvaa kuntalaisille toimivan, terveellisen ja
viihtyisan elinympariston jarjestamalla maankaytto-, yhdyskuntatekniikka- ja
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toimitilapalvelut seka rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon viranomaistehtavat valtuuston osoittamat resurssit
huomioon ottaen.

Kaupunkiympariston hallinto toimii toimialan sisaisten toimisto- ja
talouspalveluiden toteuttajana. Kunnallinen pysakodinninvalvonta on myos
jarjestetty hallinnon tulosalueelle omaksi tulosyksikokseen tehtavaan pysakoijien
opastaminen neuvomalla, puuttumalla virhepysakointiin huomautuksin seka
pysakointivirhemaksuin.

Voimassa olevasta strategiasta nostetaan painopisteiksi vuodelle 2026 kestavaa
ohjelmien mukaisesti. Hyodynnamme ennakkoluulottomasti tekoalyn tuomat
mahdollisuudet. Pyrimme edistamaan myos uusien kohtuuhintaisten
asuntotuotantojen aloitusta.

Strateginen valinta Vetovoimainen Strateginen tavoite Opiskelijalle paras
Seinajoki kaupunki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Asuntopoliittisen ohjelman toteuttamisella on Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA):n

varmistettu maarallisesti riittava ja tehtavat jatkossa. Virea opiskelijakaupunki on

laadullisesti korkeatasoinen seka vetovoimatekija. Opiskelijoiden asunnontarpeen

kohtuuhintainen asuntotuotanto. huomiointi paatoksenteossa.

Erityisasumisen tarpeet on huomioitu

asuntotuotannossa.

Keskitetyissa hallinnon palveluissa vastataan 24 | Toimialarajat, henkilosto- ja osaamisresurssit

tunnin kuluessa asukkaiden ja yritysten vaikeuttavat tavoitteen toteutumista. Uutena

palvelupyyntoihin. riskinostona vakuutusprosessi, jossa kaikki
yhteydenotot tulee valittaa eteenpain
vastuuvakuutusyhtiollemme

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Uusien kohtuuhintaisten kohteiden maara

Strateginen valinta Vetovoimainen Strateginen tavoite Opiskelijalle paras

Seinajoki kaupunki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Kaupunki tukee opiskelijoiden harjoittelua. Ohjaamisen osaamisresurssien rajallisuus.
Kaupunki lisaa harjoittelijoiden maaraa
kaupunkikonsernissa.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Liiketalouden opiskelijaharjoittelijat /v 0 1 O

Strateginen valinta Yrittajyyskaupunki 2.0 B =g W&V 6] {d2] Kalajarven alueen ja
sen palvelutason

arviointi

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Kalajarven alueen palvelutason arviointi ja Halut ja tavoitteet alueen matkailutoiminnan
maarittely yhdessa sidosryhmien kanssa. kehittamiselle voivat muodostua kaytettavissa olevaan
Selvityksessa pyritaan selkiyttamaan talousarvioon nahden laajoiksi. Yhteisen tavoitteen
kaupunkiorganisaation vastuutahot ja - alueet. | alueen kehittamisen ja painopisteen suhteen voi olla
Kaupunkiymparisto koordinoi selvitysta. haasteellista. Kalajarven alue alustana erilaisille
Kalajarven ymparivuotisen toiminnan palvelutarjonnoille, jotka tukevat toisiaan.
edistaminen on tavoitteen keskiossa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Vastuutaho- ja alueselvityksen laatiminen 0 2 O
Yrittaja- ja asiakaspalautekysely 1 1 O




89

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen talouden

Seinajoki

Talousarviotavoite
Henkilostolla motivaatio tehda tyotaan yhdessa
turvallisesti, terveellisesti ja tuottavasti.
Henkilostolle annetaan sovitusti oikeassa
suhteessa vastuuta tyotehtaviin.

Strateginen tavoite Hyvan tekemisen ja
johtamisen

Seinajoki

Merkittavimmat riskit
Yhteistyon tiivistamisen ja monipuolisen
osaamisen haasteet. Tyotilojen hajanaisuus vaatii
yhteydenpitoa yhteenkuuluvuuden
varmistamiseksi.

Henkilosto tyoskentelee asukkaiden ja
yhteistyokumppaneiden parhaaksi hyvin
johdetussa yksikossa.

tyossa, joka on mielekasta, palkitsevaa ja
elamanhallintaa tukevaa.

Henkilosto kokee olevansa tyonsa hallitseva osaaja

Tyotapojen uudistamisen haasteet: yhteistyon
menetelmat, mm. somen ja digitalisaation
kayttoonotto. Tyontekijoita ei kannusteta ja
ohjata hakeutumaan koulutuksiin. Kaytannossa
tyon tavoitteet, maara ja aikasidonnaisuus
ohjaavat tyossaoloa.

Tyontekijoilla kokemus yhdenvertaisuudesta,
vastuullisesta toiminnasta ja kuuntelevasta ja
arvostavasta yhteisosta. Turvallinen ja avoin
tyoymparisto kannustaa tyontekijoita
kokeilukulttuuriin ja oman tyonsa kehittamiseen.

Tyontekijat eivat kokisi avoimuutta tai kohtelua ja
saantoja yhdenvertaisiksi. Vanhat toimintatavat,
tehtavarajaukset ja -kuvaukset eivat kannusta
kokeiluihin.

Osaava henkilosto tekee yhdessa tyota
kuntalaisten parhaaksi hyvin johdetussa
organisaatiossa. Henkilosto kokee tyonsa
mielekkaaksi, palkitsevaksi ja elamanhallintaa
tukevaksi.

Yhteydenpidon menetelmat kuntalaisiin, mm.
somekanavien kayttoonoton aktiivisuus.
Tehtavakokonaisuuksien aikasidonnaisuus.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kehityskeskustelut 1 x v 86 100 O
Tyotehtavien mielekkyys, henk. kyselytulos 4,5 4,5 O
NPS (koko toimiala) 50 80 O
Koulutustilaisuuskertaa/henkilo 2,66 3 O
Osastopalaverit 1 x kk 90 % 100 % O
Osallistuminen osastopalavereihin 80 % 100 % O
Mahdollisuus kayttaa tietoja ja taitoja 4.4 4,4 O
monipuolisesti, henk. kyselytulos

Esihenkiloiden toiminta koetaan puolueettomaksi 3,8 5 O
ja oikeudenmukaiseksi, henk. kyselytulos

Voimavarat muutoksien ja uusien haasteiden 4,2 4,5 O
kohtaamiseen, henk. kyselytulos

Mahdollisuus kehittaa omaa osaamista, henk. 4,4 4,4 O
kyselytulos

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen

talouden Seinajoki

Talousarviotavoite
Hyva tekeminen muodostuu Seinajoella
osaavan henkiloston yhdessa tekemasta
turvallisesta, terveellisesta ja tuottavasta
tyosta.

Mittari/mittarit

HV-laskuaineisto valmistuu kevaasta ja on
oikeellista. Hulevesilaskut saadaan lahtemaan
viimeistaan 6/2026 asiakkaille.

Nykyarvo

Strateginen tavoite Hyvan tekemisen ja

johtamisen Seinajoki

Merkittavimmat riskit
Yhteistyon tiivistamisen haasteet ja tyotilojen
hajanaisuus.

Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Toteutui osin Kaikki laskut O
syksylld lahtevit

6/2026




Strateginen valinta

Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen
talouden Seinajoki

Talousarviotavoite
Talouden tasapainoa hallitaan oikealla
budjetoinnilla. Toimintatuottojen,
myyntilaskutuksen, pitaminen ajan tasalla ja
oikea jaksottaminen antavat raportointiin
oikeaa tietoa. Kulujen tarkempi seuranta ja
reagointi uhkaaviin ylityksiin.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo
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Strateginen tavoite
turvaava talous

Merkittavimmat riskit
Virheellinen ja eparealistinen budjetointi.

Maararahakarsinnat ja sopeutustoimet, ja niiden
toteuttaminen kaytannossa, mm. yhteinen nakemys
paatoksenteossa.

Reagointi karsinnoista ja sopeutustoimista aiheutuviin

palautteisiin.

Kasvun ja investoinnit

Toteuma-arvo

Kayttotalous, toimintatuotot 103,9 % 100 % O
Kayttotalous, toimintakulut 98,4 % 100 % O
Investointien toteutuminen, menot 95,2 % <100 % @)
Toiminnan volyymit/tunnusluvut \ TP2024 TA2025 TA2026
Yrittaja- ja asiakaspalautekysely, Kalajarvi ‘ 1 2
Talousarvion toteutuminen, kayttotalous ‘ 104 % /98 % 100 % / 100 % 100 % / 100 %
Talousarvion toteutuminen, investoinnit ‘ 95,2 <100 % <100 %
Henkilsstokysely, NPS | 50 80
Henkilostokysely:
-mahdollisuus kayttaa tietoja ja taitoja
monipuolisesti 4,4 4,4
Henkilostokysely:
-mahdollisuus kehittaa omaa osaamista 4,4 4,4
Kehityskeskustelut 1 x v ‘ 86 % 100 %
Koulutustilaisuuskerrat/henk. /vuosi ‘ 2,66 3
niista kpl/v ‘
Tulosalue 610 Toimitilat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 49 823 395 49 618 100| 46 432 200
Toimintamenot -32 124 092 -32 863 500 -32 307 800 -1,7
Netto (Toimintakate) 17 699 303 16 754 600 14 124 400 -15,7

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Toimitilat suunnittelee, tuottaa, hallinnoi ja yllapitaa kaupungin
palvelurakenteeseen tarvittavia tiloja seka muuta kaupungin omistukseen kuuluvaa
rakennuskantaa. Lisaksi tulosalue tuottaa kaupungin sisaiset ruoka- ja
siivouspalvelut. Toiminnan keskeisia painopisteita ovat toimitilojen terveellisyys,
turvallisuus, toimivuus ja tehokkuus seka rakennusomaisuuden arvon sailyttava
korjausvelan hallinta. Yllapito ja siivous pyritaan tuottamaan kestavan kehityksen
ja elinkaari-taloudellisuuden nakokulmista kaikissa olosuhteissa asiakaslahtoisesti,
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laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. Ruokapalvelut tuottavat
Seina-joen kaupungin asukkaille ravitsemuksellisesti taysipainoisia aterioita.
Palvelu tuotetaan taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, ottaen
huomioon kasvavan kaupungin palvelutuotannon turvaaminen.

Strateginen valinta Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Hyvan tekemisen ja
ja tasapainoisen johtamisen Seinajoki
talouden Seinajoki

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Kiinteisto/toimitilastrategian kayttoonotto

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo ' Toteuma-a

Vahvistetaan vuosittain seurattavat Strategian Seurantatavat O

tavoitteet ja mittarit valmistelu ja lahtoarvot

aloitettu maaritelty

Valmistellaan strategian ensimmainen Strategian Valmisteltu ja O

vuositoteumaraportti TP 2026 yhteyteen valmistelu esitelty

aloitettu

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Seinajoki kasvaa

tasapainoisen kestavasti ja elaa

talouden Seinajoki ekoviisaasti
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Rakennuskannan energiatehokkuus paranee ja Maararaha- ja henkiloresurssipula
hiilijalanjalki pienenee
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Rakennusten lampotilakorjattu lammonkulutus | Maarittyy 2 % alle
pienenee TP 2025 nykyarvon
Rakennusten sahkonkulutus pienenee Maarittyy 2 % alle
TP 2025 nykyarvon
Oljylammityskohteita korvataan muulla Jaljella n. Toteutetaan 1 O
lammitysmuodolla 10 kohdetta | hanke

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Kasvun ja investoinnit
tasapainoisen turvaava talous

talouden Seinajoki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Rakennuskannan korjausvelka ei kasva.

Maararahakehys ei riita kattamaan rakennusten
normaalin kuluman aiheuttamaa korjausvelan kasvua.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Korjausvelka miljoonaa euroa Maarittyy < nykyarvo O
TP 2025

Rakennuskohtaisten pitkan tahtaimen Laadinta Laadittuna 50 O

suunnitelmien (PTS) laadintaa jatketaan kaynnissa kohdetta

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Kasvun ja investoinnit
tasapainoisen turvaava talous
talouden Seinajoki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Yksikkokustannustaso kiinteistonhoidossa ja Palvelutason sailyttaminen tavoitetasolla kiristyvassa
siivous- ja ruokapalveluissa ei kasva alan taloudessa.

indeksia voimakkaammin. Rakennuttamisen
asiantuntijapalvelua tuotetaan kilpai-
lukykyiseen hintaan.
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Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Siivouspalvelun kustannus €/mz2 Maarittyy muutos alle
TP 2025 alan indeksin
Kiinteistonhoidon kustannus €/m2 Maarittyy muutos alle
TP 2025 alan indeksin
Koululounaan hinta Maarittyy muutos alle O
TP 2025 alan indeksin
Omana tyona tuotetun rakennuttamispalvelun 2,44 % (TP | Alle 3%
kustannus % projektien kokonaiskustannuksista | 2024)
Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Rakennuksia hallinnassa yhteensa kpl 633
Suorassa omistuksessa oleva pinta-ala yhteensa brt-m? 393 000
Rakennuskannan poistosalkku rakennusta kpl 64
Ulkoa kaupungin kayttoon vuokrattu pinta-ala h-m? 25 000
Ulos vuokrattu pinta-ala h-m? 73 000
Lammitysenergian kulutus yhteensa kWh/v 47 253 930
Sahkon kulutus yhteensa kWh/v 27 170 338
Yllapitopalvelujen rakennusten palvelupyynnot kpl/v 5890 6 350
Kiinteistonhoidon piirissa oleva ala h-m? 416 461 415 537 425 500
Siivottavat neliot h-m? 198 690 189 994 190 769
Koululounaat kpl/vuosi 1373 431 1 657 908 1 669 248
Paivakotilounaat kpl/vuosi 645 626 772 200 759 880
Tulosalue 620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 4 896 198 6 664 500 7 635 300
Toimintamenot -2 079 976 -2 210 000 -2 308 400
Netto (Toimintakate) 2 816 222 4 454 500 5326 900

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytykset toimivan, terveellisen ja viihtyisan
elinympariston muodostumiselle ja turvata riittava ja monipuolinen tonttivaranto

= valtuustoon nahden sitovat erat

maanhankinnan painopistealueilla. Tulosalue tuottaa ja yllapitaa ajantasaista
paikkatietoaineistoa ja hoitaa osaltaan viiveettoman kiinteistonmuodostuksen
yrityksille ja asukkaille tonttien myynnin ja rakentamisen tarpeisiin seka tuottaa
tarvittavat mittauspalvelut rakentamisen tueksi.
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Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Kasvun ja investoinnit
tasapainoisen turvaava talous
talouden Seinajoki

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Kaupungin maapolitiikka on johdonmukaista, Lunastuslain muutos tuli voimaan elokuussa 2025.
tasapuolista ja avointa. Raakamaata hankitaan | Nahtavaksi jaa kuinka uusi lunastuskorvaus

ennakoivasti tulevaisuuden asumis- ja (markkinahinta +25 %) vaikuttaa vapaaehtoisiin
yritystarpeisiin varautuen. kauppoihin.

Maankayttosopimuksin edistetaan Kaupunki epaonnistuu maapolitiikassa ja raakamaan
kaavamuutoshankkeita. hinta nousee merkittavasti.

Huonon sopimuspolitiikan vuoksi kaupunki menettaa
merkittavasti tuloja.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Raakamaan hankinta 40 ha (viiden vuoden
keskiarvo)

Strateginen valinta Vetovoimainen Strateginen tavoite Laadukas ja
Seinajoki elinvoimainen
asuinymparisto

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Tonttien myynti ja vuokraus asumiseen Tonttitarjonta ja asiakkaiden tarpeet eivat kohtaa
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

AQ-erillispientalotontit /lkm.
AK/AR - asuinkerrostalo- ja rivitalotontit / lkm. | 6 6 O

Strateginen valinta Yrittajyyden ja Strateginen tavoite Yrittajyyskaupunki 2.0
yhteistyon Seinajoki

Merkittavimmat riskit
Tonttitarjonta ja yritystoiminnan tarpeet eivat
kohtaa.

Talousarviotavoite

Kaupungilla on tarjolla riittavasti ja
monipuolisesti erilaiseen yritystoimintaan
sopivia tontteja kaupungin eri osissa.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Myydaan/vuokrataan vahintaan 7 KL+T+TY-
tonttia

Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Hyvan tekemisen ja
tasapainoisen johtamisen Seinajoki
talouden Seinajoki

Merkittavimmat riskit
Esihenkiloilla ei ole riittavasti aikaa keskittya
substanssiasioiden ohella henkiloston tukemiseen.

Talousarviotavoite

Henkilosto kokee tyonsa mielekkaaksi,
palkitsevaksi ja elamanhallintaa tukevaksi.
Jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus
ilmaista itseaan, tuoda esille
asiantuntijuuttaan ja kehittaa omaa
osaamistaan.
Mittari/mittarit
Henkilostokyselyn NPS-indeksi yli 10

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
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'Toiminnan volyymit/tunnusluvut ~~ TP2024 TA2025 | TA2026
6202 Maa- ja metsatilat |
Taimikon hoitoharv | 38,1 150 150
Istutetut metsataimet, kpl 69 490 68 220 70 000
6204 Mittauspalvelut
 llmakuvaukset (drone-lennot ja viistokuvaus) ha/v 1260 600 ha 600 ha
 Rakennuspaikan sijainnin merkinnat 109 100 100
Sijaintikatselmukset | 132 100 100
27 90 50
Tontinmittaukset
Karttalehtiruutuja (! ruutu = 25 ha) 875 60 60
6205 Kiinteistotoimi
Neuvoteltujen kiinteistokauppojen lkm, (' 43 65 50
 Laaditut tonttijaot ja tonttijaon muutokset lkm. | 86 70 70
Kiinteistotoimitukset 2 64 90 90
Yleisten alueiden lohkominen Ikm. 40 60 60
20 70 40
 Neuvoteltujen haltuunottosopimusten km. 26 25 25
 Katualuekorvaussopimukset 26 15 25
Tukipalvelupyynnot lkm. 391 600 600
Paikkatietoprojektit 14 10 10
Karttatilaukset 196 400 200
 Kiinteistokauppojen tallennukset jarjestelmaan 606 700 600
o) 68 100 100

Lisatiedot: (*

6202 Maa- ja metsadtilat
(' Tuleva istutetun metsamaan pinta-ala vuonna 2025 noin 35,5 ha
6204 Mittauspalvelut

( tavoitteena saada kaikkien aloitettujen rakennushankkeiden sijaintikatselmukset suoritettua samana
vuonna

2 tavoitteena saada vuoden 2024 aikana vahintaan 60 karttalehtiruutua tarkistettua (ruutu/25 ha = 1500
ha)

6205 Kiinteistotoimi

(1 Sisaltad kaikki myynnit ja ostot (tonttikaupat ja raakamaakaupat)

2 Kiinteistotoimitukset: Tontin -ja tilan lohkomiset, kiinteistonmaaritykset, rasitetoimitukset, tilusvaihdot
ja tontin halkomiset pois lukien yleisen alueen lohkomiset.

@ Kiinteistorekisterinpitajan paatokset: Kiinteiston tunnusmuutos ja laadunmuutos, kiinteistéjen
yhdistaminen, rasitteita koskevien maaraysten muutos paatoksella ynna muut rekisterinpitajan paatokset.
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Tulosalue 630 Yhdyskuntatekniikka
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 3 461 508 3280 200 3 425 300 4,4
Toimintamenot -16 732 289 -18 098 300 -18 111 500 0,1
Netto (Toimintakate) -13 270 781 -14 818 100| -14 686 200 0 -0,9

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan tulosalue tuottaa eri tulosyksikoille asetetut tehtavat
nykyaikaisia toimintatapoja kayttaen taloudellisesti ja ymparistoystavallisesti
yhteistyossa kaupungin muun organisaation seka vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten

kanssa.

Strateginen valinta

Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite

Turvallisen, laadukkaan ja viihtyisan
kaupunkiympariston luominen ja yllapito
vallitsevien normien, standardien ja
laatuluokitusten mukaisesti.

Kestavien lilkkkumismuotojen olosuhteiden
parantaminen.

Mittari/mittarit

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Strateginen tavoite

Merkittavimmat riskit

Valtion avustusten vaheneminen

Puhtaiden kayttovoimien hintataso

Yleinen taloustilanne

Poikkeuksellisien saaolosuhteiden lisaantyminen ja
kunnossapidon maararahojen riittavyys

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Kevyen liikenteen vaylien paayhteyksien Ei Kylla O
parannustyot

Kayttovoimaltaan puhtaiden ajoneuvojen 9% 12 %

osuuden kasvattaminen O
Uusien leikkipaikkojen maaran lisaaminen 104 kpl 105 kpl O

Strateginen valinta

Yrittajyyden ja
yhteistyon Seinajoki

Talousarviotavoite
Yhdyskuntatekniikan palvelujen tuottaminen
asiakaspalvelulahtoisesti.

Kehittaa asiakaspalvelua
kayttajaystavallisempaan suuntaan.
Luoda uusia toimintatapoja viestintaan.
Mittari/mittarit

Strateginen tavoite

Merkittavimmat riskit
Haastavat asiakkaat
Henkilostoresurssit

Tyontekijoiden asennoituminen

Nykyarvo \ Tavoitearvo Toteuma-arvo

Yrittajyyskaupunki 2.0

Yhteistyokysely kaupungin henkilostolle 1 kpl/v 1kpl/v O
Palautepalvelun keskimaarainen vastausaika 3 tyopaivaa 2 tyopaivaa O
Jalankulku- ja pyorailyvaylien kayttajamaarien | Kylla Kylla O
mittaus

Vuosittaisen kaupunkiliikenteen matkusta- ja Kylla Kylla O
tyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen yhteistyossa

lilkennoitsijan kanssa




Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen
talouden Seinajoki

Talousarviotavoite
Suunnittelun, rakentamisen, kunnossapidon,
kone- ja kuljetuskeskuksen seka puistotoimen
tehtavien toteutus budjetin maararahojen
puitteissa kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla.

Mahdollistaa turvallinen ja terveellinen
tyoymparisto seka kehittaa
tyoturvallisuuskulttuuria.

Kehittya ja mukautua digitalisaation seka
toimintaympariston muutoksissa.
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Strateginen tavoite Hyvan tekemisen ja
johtamisen Seinajoki

Merkittavimmat riskit

Saan aari-ilmiot

Poikkeusolot

Maararahat

Henkiloston sopeutuminen muutoksiin
Henkiloston valinpitamaton suhtautuminen
tyoturvallisuusriskeihin

Mittari/mittarit Nykyarvo ' Tavoitearvo Toteuma-arvo
Toteutuneen investointihankkeen Ei Kylla

asukastyytyvaisyyskysely

WPro-tyotapaturmailmoitusten lukumaara 9 kpl/v 0 kpl

NPS luku 50 55

Toiminnan volyymit/tunnusluvut ‘ TP2024 TA2025 TA2026

Kayttovoimaltaan puhtaiden ajoneuvojen

osuuden kasvattaminen 9 % 9% 12 %
102 103 105

Yhteistyokysely kaupungin henkilostolle ‘ 1 kysely/vuosi 1 kysely/vuosi 1 kysely/vuosi

Palautepalvelun keskimaarainen vastausaika ‘ 3 tyopaivaa 3 tyopaivaa 2 tyopaivaa

WPro-tyotapaturmailmoitusten lukumaara ‘ 9 tyotapaturmaa | O tyotapaturmaa | 0 tyotapaturmaa

Vuosittaisen kaupunkiliikenteen
matkustajatyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
yhteistyossa liikennoitsijan kanssa

NPS luku

1 kysely/vuosi 1 kysely/vuosi 1 kysely/vuosi

| 50 55

Tulosalue 650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 25 480 100 400 107 900 7,5
Toimintamenot -1 195 261 -1120 000 -1 316 300 17,5
Netto (Toimintakate) -1 169 781 -1 019 600 -1 208 400 18,5

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen tehtavana on luoda maankayton suunnittelun
kautta mahdollisuudet toimivan, terveellisen ja viihtyisan seka esteettisesti
tasokkaan elinympariston muodostamiselle. Suunnittelulla turvataan erityisesti
laadukas ja riittava asuntotonttivaranto seka tyopaikka- ja keskustarakentamisen

edellytykset.
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Strateginen valinta

Yrittajyyden ja
yhteistyon Seinajoki

Talousarviotavoite
Kaavoilla ja muulla luvituksella osoitetaan
tarpeelliset tontit; kaavavaranto riittava
Mittari/mittarit
Kaavavarantoa tarkkaillaan

asuinkerrostalojen, asuinrakennusten, pieni osa sailyy tai
teollisuustonttien ja lilkerakennusten osalta hankkeista on | kasvaa/ k-m2
viivastynyt tai tonttia kpl

Strateginen tavoite Kehittyva kaupunki

Merkittavimmat riskit
Resurssien kohdistaminen oikein

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Viime vuosina Kaavavaranto

Vetovoimainen
Seinajoki

Strateginen valinta

Talousarviotavoite

Toimiva ja esteettisesti tasokas ymparisto,
joka on rakenteeltaan selkea ja helposti
hahmotettava. Erityishuomio on

Erityisryhmien asumisen kehittamisella
(esimerkiksi vanheneva vaesto) pyritaan
pitkan tahtaimen kokonaistaloudellisuuteen.
Mittari/mittarit

Keskustan asukasmaara ja tyopaikkamaara

kaupunkikeskustan elavyyden kehittamisessa.

Strateginen tavoite Laadukas ja
elinvoimainen

asuinymparisto

Merkittavimmat riskit

Lyhytnakoiset ratkaisut ja ”pikavoitot” johtavat
pitkalla aikavalilla yhteiskunnan kulujen kasvamiseen.
Kaikki tahot olisi sitoutettava koko yhteiskunnan
kannalta pitkalla tahtaimella parhaisiin ratkaisuihin.

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Tyopaikat ja | Asukasmaaran ja
asukasmaara | tyopaikkamaaran
kasvavat kasvaminen 5 %

vuodessa

Vetovoimainen
Seinajoki
tasapainoisen
talouden Seinajoki

Strateginen valinta

Talousarviotavoite

Taloudellinen ja ekologinen seka tehokas
kaupunkirakenne, joka pohjautuu resurssien
tehokkaaseen hyodyntamiseen. Kaupungin
ominaispiirteita ja maantieteellista asemaa
seka vahvuuksia hyodynnetaan ja
kehitetaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-a
Keskustan elinvoimaluku, yrittajien ja Erittain hyva Pysytaan O
asukkaiden mielipidetiedustelut arvio kyselyissa | edelleen
mutta keskustan | arviointien
elinvoimaluku karjessa,
huono keskustan
elin-
voimaluvun
parantaminen,
tavoite 2026
1,45

Strateginen tavoite Kaupunki Suomen

kasvukaytavalla

Merkittavimmat riskit

Muiden toimijoiden sitouttaminen ja esimerkiksi valtion
rahoituksen ja tuen saaminen. Hankkeet vaativat usein
myos kaupungin ulkopuolisten organisaatioiden kanssa
tehtavaa yhteistyota ja vaikuttamista.
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NAEIEEIGEL I Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite Digialykas kaupunki
valinta tasapainoisen talouden
Seinajoki

Talousarviotavoite ‘Merkittavimmat riskit
Seinajoki on eturintamassa kehitettaessa Eri jarjestelmien yhteensopivuus ja yhteismitallisuuden
kaavoituksen digitaalisia ratkaisuja ja puute
lainsaadantoa.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo ' Toteuma-a
Osallistutaan kaavojen ja paikkatietojen Kaupunki on Asema ja O
digitalisoinnin kehittamiseen yhteistyossa | vahvasti yleiskaavat
muiden kaupunkien ja valtion kanssa seka | mukana saadaan
kaupungin eri organisaatiotahojen kanssa digitalisaatiossa | digitalisoitua ja
(esim. rakennusvalvonta ja paikkatieto) kaikki kaavat
tehdaan

vuoteen 2028
mennessa tie-
tomalli-
pohjaisesti

Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Kaupunkikeskustan elinvoimaluku

Tulosalue 660 Rakennusvalvonta

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026
2025

TA 2026 Muutos-%

2025/2026

Toimintatulot 685 689 824 000 840 100
Toimintamenot -958 448 -1 037 700 -1 034 200 -0,3
Netto (Toimintakate) -272 759 -213 700 -194 100 -9,2

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

valvonta-, neuvonta- ja ohjaustyota. Lupamenettelyn ja tyomaa-aikaisen valvonnan
avulla varmistaa, etta kulloinkin voimassa olevia lakeja ja maarayksia noudatetaan.

NN ELR I Rohkeus Strateginen Rakennusvalvonnan toiminta on
valinta Digialykas kaupunki tavoite sahkoista ja palvelujen
saaminen ei ole
paikkasidonnaista.
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Seinajoen rakennusvalvonta kehittaa edelleen
digitaalista osaamistaan ja palveluita rohkeasti.
Viranomaispalveluissa, rakennusvalvonnan yksikossa
tyohon vaikutti uuden rakentamislain voimaan
astuminen vuoden 2025 alusta.
Rakennusjarjestyksen uusiminen on kaynnistetty
vuonna 2025, tavoite saada uusi rakennusjarjestys
voimaan 1.1.2026.
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Rakennetun ympariston tietojarjestelma (Ryhti)
hankkeeseen liittyneet testaukset menossa yhdessa
lupajarjestelman toimittajan kanssa.
Rakennusvalvonta haki hanke- avustusta vuoden
2025 kesakuun haussa, sahkoiseen naapurien
kuulemiseen suomi.fi sivuston kautta.
Rakennusvalvonnan paatoskuulutusten
automatisointi otetaan kayttoon vuoden 2025

syksylla.
Toimintaympariston muuttaminen rakentamislain Henkilokunnan kouluttaminen/perehdyttaminen
mukaiseksi uuden lain mukaisiin muutoksiin.
Organisaatiorakenteen tarkastelu vastaamaan
muuttunutta tilannetta, jossa lupamaarien
vahentyminen vaikuttaa tyotehtavien sisaltoihin.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
keskimaarainen lupahakemusten kasittelyaika 17 15 O
rakentamisluvan kasittelyaika 17 15 O
rakentamislain muutokset 12 hty O
asiakastyytyvaisyyskysely linkki kyselyyn | aloitusko-
lupapaatos- kouksen
viestissa asialistalle

Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Rakentamisluvat (rakennuslupa)

- uudet asuinrakennukset

- uudet liike- ja teollisuusrakennukset
- muut luvat (laajennukset ja korjaukset)

Tulosalue 670 Ymparistonsuojelu

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%

2025 2025/2026

Toimintatulot 140 398 111 500 135 800 21,8
Toimintamenot -450 591 -471 500 -637 800 35,3
Netto (Toimintakate) -310 193 -360 000 -502 000 39,4

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu hoitaa kunnalle laissa erikseen maarattyja

kehittajana seka toimia mm. ymparistonsuojelulain, jatelain, maastoliikennelain,
vesilain ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena silta osin, kun tehtavat on
kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle laissa maaritelty.
Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupa-asiainlautakunta.




Vetovoimainen
Seinajoki

Strateginen valinta

Strateginen tavoite
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Kaupunki Suomen
kasvukaytavalla

Talousarviotavoite ‘Merkittavimmit riskit

Kasitellaan vireille tulevat luvat ja Kasittelyaika on pitka kasittelijasta riippumattomista syista,

ilmoitukset viivytyksetta ja kuten kuulutusten pidentynyt aika 30 + 7 paivaa

laadukkaasti. lainsaadannon muutoksesta johtuen. Kasittelyaikaa voi
pidentaa vahainen henkilostomaara ja mahdolliset pidemmat
sairaslomat. Laadun yllapitamisen riskina on liian vahaiset
henkiloston koulutusmahdollisuudet.

Mittari/mittarit ' Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Lupien ja ilmoitusten kasittelyaika 3,7 kk 3,5 kk O

Paatosten pysyvyys oikeusasteissa paatokset paatokset O
ennallaan ennallaan

Ymparistonsuojelulain mukaiset luvat ja | 60 % 80 % O

ilmoitukset vireille sahkoisesti

Strateginen valinta Palveleva Seinajoki

Talousarviotavoite
Noudattaa ja yllapitaa lautakunnan
hyvaksymaa lupa- ja ilmoitusvelvollisten
toimintojen valvontasuunnitelmaa, tarttua
ripeasti kuntalaisten ilmoituksiin

ilmanlaatua, jotta asukkaat voivat elaa
turvallisessa ja terveellisessa ymparistossa.

ymparistohaitoista seka seurata kaupunkimme

Strateginen tavoite Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen

Merkittavimmat riskit
Henkilostoresurssien riittavyys tarkastuksien
tekemiseen. Liian vahainen valvonta saattaa
aiheuttaa mm. kemikaaliriskeja ymparistoon.
Ilmanlaadun heikentyessa toimialalla ei reagoida
esim. katupolyn vahentamistoimenpitein
kehotuksestamme huolimatta. Rajallinen
henkilostoresurssi vaikuttaa myos ilmoitusten
kasittelyaikaan ja erityisesti niista seuranneiden
toimenpiteiden eteenpain saattamiseen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Lupa-, ilmoitus- ja rekisterointi- seka muun 102 80 O
lainsaadannon valvonta- ja tarkastuskaynnit

vuodessa

Ilmanlaadunmittaustoiminta: Paivia, jolloin 8 enintaan 5 O
ilman polypitoisuudet ylittavat terveyden

suojelemiseksi annetun raja-arvon 50 pg/m3

Reagointiaika kuntalaisten ilmoituksiin 24 h 24 h O

Strateginen

Hyvan johtamisen ja
tasapainoisen talouden
Seinajoki
Talousarviotavoite
Toimitaan ymparistonsuojelun edistajana
ja kehittajana kaupungissamme seka
tuetaan kaupungin Hinku-tyota*
asiantuntijuudellamme ja hanketyolla.
Tunnistetaan kestavan kehityksen tyohon
kohdistuvat kuntalaisten tarpeet ja
toiveet.

valinta

Mittari/mittarit
Seurataan Hinku-kriteerien tayttymista
*Hinku =kohti hiilineutraalia kuntaa,
sitouduttu vahentamaan CO2 paastoja
vuoden 2007 tasosta 80 % vuoteen 2030.

‘Merkittavimmat riskit

Strateginen tavoite Seinajoki kasvaa
kestavasti ja elaa

ekoviisaasti

Edistamis- ja kehittamistehtavat edellyttavat riittavaa
henkilostoresurssointia, silla ymparistonsuojelun eri lakien
edellyttamat viranomaistehtavat vievat nykyresurssit.
Myos hanketyo ja hankkeiden hallinnointi vievat aikaa,
jota ei ole. Jos ilmastonmuutokseen ei pystyta varautua
tai tehda sen edellyttamia sopeutustoimia, myos
taloudelliset riskit ovat merkittavia. Erilaiset hankkeet
ovat olleet naissa apuna, silla nykyresursseilla ei pysty
tarvittaviin toimenpiteisiin.
Nykyarvo Tavoitearvo
Tayttyvat kriteerit
osittain tayttyvat

Toteuma-arvo
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Kestavaa kehitysta ja ymparistonsuojelua 30 20 O
koskevien tiedotteiden tai juttujen

maara/vuosi

Kestavan kehityksen hanke tai hankkeessa | 4 3 O
mukanaolo edistamassa tavoitteita

Toiminnan volyymit/tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Lupien ja ilmoitusten kasittelyaika 3,7 kk 3,5 kk 3,5 kk
Ymparistoluvat ja -ilmoitukset vireille sahkoisesti 60 % 80 % 80 %
Lupa-, ilmoitus- ja rekisterointi- seka muun
vuodessa 102 80 80
llmanlaadunmittaustoiminta: Pdivia, jolloin ilman
polypitoisuudet ylittavat terveyden suojelemiseksi
annetun raja-arvon 50 pg/m3 8 5 5
30 25 20
Kestavan kehityksen hanke tai hankkeessa
mukanaolo edistamassa tavoitteita 4 3 3
Reagointiaika kuntalaisten ilmoituksiin 24 h 24 h 24 h
Tulosalue 690 Ymparistoterveydenhuolto
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 3 409 856 3 308 600 3343 400 1,1
Toimintamenot -4 063 826 -3903 400 -4 060 100 4,0
Netto (Toimintakate) -653 970 -594 800 -716 700 20,5

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnan ja elainlaakintahuollon
palveluiden jarjestaminen.

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite

Strateginen valinta

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Yleisen terveysvalvonnan painopiste on

ennaltaehkaisevassa valvonnassa

Tavoitearvo Toteuma-arvo
300 O

Mittari/mittarit

Suunnitelmallisen elintarvike-,
terveydensuojelu- ja tupakkalain valvonnan
maara 300 h/htv

Nykyarvo
280
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Strateginen valinta Hyvan johtamisen ja Strateginen tavoite

tasapainoisen

talouden Seinajoki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Hyvan tekemisen ja
johtamisen Seinajoki

Elainlaakaripalveluja on saatavilla koko Valtakunnallinen elainlaakarivaje

alueella

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kaikki kaupungineldinlaakarinvirat on taytetty | 16 16 O
Ylimaaraisia paivystyksia on enintaan 4 1,2 4 O
kpl/htv/v

Toiminnan volyymit/tunnusluvut ‘ TP2024 TA2025 TA2026

Suunnitelmallisen elintarvike-, terveydensuojelu-

""" 280 300 300
Kaikki kaupunginelainlaakarivirat on taytetty ‘ 16 16 16
Ylimaaradisia paivystyksia on enintaan 4 kpl/virka/v ‘ 1,2 4 4
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Palvelukeskus ELINVOIMAN JA TYOLLISYYDEN TOIMIALA
Tuloarviot ja maararahat
TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026
Toimintatulot 2 989 043 4229 400 3552 300 0 -16,0
Toimintamenot -13 565 324 -23 499 100 -22 875 600 0 -2,7
Netto (Toimintakate) -10 576 281 -19 269 700 -19 323 300 0 0,3

Toimintaymparistoanalyysi

Seinajoen kasvun ja tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi Seindajoen on
onnistuttava tyollisyyden hoidossa ja kotoutumisen tukemisessa. Tama on erityisen
tarkeaa, jos talouden suhdanne kaantyy vahvistuvaksi ja tyovoiman kysynta
kasvaa.

Seinajoen veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi toimiala edistaa yritysten TKI-
toiminnan vahvistumista seka aluekehitysrahoitusta suuntaamalla, etta aktiivista
korkeakoulupoliittista vaikuttamista toteuttamalla.

Seinajoen kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta tuetaan keskustatapahtumia
tukemalla seka Keskustorin toimintaa aktivoimalla.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen on tarkeassa osassa kaupungin
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Toiminnan painopisteet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi talousarviovuonna

Toimialalla on kaupunkistrategian laadinnassa ja seurannassa merkittava vastuu.
Uuden kaupunkistrategian seurantaa aktivoidaan mm. tarkastuslautakunnan
edellyttamalla tavalla.

Toiminnan strategiset kehittamiskohteet taloussuunnitelmakaudella

Riskianalyysi

Elinvoiman ja tyollisyyden toimiala ja tehtavat ovat taloussuunnitelmakaudella
hyvin keskeisella tavalla tukemassa Seinajoen kaupungin kasvua yhtena Suomen
kasvukeskuksista. Toimialan sisaisen yhteistyon on uusilla tyollisyyden ja
kotoutumisen tehtavaalueilla oltava saumatonta ja jatkuvasti uudistuvaa. Toimiala
on myos vahvasti riippuvainen kaupunkikonsernin sisaisesta yhteistyosta, jonka
myos tulee olla kaikin puolin toimivaa.

Tyollisyyden toimialue on vahvasti suhdanneriippuvaista. Heikentyva tyollisyys lisaa
tyollisyyden haasteita ja kaupungin tyottomyysturvatehtavaan liittyvia maksuja.
Vahvistuva tyollisyys taas edellyttaa huomion kiinnittamista kaupungin vetovoimaan
ja tunnettavuuteen.

/

N




Tulosalue
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Valtio on kunnan kotoutumistehtavan mahdollistaja valtionosuuksien merkittavan
roolin takia. Valtion kuntatalouteen ja erityisesti kotoutumistehtavan
toteuttamiseen liittyvat leikkaukset ovat riskitekija, joka vaikeuttaa olennaisesti
kaupungin mahdollisuuksia onnistuneeseen kotoutumistehtavan hoitoon.

700 Elinvoima

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot
Netto (Toimintakate)

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026 Muutos-%
2025 2025/2026

1438 044 1814 400 1966 900 8,4
-5 154 372 -5 117 000 -5 420 500 5,9
-3716 328 -3 302 600 -3453 600 4,6

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Elinvoiman tulosalue toteuttaa kaupunkistrategiaa edistamalla osaamista,
kaupungin asukkaiden osallisuutta, terveytta ja hyvinvointia. Tulosalue vahvistaa
elinvoimaa myos toteuttamalla avointa tiedottamista seka tukemalla kaupungin eri
alueiden aktiivista kehittamistyota. Tulosalue tukee kaupungin kilpailukykya ja
vetovoimaa edistamalla kaupungin strategista ja innovatiivista toimintaa,
hankeosaamista, kaupungin edunvalvontaa, kaupunkimarkkinointia,
tapahtumakaupunkina kehittymista seka kansainvalistymista ja kotoutumista.

Vuonna 2026 ajankohtaista on paivitetyn kaupunkistrategian jalkauttaminen ja
asetettujen mittareiden seuranta, jossa elinvoiman tulosalueella on keskeinen
rooli.

Opiskelijalle paras
kaupunki

Vetovoimainen Strateginen tavoite

Seinajoki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Osaamisen ja osaamisympariston Kaupungilla tai korkeakoulutoimijoilla ei ole

vahvistaminen yliopisto- ja osaamispanostuksiin ei ole riittavia taloudellisia

korkeakoulutoimintaan kohdistuvin resursseja.

panostuksin ja yhteistyo Seinajoen TKI-toiminta ei kehity alueen keskeisilla toimialoilla.

korkeakoulutoimijoiden ja -yhteison kanssa.

TKI-toiminta edistaa kaupungin ja yritysten

kasvua ja vahvistaa tyollisyytta.

Strateginen valinta

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Maisteritason koulutusohjelmien maara. 4-5 6-8 O
Ylemman korkeakoulututkinnon 10,0 % 1% O
suorittaneiden osuus 25-vuotta tayttaneista. (v. 2023)

Yritysten korkeakoulutoimintaan osoittama n. 0,75 M€ 1,4 ME

TKI-rahoitus.
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Strateginen
valinta

Yrittajyyden ja
yhteistyon Seinajoki

Strateginen tavoite Kehittyva

tapahtumakaupunki

Talousarviotavoite ' Merkittavimmat riskit
Seinajoella jarjestettavilla Kaupunkisuunnittelussa ei huomioida tapahtuma-alustoja ja
tapahtumilla on hyvat edellytykset kehiteta tapahtumainfraa, joka hankaloittaa
kasvaa ja kehittya. tapahtumanjarjestamista ja Seinajoen vetovoima
tapahtumakaupunkina hiipuu.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Seinajoen tapahtumatutkimus 2026 Tapahtumien Tapahtumien O
aluetaloudelliset aluetaloudelliset
vaikutukset 25 milj. | vaikutukset 26
(2022) milj.

Strateginen valinta Yrittajyyden ja Strateginen tavoite Menestysta
yhteistyon Seinajoki maakunnallisella,
kansallisella ja
kansainvalisella
yhteistyolla
Talousarviotavoite ' Merkittavimmat riskit

Kaupunki toimii aktiivisena strategisesti Ei tahtotilaa kv-verkostoitumiseen, mika heijastuu
merkittavissa kv-verkostoissa, jotka hankaluutena paasta mukaan EU-hankevalmisteluihin.
mahdollistavat myos EU-hankevalmisteluihin
paasyn.

Mittari/mittarit \ Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
KV-verkostot, joissa kaupunki on mukana

Strateginen valinta Vetovoimainen Strateginen tavoite Kaupunki Suomen
Seinajoki kasvukaytavalla
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Seinajoen identiteettia ja brandia vahvistetaan | Imagohaitat.
tavoitteellisella markkinointi- ja Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuus oikeissa
viestintatyolla. kohderyhmissa
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Viestinnan ja markkinoinnin tavoittavuutta ja 45 000 52 000 O
sisallon kiinnostavuutta indikoiva seuraajien
maara kaupungin paatileilla sosiaalisessa
mediassa.

Vetovoimaisuutta lisaavat kampanjat 3 4 O

Strateginen Palveleva Seinajoki N EII RGNV L) Hyvinvoinnin ja
valinta terveyden edistaminen

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Asukkaiden hyvinvointia edistetaan Valitut keinot eivat ole vaikuttavia tai tavoita asukkaita.
yhdessa eri toimijoiden kanssa Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet eivat toteudu.

vaikuttavin keinoin, jotka on kirjattu
valtuustokausittain laadittavaan
hyvinvointisuunnitelmaan.
Mittari/mittarit

Hyvinvointisuunnitelma valmistuminen

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Hyvinvointisuunnitelma
valmistuu




Strateginen Palveleva Seinajoki
valinta

Talousarviotavoite

Haavoittuvassa asemassa olevien
ikaihmisten kotoutumisen edistaminen
kunnassa. Saannollisen
ryhmatoiminnan aloittaminen
kotoutumispalveluissa. Yksinaisyyden
ja syrjaytymisen ennaltaehkaisevaa
toimintaa.

Maahanmuuttajavaeston
vaikuttamistoimielimen/ neuvoston
toiminnan kaynnistaminen.
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Merkittavimmat riskit
Kotoutumista ei tapahdu, mika johtaa kohderyhman

Strateginen tavoite

poismuuttoon tai syrjaytymiseen.

Ryhmatoiminta ei vakinaistu. Yksindisyys ja syrjaytyminen

kasvaa ikaantyvilla kotoutujilla.

Kotoutumisen
edistaminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kotoutumisohjelman toimintamuodot Toimintamuodot O
vakiintuvat osaksi kaupungin vakiintuneet.
toimintaa.
Ryhmatoiminnan pilotti syksylla 2025 Ryhmatoiminta O
aloitetaan 8 kerran ryhmatoiminnalla. vakinaistuu osaksi
kotoutumispalvelui-
den tyomuotoa.
Maahanmuuttajien Seinajoella ei ole Vaikuttamistoimi- O
vaikuttamistoimielin. maahanmuuttajien | elimen toiminta
vaikuttamistoimi- kaynnistyy.
elinta.

Toiminnan volyymit/tunnusluvut

Panostukset osaamiseen (ml. yliopistotoiminta, Epanet-
professuurit, osuudet tutkimus- ja koulutushankkeissa,

innovaatioekosysteemi), tuhatta €

Panostukset ja maksuosuudet kaupunginosien ja kylien
elinvoimaan, osallisuustyohon ja yhteisoihin (pl.

kuituverkko-osuudet), tuhatta €

Tulosalue 710 Tyollisyys

TP2024

TA2025

TA2026

Tuloarviot ja maararahat

TP 2024 TA + MUUT. TAE 2026 TA 2026
2025
Toimintatulot 1 550 999 2 415 000 1 585 400
Toimintamenot -8 410 951 -18 382 100 -17 455 100
Netto (Toimintakate) -6 859 952 -15967 100 -15 869 700

Muutos-%
2025/2026
-34,4

-5,0

-0,6

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta-ajatus

Tyollisyyden tulosalue toteuttaa kaupunkistrategiaa edistamalla tyollisyytta,
kehittamalla osaamista ja edistamalla yrittajyytta. Tulosalue jarjestaa ja tuottaa
toiminta-alueellaan julkisia tyovoima- ja yrityspalveluja seka muita tyollisyyden
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kehittamispalveluja. Asiakkaita ovat tyota etsivat kuntalaiset seka tyontekijoita
etsivat tyonantajat.

Strateginen valinta Palveleva Seinajoki Strateginen tavoite Vastuu tyollisyydesta

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Tuetaan tyoikaisten tyollisyytta vaikuttavalla Tehtava on liian laaja, jos talouden ja tyollisyyden
tyonvalityksella ja erilaisilla asiakaslahtaoisilla matalasuhdanne pitkittyy.

palveluilla.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Suurten kaupunkien (c21) matalin tyottomyys matalin matalin O
Laaja tyottomyys, %-osuus tyovoimasta 11,8 alle 10 O
Virta 3 kk tyottomyyteen, % 42,3 alle 41 O
Strateginen valinta Yrittajyyden ja Strateginen tavoite Hyvat palvelut

yhteistyon Seinajoki tyoikaisille
Merkittavimmat riskit
Yhteistyohon ei ole riittavia resursseja

Talousarviotavoite

Laaja palveluvalikoima tyollisyyden,
yrittajyyden ja osaamisen kehittamisen
ymparistoissa
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Yhteiset hankkeet O
Tyollisyysohjelman laadinta ei on O

Strateginen valinta Vetovoimainen Strateginen tavoite Opiskelijalle paras
Seinajoki kaupunki

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Tyohakijat, joilla korkein tutkinto perusaste 804 alle 750

Tyoikaisten, 18-64-vuotiaiden maara 39 341 yli 40 000

0|0







TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

TYTARYHTEISOT
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Tytaryhteiso Etela-Pohjanmaan Ravikatsomo Oy
Kaupungin omistusosuus % 54,40

Toimiala Toimitilojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma

toteuma taso
2026 2026

Tilojen kayttoaste on Kayttoaste, % O
korkea
Korjausvelan maara on Yllapitokorjauksia O
hallinnassa suoritetaan vuosittain

suunnitelmallisesti
Riittava maksuvalmius Siirtyva +47109 € | +55000 € O

vastikerahoituslaskelma

ylijaamainen

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 173 053 163 372 164 492 +1120
Liikevoitto/-tappio 0 0 0 0
Tilikauden voitto/-tappio 9 326 22 872 24 729 + 1857
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 652 231 597 416 542 601 -54 815
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 300 000 300 000 300 000 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit:
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Tytaryhteiso Into Seinajoki Oy
Kaupungin omistusosuus % 89,15

Toimiala Inton toiminta-ajatuksena on yritystoiminnan ja sen edellytysten
vahvistaminen. Toiminta-ajatustaan yhtio toteuttaa palveluillaan
alkaville, toimiville ja kaupunkiin sijoittuville yrityksille seka
kehittamalla kaupunkia yritysten toimintaymparistoa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma
toteuma taso
2026 2026

Yritysten kasvu ja Kontaktoitujen yritysten 1920 1 600 O
kansainvalistyminen maara, kpl
Erinomainen Suomen yrittajien 1. sija 1. sija O
yritysilmapiiri kuntabarometrin sijoitus

Yritysten suositteluindeksi | +90 +70
Sijoittumisehdotukset Potentiaalisille maakunnan | 106 100 O

ulkopuolelta tuleville
sijoittujille tehdyt

sijoittumisehdotukset
Laadukkaat Toimitilojen vuokrausaste 98 90 O
toimitilapalvelut

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 10 300 000 9 500 000 10 000 000 +500 000
Liikevoitto/-tappio 535 000 100 00 50 000 -50 000
Tilikauden voitto/-tappio 590 000 100 00 100 000 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Ulkoiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit:
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Tytaryhteiso Kiinteisto Oy Seinajoen Animwest
Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala Toimitilojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma

toteuma

Tilojen kayttoaste on Kayttoaste, % 85 % 95 % O
korkea
Korjausvelan maara on Yllapitokorjauksia O
hallinnassa suoritetaan vuosittain

suunnitelmallisesti
Riittava maksuvalmius Tilikauden 59 424 € 75000 € O

vastikerahoituslaskelma on

ylijaamainen
Vastiketason pysyminen Ylimaaraisia vastikkeita ei | ... O
tasaisena perita tilikausilla

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026
Liikevaihto 504 655 494 245 505 000 +10 755
Liikevoitto/-tappio 0 0 0 0
Tilikauden voitto/-tappio 35 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 1762 249 1521 987 1316 725 +205 262
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 200 000* 200 000* 160 000 -40 000
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit: *Seinajoen kaupunki on tehnyt yhtioon paaomasijoituksen 2020, jolla
vakautettiin yhtion alkuvaiheessa tulleet tappiot. Sijoituksen
palauttaminen sovittu 2026-2030 valiselle ajanjaksolle.
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Tytaryhteiso Kiinteisto Oy Seinajoen Palvelutalot
Kaupungin omistusosuus % 96,50

Toimiala Toimitilojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite-taso Toteuma
toteuma

Tilojen kayttoaste on Kayttoaste, % 100 % 100 % O
korkea
Korjausvelan maara on | Yllapitokorjauksia O
hallinnassa suoritetaan vuosittain

suunnitelmallisesti
Riittava maksuvalmius Tilikauden +2 054 486 € | +1 200 000 € O

vastikerahoituslaskelma on
ylijaamainen

Vastiketason pysyminen | Ylimaaraisia vastikkeita ei | ... O
tasaisena perita tilikausilla

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS

TA 2025/2026

Liikevaihto 4 055 499 4 632 651 4 679 278 +46 627
Liikevoitto/-tappio 0 0 0 0
Tilikauden voitto/-tappio 4 046 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 27 210 889 25 105 670 23 000 455 -2 105 215
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 15 600 000 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit: Karjen uuden koulun valmistuminen 2024 lokakuussa.
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Tytaryhteiso Kiinteisto Oy Seinajoen Ruokatalo
Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala Toimitilojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma

toteuma

Tilojen kayttoaste on Kayttoaste, % 100 % 100 % O
korkea
Korjausvelan maara on Yllapitokorjauksia O
hallinnassa suoritetaan vuosittain

suunnitelmallisesti
Riittava maksuvalmius Tilikauden 824 303 € 880 000 € O

vastikerahoituslaskelma on

ylijaamainen
Vastiketason pysyminen Ylimaaraisia vastikkeita ei | ... O
tasaisena perita tilikausilla

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 850 081 1 058 051 1056 021 +2 030
Liikevoitto/-tappio 0 0 0 0
Tilikauden voitto/-tappio -23591,30 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 5744 828 5 068 966 4393 104 -675 862
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit:




Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus %

Toimiala

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite
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Lakeuden Vesi Oy

62,70

Talousveden tuotanto ja jakelu

Mittari

Lahtotaso/

toteuma

Tavoite-

Toteuma

Tyytyvainen asiakas, Talousveden 100 % 100 % O
laatu laatuvaatimukset

Hairioton tuotanto ja Ennakoimattomat 0 kpl 0 kpl O
jakelu katkokset

Talous, tuotantomaara Toimitettu vesimaara 6,12 >6 O
Talous, havikki Laskuttamaton vesimaara 1,5 % <2% O

TALOUSARVIO

Tunnusluku (euroa)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 2 915 473 2 650 000 2 900 000 +250 000
Liikevoitto/-tappio 308 772 188 000 222 000 +34 000
Tilikauden voitto/-tappio 320 856 150 000 178 000 +28 000
(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Ulkoiset lainat 31.12. 1 750 000 1 250 000 750 000 -500 000
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 1 160 540 380 000 450 000 +70 000
Merkittavimmat investoinnit: Turbiinilaitoksen rakentaminen
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Tytaryhteiso SeilLab Oy
Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala Elintarvike- ja ymparistolaboratorio

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma

toteuma taso

Operatiivinen Liiketulosprosentti - , O

kannattavuus

Yhtion taloudellisen Kayttokate -8,4 % 5,6% O

kantokyvyn kehittyminen

Asiakkuuksien kehitys Naytemaaran muutos >0 % O

Asiakkuuksien kehitys Analyysimaaran muutos >0 % O
TALOUSARVIO

Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS

TA 2025/2026

Liikevaihto 2 551 869 3704 616 3933703 229 087

Liikevoitto/-tappio -340 782 111 131 68 077 -43 054

Tilikauden voitto/-tappio -339 504 88 903 69 231 +19 672

(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Ulkoiset lainat 31.12. 100 000 100 000 100 000 0

Konsernin sisdiset lainat 31.12. 214 358 200 000 450 000 -250 000

Nettoinvestoinnit 17 487 0 250 000 -250 000

Merkittavimmat investoinnit: Laboratoriojarjestelma




Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus %

Toimiala
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Seinajoen Ammattikorkeakoulu Oy

65,55

Korkeakoulutus

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite

Mittari

Lahtotaso/
toteuma

Tavoite-taso

Toteuma

Toiminnallinen taso Opiskelijatyytyvaisyys- 3 O
pidetaan laadukkaana | kyselyn tulos Suomessa
Aloittaneiden maaran | Paikan 1 866 Vertailutasoa O
lisaaminen vastaanottaneiden korkeampi

maarat
Kansainvalisyyden Kansainvalisten 722 Vertailutasoa O
vahvistaminen opiskelijoiden korkeampi

lukumaara
Hankkeisiin ja TKI- TKI-toiminnan ulkoisen 6,3 6,8 O
toimintaan rahoituksen volyymi
panostaminen miljoonaa euroa
Turvataan Valmistuvien lukumaara | 1 099 1075 O
korkeakoulutetun (AMK ja YAMK
tyovoiman saatavuus yhteensa), josta YAMK 177 150
SeAMKin hallittu kasvu | Tilikauden tulos 2 060 180,82 € | Tulos plussalla O
ja hyva taloudenpito

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026
Liikevaihto 39 934 024 41 271 700 40 810 200 -461 500
Liikevoitto/-tappio 1161 306 -188 500 -140 900 +47 600
Tilikauden voitto/-tappio 3 065 197 -134 500 62 700 +197 200
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 340 000 295 000 350 000 +55 000
Merkittavimmat investoinnit: Oppimis- ja tutkimusymparistoihin seka ICT-toimintoon tehtavat
investoinnit.
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Tytaryhteiso Seinajoen Energia -konserni

Kaupungin omistusosuus % 100,00
Toimiala Sahkon, lammon ja veden hankinta, jakelu seka tuotanto

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite

Mittari

Lahtotaso/
toteuma

Tavoite-
taso

Toteuma

Kannattavuus/Kaikki Konsernin litkevoitto-% | 19,2 % yli10 % O
paaliiketoiminnat ovat
taloudellisesti kannattavia
Vakavaraisuus/Kyky tuottaa Konsernin 36,7 % 40 % O
omistajahyotya vahintaan 8- omavaraisuusaste
10 ME€/vuosi
Asiakashinnat Hintavertailutilasto/ Toteutui Toteutuu O
lilketoiminnoissa yhteensa Omakaotiliitto
halvimmassa neljanneksessa
Luovutaan paaosin fossiilisten | Sahkon ja lammon Sahko 84 % | Sahko 86 % O
polttoaineiden kaytosta hiilidioksidivapaan Lampo 79 % | Lampo 85 %
sahkon ja lammon tuotannon
tuotannossa 2030 mennessa (sis. hankinnan) osuus
TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026
Liikevaihto 120 355 394 113 671 000 112 100 000 -1 571 000
Liikevoitto/-tappio 23 078 282 10 823 000 11 000 000 +177 000
Tilikauden voitto/-tappio 18 926 041 10 129 000 10 000 000 +129 000
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 30 400 002 23 657 146 12 228 576 -11 428 570
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 53 526 346 51 158 012 45 161 034 -5996 978
Nettoinvestoinnit 12 894 826 15 692 000 16 000 000 +308 000
Merkittavimmat investoinnit: Verkostojen laajennus- ja saneerausinvestoinnit seka sijoitukset
energiantuotantoon




Tytaryhteiso

Seinajoen kaupunginteatteri Oy

Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala

Teatteri

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Lahtotaso/ Tavoite- Toteuma

toteuma

Tavoite Mittari

Taloustilanteen
vakauttaminen
Tayttoasteen
sailyttaminen

Tilikauden voitto/tappio -106 515 50 000 O

Tayttoaste, % 63 % 63 % O

Henkilostokulujen kasvun | Henkilostokulut 3 600 000 3 600 000 O
hillinta

TALOUSARVIO
Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS

TA 2025/2026

Liikevaihto 1593 989 1539 083 1 300 000 -239 083
Liikevoitto/-tappio -130 934 753 50 000 +49 246
Tilikauden voitto/-tappio -106 514 753 50 000 +49 246
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0
Merkittavimmat investoinnit:
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Tytaryhteiso Seinajoen Tyoterveys Oy
Kaupungin omistusosuus % 60,60
Toimiala Tyoterveys

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Mittari Lahtotaso/ Tavoite-taso Toteuma
toteuma

KL155% KL1 osuus 53 % 55 % O
Kelakorvattavasta Kelakorvattavasta
toiminnasta toiminnasta
Asiakastyytyvaisyyskysely | Tyytyvaisyys tth:n 7,3 8 O

toimintaan
Terveystarkastusten Toimintasuunnitelma Toteutuneet | Toteutuu O
toteutuminen seurantapalaverit sovitusti sovitun

mukaisesti

Henkiloston tyytyvaisyys NPS 1,9 yli1 O
Henkiloston osaaminen Henkiloston patevyys 81 % yli 90 % O

TALOUSARVIO

Tunnusluku (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 7 428 206 6 373 830 6 655 200 +281 370
Liikevoitto/-tappio 229 836 538 464 -72
Tilikauden voitto/-tappio 184 406 538 580 +42
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 400 000 0 -400 000
Merkittavimmat investoinnit: Ei merkittavia investointeja




Tytaryhteiso
Kaupungin omistusosuus %

Toimiala

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite
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Seinajoki Areena Oy

94,50

Mittari

Kiinteistojen hallinta ja vuokraus

Lahtotaso/

toteuma

Tavoite-

Toteuma

Isot tapahtumat Maara kpl 39 45 O
Pienet tapahtumat Maara kpl 253 260 O
Liikuntavuorot A-halli Kayttotunnit 1039 1050 O
Liikuntavuorot B-halli Kayttotunnit 3 349 3500 O
Kayttotalous Kayttokate +30 000 +10 000 O
Asiakastyytyvaisyys Kyselyt ja palautteet Hyva Hyva O

TALOUSARVIO

Tunnusluku (euroa)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 1130 095 1119 000 1137 758 +18 758
Liikevoitto/-tappio 40 601 4726 15934 +11 208
Tilikauden voitto/-tappio 194 456 117 182 71106 -46 076
(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Ulkoiset lainat 31.12. 6 826 666 5 940 000 5 400 000 -540 000
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 180 000 80 000 -100 000
Merkittavimmat investoinnit: Kaukojaahdytys A-halliin 50 000 euroa, keittiokalusteiden uusimoinen

n. 30 000 euroa.
Huom! Jaahallin tuotot ja kulut jaaneet luvuista pois vuodesta 2025 alkaen.




Tytaryhteiso Seipark Oy

Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala

120

Maksullinen pysakointi

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Mittari

Tavoite

Lahtotaso/
toteuma

Tavoite-taso

Toteuma

Liikevaihto € 1,54 milj. 2,0 milj O

Liikevoitto (-tappio) € -351,5 t€ 550 t€ O

Toimintajaama ennen € +254 t€ +50 t€ O

lainanlyhennyksia (ilman

poistoja)

Lyhytaikapysakoinnnit kpl 1 674 kpl 1 675 kpl O

keskustassa per pv, kasvu

P-Asema, liikevaihto € 0 500 t€ O
TALOUSARVIO

Tunnusluku (euroa)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 1 544 302 2 085 000 2 000 000 -85 000
Liikevoitto/-tappio -351 645 -537 000 -550 000 -13 000
Tilikauden voitto/-tappio -398 619 -570 000 -600 000 -30 000
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 6 893 342 5000 010 4706 678 -293 332
(emo) (emo) (emo) -150 000
5 000 000 4 850 000 4700 000
(tytar) (tytar) (tytar)
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 281 766 100 000 100 000 0
Merkittavimmat investoinnit: Kalustoinvestointeja tasaisesti eri kohteisiin.
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Tytaryhteiso Sevas Kodit Oy

Kaupungin omistusosuus % 100,00

Toimiala Asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Mittari Lahtotaso/

toteuma

Tavoite

Tavoite- Toteuma

Kayttoaste Taloudellisen ja 95,23 95 O
toiminnallisen

kayttoasteen keskiarvo

Asukastyytyvaisyys NPS luku 27 30 O

Henkilostotyytyvaisyys Neljan TYHY muuttujan 92,1 93 O
keskiarvo (Humbol)

Asiakastyytyvaisyys Palveltujen asiakkaiden 68 70 O
NPS

Uudiskohde 2026-27 Yhden uudiskohteen 1 1 O

kaynnistaminen

TALOUSARVIO

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tunnusluku (euroa)

MUUTOS
TA 2025/2026

Liikevaihto 23 643 391 25 168 003 25 721 699 +553 696
Liikevoitto/-tappio 2 435 403 2 600 000 3 300 000 +700 000
Tilikauden voitto/-tappio 684 342 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Ulkoiset lainat 31.12. 89 991 928 98 204 894 93 706 845 -4 498 049
Konsernin sisaiset lainat 31.12. 6 209 952 5780 417 4979 138 -801 279
Nettoinvestoinnit 14 863 962 0 5 000 000 +5 000 000
Merkittavimmat investoinnit: Uusia kohteita ei ole nailla nakymin lahdossa rakentumaan. Mikali
lahtee, niin investointi on noin 10 meur. 2026 kiinteistojen
korjausinvestoinnit ovat noin 5 meur.




TULOSALUEET JA KUSTANNUSPAIKAT

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
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120 TARKASTUSTOIMI
1201 TARKASTUSTOIMI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

120 TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1301 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1302 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1303 TOIMIKUNNAT

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1304 MUU YLEISHALLINTO

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

-203
-203

TA 2025

-319
-319

TA 2025

1 000
-3 740
-2739

TA 2025

-19
-19

TA 2025

-1 715
-1 715

TAE 2026

-227
-227

TAE 2026

-326
-326

TAE 2026

1 001
-3 245
-2 245

TAE 2026

-15
-15

TAE 2026

-1 440
-1 440

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026




130 YLEISHALLINTO
1308 TORNAVAN KARTANO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1309 VIERAANVARAISUUS

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
YHTEENSA

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
1412 PUHELINPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
1413 MONISTUSPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

123

TA 2025

-137
-135

TA 2025

TA 2025

TA 2025

62
-635
-574

TA 2025

106
-106

TA 2025

30
-139
-108

TAE 2026

-151
-147

TAE 2026

TAE 2026

TAE 2026

62
-632
-570

TAE 2026

101
-101

TAE 2026

27
-146
-120

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o




124

140 HALLINTOPALVELUT
1481 MAASEUTUTOIMI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

150 HENKILOSTOPALVELUT
1501 HENKILOSTOHALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

150 HENKILOSTOPALVELUT
1502 TYOHYVINVOINTIPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

150 HENKILOSTOPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1611 TALOUSHALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

302
-501
-199

TA 2025

TA 2025

70
-1 487
-1418

TA 2025

70
-1173
-1103

TA 2025

TA 2025 TAE 2026 TA 2026
146 150 0
-1 499 -1 538 0
-1 353 -1 388 0
/
O
1 Y N1 1

TAE 2026

322
-554
-232

TAE 2026

TAE 2026

58
-1 608
-1 550

TAE 2026

56
-1 049
-993

TAE 2026

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026




125

160 TALOUSPALVELUT
1651 TIETOHALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1681 HANKINTAPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
4001 HALLINTO, SIVISTYS JA HYVINVOINTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

339
-6 460
-6 120

TA 2025

22
-679
-657

TA 2025

TA 2025

-496
-494

TA 2025

TAE 2026

330
-6 808
-6 478

TAE 2026

22
-666
-644

TAE 2026

TAE 2026

-453
-451

TAE 2026

401 OPETUSPALVELUT TA 2025 TAE 2026
4002 KOULUTOIMEN PROJEKTIT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 1123 927
Toimintamenot -1 247 -1 027
Toimintakate (Netto) -123 -101
] ]
AN R AN B

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

TA 2026

V.WAAS

TA 2026

o




401 OPETUSPALVELUT
4100 OPETUSTOIMEN HALLINTO

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4101 ALAKYLAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4102 JOUPIN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4103 KIVISTON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4104 MARTTILAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4105 NIEMISTON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hrﬁ\o/l—hrﬁ\

126

TA 2025

-593
-593

TA 2025

-1 968
-1959

TA 2025

-1294
-1289

TA 2025

-1 841
-1 832

TA 2025

18
-3 781
-3763

TA 2025

-1 210
-1 204

TAE 2026

-639
-639

TAE 2026

10
-2 085
-2 075

TAE 2026

-1 360
-1 355

TAE 2026

-1 915
-1 906

TAE 2026

18
-3 859
-3 841

TAE 2026

-1289
-1284

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026




401 OPETUSPALVELUT
4106 POHJAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4107 TOUKOLANPUISTON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4108 LINTUVIIDAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4109 TORNAVAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4110 KARJEN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4111 PAJULUOMAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hrﬁ\o/l—hrﬁ\

127

TA 2025

-1 579

-1 571

TA 2025

-855

-850

TA 2025

11
-1 840
-1829

TA 2025

-1 981
-1973

TA 2025

10
-2788
-2778

TA 2025

-2 155
-2 149

TAE 2026

-1 654

-1 647

TAE 2026

-872

-867

TAE 2026

11
-1 938
-1927

TAE 2026

-2279
-2 271

TAE 2026

10
-3 008
-2998

TAE 2026

-2274
-2 267

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026




401 OPETUSPALVELUT
4112 ALAVIITALAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4116 HYLLYKALLION KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4117 VALKIAVUOREN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4118 KESKI-NURMON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4119 KOURAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4120 TANELINRANNAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hrﬁ\o/l—hrﬁ\

128

TA 2025

-729

-726

TA 2025

13
-2 711
-2 698

TA 2025

11
-2 828
-2 817

TA 2025

-1 355
-1 350

TA 2025

-407
-407

TA 2025

11
-3127
-3116

TAE 2026

-762

-759

TAE 2026

15
-2779
-2764

TAE 2026

12
-2 947
-2935

TAE 2026

-1 417
-1412

TAE 2026

-416
-415

TAE 2026

12
-3259
-3 247

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026




401 OPETUSPALVELUT
4121 ASEMAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4122 HALKOSAAREN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4124 KIRJA-MATIN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4126 TOPPARLAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT )
4127 TOIVOLANRANNAN YHTENAISKOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4128 SEINAJOEN LYSEO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

129

TA 2025

-482

-481

TA 2025

-1 271

-1.269

TA 2025

-1 705

-1 697

TA 2025

-758

-757

TA 2025

13
-3 411
-3 399

TA 2025

26
-5 368
-5 342

TAE 2026

-468

-467

TAE 2026

-1 306

-1 302

TAE 2026

-1770

-1762

TAE 2026

-757

-756

TAE 2026

13
-3 496
-3 483

TAE 2026

26
-6 006
-5 980

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o




401 OPETUSPALVELUT
4129 SEINAJOEN YHTEISKOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4130 NURMON YLAKOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4131 YLISTARON YLAKOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4132 PERUSKOULUJEN YHTEISET MENOT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4133 PRUUKIN YHTENAISKOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4134 KERTUNLAAKSON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hr'ﬁ\o/l—rvﬁ\

130

TA 2025

17
-5 145
-5128

TA 2025

16
-5700
-5 684

TA 2025

-2 575

-2 567

TA 2025

992
-3 380
-2 387

TA 2025

17
-4 383
-4 366

TA 2025

-1 521
-1 517

TAE 2026

18
-5 643
-5 625

TAE 2026

17
-5 895
-5 878

TAE 2026

10
-2797
-2787

TAE 2026

1311
-3177
-1 866

TAE 2026

14
-4 476
-4 462

TAE 2026

-1 700
-1 696

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026




401 OPETUSPALVELUT
4201 RUUTIPUISTON KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4202 NIITTYVILLAN KOULU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT

4206 KOULUL.AAMU- JA ILTAPAIV.TOIM.

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4207 ERITYISHUOLTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4208 S-LUOKAT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4801 SEINAJOEN LUKIO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hrﬁ\o/l—hrﬁ\

131

TA 2025

340
-999
-659

TA 2025

105
-1275
-1170

TA 2025

334
-1 015
-682

TA 2025

374
-1 016
-642

TA 2025

799
-936
-137

TA 2025

205
-8 261
-8 056

TAE 2026

341
-991
-650

TAE 2026

105
-1 291
-1186

TAE 2026

333
-976
-643

TAE 2026

1019
-904
115

TAE 2026

1094
-936
158

TAE 2026

207
-8 046
-7 839

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




132

401 OPETUSPALVELUT
4802 NURMON LUKIO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4803 YLISTARON LUKIO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4804 LUKIOIDEN YHTEISET MENOT

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
4901 KANSALAISOPISTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

401 OPETUSPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4301 VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025 TAE 2026

12 12
-2709 -2 822
-2 697 -2 810

TA 2025 TAE 2026

2 2
-948 -903
-946 -900

TA 2025 TAE 2026

-81 -169
-81 -169

TA 2025 TAE 2026

892 1 001
-3700 -3717
-2 808 -2717

TA 2025 TAE 2026

TA 2025 TAE 2026

164 73
-940 -1138
-776 -1 065

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

V.WAAS

TA 2026

o




430 VARHAISKASVATUS
4302 VARHAISKASVATUKSEN HANKKEET

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4422 HYLLYKALLION PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4423 JOUPIN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4424 KATAJALAAKSON PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4425 KULTAVUOREN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4426 TENAVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

133

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o

TA 2025 TAE 2026

151 174

-137 -250

15 -76

TA 2025 TAE 2026

69 92

-1 828 -1 843

-1 760 -1 751

TA 2025 TAE 2026

47 67

-1 845 -1 946

-1798 -1 879

TA 2025 TAE 2026

33 27

-1 450 -1 478

-1 417 -1 451

TA 2025 TAE 2026

57 91

-1797 -2 231

-1740 -2 140

TA 2025 TAE 2026

65 89

-1 540 -1 470

-1 475 -1 382

ot
A rrri\




430 VARHAISKASVATUS
4427 KAPERNAUMIN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4462 MARTTILAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4463 TIKKUVUOREN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4464 PAIVAKOTI SAIMA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4466 NIEMISTON PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4493 PAPPILANTIEN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hr'ﬁ\o/l—rvﬁ\

134

TA 2025

34
-1 140
-1 106

TA 2025

37
-1 010
-973

TA 2025

204
-3250
-3 046

TA 2025

37
-1122
-1 086

TA 2025

112
-2 317
-2 204

TA 2025

50
-834
-784

TAE 2026

49
-1105
-1 056

TAE 2026

40
-1015
-975

TAE 2026

210
-3258
-3 048

TAE 2026

31
-1 141
-1 111

TAE 2026

135
-2 373
-2 237

TAE 2026

47
-859
-812

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




430 VARHAISKASVATUS
4494 LINNUNRADAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4496 PAJULUOMAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4544 ONNIMANNIN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4572 HONKAKYLAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4573 TAHTI PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4581 KERTUNLAAKSON PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

135

TA 2025

167
-2 541
-2374

TA 2025

242
-1 857
-1 616

TA 2025

15
-1 040
-1 025

TA 2025

29
-732
-702

TA 2025

146
-3 065
-2920

TA 2025

150
-2 242
-2 093

TAE 2026

48
2714
-2 666

TAE 2026

114
-2 318
-2 204

TAE 2026

56
-1768
-1713

TAE 2026

33
-797
-764

TAE 2026

215
-3423
-3 208

TAE 2026

170
-2 633
-2 462

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




430 VARHAISKASVATUS
4583 TANELINRANNAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4585 VAINOLAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4586 TAIKA PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4587 OTSONTAHTI PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4622 KOURAN RYHMAPERHEPAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4641 KESKI-NURMON PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hr'ﬁ\o/l—rvﬁ\

136

TA 2025  TAE 2026
95 171

-2 402 -2509
-2 307 -2 338
TA 2025  TAE 2026
80 43

-972 -1 054
-892 -1 011

TA 2025  TAE 2026
95 90

-4 004 -4148
-3 909 -4 059
TA 2025  TAE 2026
65 103
-1322 -1 388
-1 257 -1 285
TA 2025  TAE 2026
10 10

-167 -164
-157 -154

TA 2025  TAE 2026
50 60

-1 073 -1 072

-1 024 -1 012

; \ '

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




430 VARHAISKASVATUS
4642 KESKUSPUISTON PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4644 PIKKUMETSAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4646 REKITIEN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4647 SATULINNAN PAIVAKOTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4651 PIKKUMETSAN ESKARIVISKARIT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4701 PERHEPAIVAHOITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—hr'ﬁ\o/l—rvﬁ\

137

TA 2025

82
-1783
-1701

TA 2025

59
-1 670
-1612

TA 2025

20
-405
-386

TA 2025

77
-1 881
-1 804

TA 2025

19
-648
-630

TA 2025

63
-1 669
-1 606

TAE 2026

82
-1 813
-1731

TAE 2026

59
-1761
-1702

TAE 2026

20
-418
-398

TAE 2026

77
-1 979
-1 901

TAE 2026

21
-657
-636

TAE 2026

80
-1 588
-1 508

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




430 VARHAISKASVATUS
4711 LASTEN KOTIHOIDONTUKI

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4712 LASTEN YKSITYISEN HOIDON TUKI

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4713 MUUT PAIVAHOITOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4714 PALVELUSETELIT/PAIVAHOITO

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5101 PAAKIRJASTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

<

138

TA 2025

-2 430
-2 430

TA 2025

43

TA 2025

-151
-150

TA 2025

-5 050
-5 050

TA 2025

TAE 2026

-2 311
-2 311

TAE 2026

-69

TAE 2026

70
-160

TAE 2026

-5200
-5 200

TAE 2026

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

V.WAAS

TA 2025 TAE 2026 TA 2026
69 69 0
-1 254 -1 260 0
-1 185 -1 191 0
/ /
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510 KIRJASTOPALVELUT
5102 KIRJASTOAUTOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5103 LAHIPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5104 YHTEISET PALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5109 KIRJASTON PROJEKTIT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5110 EEPOS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT o
5111 VALTAKUNNALLINEN ERITYISTEHTAVA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

/I—}'*rY*I\<>/I—hr*r'i\<>
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TA 2025

-64

-59

TA 2025

12
-527
-515

TA 2025

63
-3 342
-3 279

TA 2025

51
-51

TA 2025

97
-97

TA 2025

199
-199

TAE 2026

-58

-52

TAE 2026

15
-542
-527

TAE 2026

67
-3 355
-3 288

TAE 2026

43
-43

TAE 2026

101
-100

TAE 2026

199
-198

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o




510 KIRJASTOPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140

TA 2025

TAE 2026

TA 2026

530 KULTTUURIPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5301 KULTTUURIPALVELUIDEN HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 37 1 0
Toimintamenot -412 -375 0
Toimintakate (Netto) -374 -374 0
530 KULTTUURIPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5302 TAIDEHALLI
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 67 114 0
Toimintamenot -670 -681 0
Toimintakate (Netto) -603 -567 0
530 KULTTUURIPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5304 TORNAVANSAARI
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 1 2 0
Toimintamenot -65 -67 0
Toimintakate (Netto) -64 -65 0
530 KULTTUURIPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5305 LOUHIMO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 265 253 0
Toimintamenot -686 -697 0
Toimintakate (Netto) -421 -444 0
530 KULTTUURIPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5306 AVUSTUKSET
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintamenot -3542 -3672 0
Toimintakate (Netto) -3 542 -3 672 0
O o QLD
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530 KULTTUURIPALVELUT
5307 YHTEISO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

141

TA 2025

128
-466
-338

TA 2025

TAE 2026

109
-483
-374

TAE 2026

550 MUSEOPALVELUT TA 2025 TAE 2026
5501 HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 6 7
Toimintamenot -1 066 -1 082
Toimintakate (Netto) -1 060 -1 075
550 MUSEOPALVELUT TA 2025 TAE 2026
5502 MUSEOKAUPPA JA KAHVIO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 8 8
Toimintamenot -8 -8
Toimintakate (Netto) 0 0
550 MUSEOPALVELUT TA 2025 TAE 2026
5503 YLEISOTYO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 20 21
Toimintamenot -362 -367
Toimintakate (Netto) -342 -346
550 MUSEOPALVELUT TA 2025 TAE 2026
5504 KOKOELMAT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 6 6
Toimintamenot -223 -240
Toimintakate (Netto) -217 -233
AN AN

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o




550 MUSEOPALVELUT
5505 MAAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

142

TA 2025

30
-217
-187

TA 2025

TAE 2026

10
-180
-169

TAE 2026

TA 2026

TA 2026

570 LIIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5701 LIIKUNTAPALVELUIDEN HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 19 20 0
Toimintamenot -871 -842 0
Toimintakate (Netto) -852 -822 0
570 LIIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5702 LIIKUNNANOHJAUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 81 86 0
Toimintamenot -309 -330 0
Toimintakate (Netto) -228 -244 0
570 LIIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5703 UIMAHALLI-URHEILUTALO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 689 673 0
Toimintamenot -2 896 -2 937 0
Toimintakate (Netto) -2 207 -2 264 0
570 LIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5704 NURMOHALLI
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 116 116 0
Toimintamenot -609 -591 0
Toimintakate (Netto) -493 -475 0
FANB I <




570 LIKUNTAPALVELUT
5705 YLISTARON LIIKUNTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5706 PERASEINAJOEN LIIKUNTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5707 REITIT JA HIIHTOLADUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5708 JAAURHEILUKESKUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT
5709 ULKOLIIKUNTA-ALUEET

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5715 OSAKEYHTIOIDEN HALLIT

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

143

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

36 25 0

-417 -379 0

-382 -354 0

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

47 59 0

-695 -690 0

-648 -631 0

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

4 4 0

-390 -405 0

-386 -401 0

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

344 334 0

-1 313 -1 472 0

-969 -1 137 0

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

77 82 0

-978 -987 0

-901 -905 0

TA 2025 TAE 2026 TA 2026

-223 -221 0

-223 -221 0

O
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570 LIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5717 LIIKUNTA, HANKKEET

Toimintamenot -70 -80 0
Toimintakate (Netto) -70 -80 0

570 LIIKUNTAPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
5901 NUORISOPALVELUIDEN HALLINTO

Toimintatulot 1 1 0
Toimintamenot -288 -291 0
Toimintakate (Netto) -287 -290 0
590 NUORISOPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026

5902 NUORISOTILAT JA -TOIMINTA

Toimintatulot 80 118 0
Toimintamenot -1 943 -2 065 0
Toimintakate (Netto) -1 864 -1 948 0
590 NUORISOPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026

5904 LEIRIKESKUKSET

Toimintatulot 37 37 0
Toimintamenot -203 -192 0
Toimintakate (Netto) -165 -155 0
590 NUORISOPALVELUT TA 2025 TAE 2026 TA 2026

5905 ETSIVA NUORISOTYO

Toimintatulot 182 167 0
Toimintamenot -321 -327 0
Toimintakate (Netto) -139 -160 0
AN B AN B A e R
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590 NUORISOPALVELUT
5906 NUORISOPALVELUIDEN HANKKEET

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPABIST@N TOIMIALAN HALLINTO
6001 KAUPUNKIYMPARISTOLTK

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN HALLINTO
6011 HALLINTO, KAUPUNKIYMPARISTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN HALLINTO
6012 ASUNTOTOIMI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN HALLINTO
6013 PYSAKOINNINVALVONTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

116
-280
-164

TA 2025

TA 2025

-44

TA 2025

-677

-674

TA 2025

-56

-56

TA 2025

239
-163
76

TAE 2026

TAE 2026

TAE 2026

-47

TAE 2026

-704

-701

TAE 2026

-55

-55

TAE 2026

201
-113
88

TA 2026

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o
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600 KA!.}PUNKIY.MPARISTGN TOIMIALAN HALLINTO
6015 LOYTOELAINPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN HALLINTO
6021 LUPA-ASIANLAUTAKUNTA

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUP_lJNKIYMPARIST(')'N TOIMIALAN HALLINTO
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

TA 2025

TA 2025

TAE 2026

10
-86
-76

TAE 2026

TAE 2026

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

610 TOIMITILAT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
6101 SUUNNITTELU
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 7 7 0
Toimintamenot -332 -155 0
Toimintakate (Netto) -325 -148 0
610 TOIMITILAT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
6102 RAKENNUTTAMINEN
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 23 21 0
Toimintamenot -38 -38 0
Toimintakate (Netto) -15 -17 0
610 TOIMITILAT TA 2025 TAE 2026 TA 2026
6103 ISANNOINTI
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 33 644 29 810 0
Toimintamenot -10 317 -9 289 0
Toimintakate (Netto) 23 328 20 522 0
FANB I <




610 TOIMITILAT
6111 KAYTTAJAPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6112 TEKNINEN VALVONTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6113 KIINTEISTONHOITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6114 KUNNOSSAPITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6121 SIIVOUSPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6122 RUOKAPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

147

TA 2025  TAE 2026
18 36

-1 472 -1 567
-1 454 -1 530
TA 2025  TAE 2026
24 3

-906 -980
-882 -977

TA 2025  TAE 2026
153 282

-2 602 -2 553
-2 450 -2 271
TA 2025  TAE 2026
3 4

-1 604 -1 707
-1 600 -1 702
TA 2025  TAE 2026
4124 4146

-3 868 -3 853
256 292

TA 2025  TAE 2026
11 620 12 121
-10 972 -11 410
649 711

; \ '

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o
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610 TOIMITILAT
6123 HALLINTO RUOKA-SIIVOUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

-753
-751

TA 2025

TAE 2026

-757
-755

TAE 2026

620 KIINTEISTG-. JA PAIKKATIETOPALVELU TA 2025 TAE 2026
6201 KIINTEISTOHALLINTO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 701 351
Toimintamenot -60 -55
Toimintakate (Netto) 641 296
620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU TA 2025 TAE 2026
6202 MAA- JA METSATILAT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 3600 4 650
Toimintamenot -297 -301
Toimintakate (Netto) 3303 4 349
620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU TA 2025 TAE 2026
6203 TONTTIEN MYYNTI JA VUOKRAUS
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 2130 2 400
Toimintamenot -39 -36
Toimintakate (Netto) 2 091 2 364
620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU TA 2025 TAE 2026
6204 MITTAUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 62 62
Toimintamenot -557 -636
Toimintakate (Netto) -495 -574
AN AN

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o




620 KIINTEIST(').-. JA PAIKKATIETOPALVELU
6205 KIINTEISTOTOIMI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU
6206 PAIKKATIETOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTb- JA PAIKKATIETOPALVELU
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6311 SUUNNITTELU

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6321 RAKENTAMINEN

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6341 LASK. TYOT, KUNNALLISTEKNIIKKA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TA 2025

132
-743
-611

TA 2025

40
-514
-475

TA 2025

TA 2025

47
-136

TA 2025

-213

-209

TA 2025

250
-175
75

TAE 2026

132
-744
-612

TAE 2026

40
-536
-496

TAE 2026

TAE 2026

48
-137

TAE 2026

-219

-214

TAE 2026

250
-168
82

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o




630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6342 LASK. TYOT, SEINAJOEN VESI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6361 LAJITYSTOIMINTA JA JATEHUOLTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6381 KADUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6382 YKSITYISTEIDEN HOITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6391 KUNNOSSAPIDON HALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6392 HULEVESIVERKOSTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

150

TA 2025

420
-297
123

TA 2025

71
-41
31

TA 2025

72
-2 585
-2 512

TA 2025

-560

-556

TA 2025

31
-473
-442

TA 2025

750
-234
516

TAE 2026

400
-264
136

TAE 2026

31
43
-13

TAE 2026

63
-2 693
-2 631

TAE 2026

-555

-549

TAE 2026

34
-482
-448

TAE 2026

900
-248
652

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o o




630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6393 PUHTAANAPITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6394 KATUJEN KUNNOSTUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6395 ULKOVALAISTUS

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6396 MUU TOIMINTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6397 LASK. TYOT, KUNNOSSAPITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6421 KONEKESKUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TA 2025

90
-99

TA 2025

15
-1109
-1 094

TA 2025

-4 730
-4 730

TA 2025

-302

-299

TA 2025

110
-96
14

TA 2025

301
-616
-315

TAE 2026

130
-88
42

TAE 2026

15
-1170
-1 154

TAE 2026

-4 770
-4 770

TAE 2026

-337

-332

TAE 2026

50
-65
-15

TAE 2026

385
-612
-227

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o o




630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6422 PIENKALUSTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6423 KORJAUSPAJA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6424 HUOLTOKORJAAMO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6441 KULJETUSKESKUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6442 PALVELULIIKENNE

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6443 KAUPUNKILIIKENNE

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TA 2025

75
-111
-36

TA 2025

75
-203
-127

TA 2025

201
-260
-59

TA 2025

252
-753
-501

TA 2025

-278
-278

TA 2025

400
-2 587
-2 187

TAE 2026

75
-108
-33

TAE 2026

76
-205
-130

TAE 2026

201
-214
-13

TAE 2026

253
-723
-470

TAE 2026

-252
-252

TAE 2026

400
-2 471
-2 071

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

o o




153

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6451 VARASTOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6461 PUISTOTOIMEN HALLINTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6462 VIHERALUEIDEN KUNNOSSAPITO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6465 LASK. TYOT, PUISTOTOIMI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

650 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOITUS
6501 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOITUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025 TAE 2026

97 86
-338 -310
-240 -225

TA 2025 TAE 2026

3 7
-403 414
-400 -407

TA 2025 TAE 2026

3 3
-1 497 -1 559
-1494 -1 556

TA 2025 TAE 2026

4 4
4 4
0 0

TA 2025 TAE 2026

TA 2025 TAE 2026

100 108
-1120 -1 316
-1 020 -1 208

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

V.WAAS

TA 2026

o
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650 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOITUS TA 2025 TAE 2026 TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

660 RAKENNUSVALVONTA TA 2025 TAE 2026 TA 2026
6601 RAKENNUSVALVONTA

Toimintatulot 824 840 0
Toimintamenot -1 038 -1 034 0
Toimintakate (Netto) -214 -194 0

660 RAKENNUSVALVONTA TA 2025 TAE 2026 TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

670 YMPARISTONSUOJELU TA 2025 TAE2026  TA 2026
6701 YMPARISTON SUOJELU

Toimintatulot 112 136 0
Toimintamenot -472 -638 0
Toimintakate (Netto) -360 -502 0

670 YMPARISTONSUOJELU TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

690 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TA 2025 TAE 2026 TA 2026
6901 YLEINEN TERVEYSVALVONTA

Toimintatulot 956 906 0
Toimintamenot -1 158 -1 254 0
Toimintakate (Netto) -203 -347 0

Womomomomom
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690 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
6903 HALLINTO, YMPARISTOTERVEYS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

690 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

690 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

690 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA
7101 STRATEGIATYO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA .
7151 ALUEKEHITYS JA KORKEAKOULUYHTEISTYO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

318
-496
-178

TA 2025

TA 2025

TA 2025

TA 2025

-334

-334

TA 2025

-1 701
-1 701

TAE 2026

152
-290
-138

TAE 2026

336
-343

TAE 2026

1949
-2173
-225

TAE 2026

TAE 2026

-334

-334

TAE 2026

11
-1 851
-1 840

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o

TA 2026

o
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700 ELINVOIMA
7161 HANKEPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA
7201 MARKKINOINTI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA
7251 VIESTINTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA
7301 KANSAINVALISET ASIAT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA _ )
7302 KANSAINVALINEN KAUPUNKIYHTEISTYO

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA
7303 MAAHANMUUTTOPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025

35
-90
-55

TA 2025

15
-426
-411

TA 2025

-129

-129

TA 2025

-101

-101

TA 2025

-16
-16

TA 2025

-154
-153

TAE 2026

28
-103

TAE 2026

-413

-404

TAE 2026

-136

-135

TAE 2026

TAE 2026

-12
-12

TAE 2026

-167
-166

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

o o
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700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026
7304 KOTOUTUMISPALVELUT

Toimintatulot 1630 1782 0
Toimintamenot -250 -337 0
Toimintakate (Netto) 1380 1 445 0
700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026

7401 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Toimintatulot 55 6 0

Toimintamenot -261 -280 0

Toimintakate (Netto) -206 -274 0
700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026
7402 OSALLISUUS

Toimintatulot 0 49 0
Toimintamenot -252 -272 0
Toimintakate (Netto) -251 -223 0
700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026

7403 TOIMINTOJEN TALO

Toimintatulot 75 78 0
Toimintamenot -1 043 -1 069 0
Toimintakate (Netto) -968 -991 0
700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026

7601 TAPAHTUMAT

Toimintatulot 1 1 0
Toimintamenot -359 -348 0
Toimintakate (Netto) -357 -347 0

700 ELINVOIMA TA 2025 TAE 2026 TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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710 TYOLLISYYS
7701 TYOLLISYYSPALVELUT

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

710 TYOLLISYYS
7702 TYOPAJATOIMINTA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

710 TYOLLISYYS
7703 TYOTTOMYYSETUUDET

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

710 TYOLLISYYS
7704 TYOLLISYYSALUE

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

710 TYOLLISYYS
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

890 RAHOITUS
8901 RAHOITUS

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TA 2025 TAE 2026

1176 237
-3379 -2129
-2 203 -1892

TA 2025 TAE 2026

0 0
-729 -729
-729 -729

TA 2025 TAE 2026

-6 730 -6 500
-6 730 -6 500

TA 2025 TAE 2026

1239 1349
-7 545 -8 097
-6 306 -6 749

TA 2025 TAE 2026

TA 2025 TAE 2026

0 0
9 -10
-9 -10
/

TA 2026

o

TA 2026

o

TA 2026

TA 2026

TA 2026

TA 2026

o
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890 RAHOITUS TA 2025 TAE 2026 TA 2026
YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)




INVESTOINNIT
PROJEKTEITTAIN






INVESTOINTIOSA
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O

O

TA 2026 TA 2026
Kp PROJRY  PROJ. MENOT TULOT
KONSERNIPALVELUT
1302 KAUPUNGINHALLITUS
119 1001 Ki Oy Seinajoen Palvelutalot 1 640 500
119 1038 Ki Oy Seinajoen Ruokatalo 330 000
119 1045 Eelan laajennus 44 600
119 1047 Animwest 125 000
119 1023 Asunto-osakkeet 100 000
1651 TIETOHALLINTO
118 1008 Tietohallinnon hankinnat/laitteet 1811 600
100 1007 Tietohallinnon hankinnat/ohjelmistot 855 100
100 1060 Lisenssit 50 900
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 4 857 700 100 000
SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
PERUSOPETUS
4105 NIEMISTON KOULU
118 5408 Niemiston puukoulun kalustaminen 40 000
4108 LINTUVIIDAN KOULU
118 5328 Lintuviidan koulun ensikertainen kalustaminen 260 000
4132 PERUSKOULUJEN YHTEISET MENOT
118 4013 Koulujen kalusteet 302 000
118 5027 Koulujen AV-laitteet 139 200
118 5028 Koulujen kasityolaitteet 23 600
118 5029 Koulujen muut yhteiset 121 900
118 5327 Koulupihojen pihavalineet 50 000
VARHAISKASVATUS
4466 NIEMISTON PAIVAKOTI
N\ [ 7 [ v N\
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4494

4496

4544

4585

4642

4647

5101

5103

5703

5707

5708

116

116

116

116

116

116

116

118
118
118

118

118

115

115
115

5471

5032

5472

5054

5473

5413

5414

5474
5475
5476

5476

5405

4019

5403
5477

Aurinkokatos

LINNUNRADAN PAIVAKOTI
Linnunradan paivakodin piha-alue (pk 3.vaihe)

PAJULUOMAN PAIVAKOTI
Esiopetuksen kahden ryhman katoksen alle
aitaus

ONNIMANNIN PAIVAKOTI
Kiipeilyteline ja pohjatyot

VAINOLAN PAIVAKOTI
Piha-alue

KESKUSPUISTON PAIVAKOTI

Keskuspuiston paivakodin piha

SATULINNAN PAIVAKOTI
Satulinnan paivakodin metsaretkipaikka (wc,
nuotiopaikka)

KIRJASTO
Kirjaston kalusto (esitystekniikka, infonaytot,
aistihuone)

Kuulutusjarjestelma
Tyotilakuutio 2kpl

LAHIPALVELUT
Tyotilakuutio 1kpl

LIKUNTAPALVELUT

UIMAHALLI-URHEILUTALO
Liikunta- ja uimahallien kalusto

REITIT JA HIHTOLADUT
Reittien kehittaminen

JAAURHEILUKESKUS
Ison tekojaan viimeistelytyot
Jaahalli 2 jaahdytyskoneisto

30 000

10 000

20 000

25 000

10 000

30 000

10 000

50 000
30 000
20 000

10 000

100 000

70 000

100 000
560 000
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5709

5902

6103

6122

115
115
115
115
118

115

118

111
111
111
111
111
111
111
111
111
111
116
111
111
111
111
111

116

118
116

4021
6472
4145
5478
5479

5481

5482

5156
6618
6685
6779
5000
5002
5049
6616
5334
5157
5338
5469
6856
5393
5151
5174

5461

5529
5524

ULKOLIKUNTA-ALUEET
Lahiliikuntapaikkarakentaminen
Jouppilanvuoren alueen kehittaminen
Jalkapallostadionin tekonurmi
Nurmon pesapallokentta

Kelaleikkuri
Asukasbudjetti liikkuntatoimen hankkeet
(Kiipeilyseina Kirmaus-halli,

ulkokuntosali Karki/Pajuluoma)

NUORISOTILAT JA -TOIMINTA

Niemiston nuorisotilan kalusto

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
YHTEENSA

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

ISANNOINTI

Hyllykallion paivakodin laajennus ja
peruskorjaus

Varaus korjauskohteet

Kasperin palvelutalon peruskorjaus ja laajennus
Tornavan kartano

Alakylan koulun laajennus

Tornavan museoalueen rakennukset
Torikeskuksen parkkihalli
Tornavansaaren rakennukset
Niemiston puukoulun muutokset
Sahkoauton lataukset
Kulunvalvontajarjestelman uusiminen
Leirintaalueen vastaanottorakennus
Marttilan koulun korjaukset

Nurmon koulukeskus

Taidemaararaha

Kesasiirtolan majoitusrakennus
Asukasbudjetin leikkivalineiden asennus
(vaijeriliuku Halkosaareen

ja Tanelinrantaan)

RUOKAPALVELUT
Ruoankuljetusvaunut Alvariina
Yhdistelmauunit 2kpl Tanelinrannan keittio

100 000
20 000
550 000
250 000
40 000

50 000

10 000

3031700

5 300 000
300 000
5700 000
80 000

2 000 000
190 000
200 000
120 000
300 000
100 000
450 000
170 000
100 000
40 000
100 000
50 000

30 000

15 000
30 000
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6202

6204

6311

6381

116
116
118

116
116

110
110

118

118

113
113

113
113
113
113

113
113
113
113
113

113

113
113

5525
5526
5530

5527
5528

6012
6012

5483

5484

5487
5488

5457
5489
5347
5470

5491
5113
5492
5493
5426

5494

5495
5496

Yhdistelmauuni tayskorkea Kultavuoren pk
Astianpesukone Niemiston koulun keittio
Siivouskoneet kokonaishankintana

Tunneliastianpesukone ja astianpalautuslinjasto

Tanelinranta
Massansiirtopumppu 2 keskuskeittio Alvariina

MAA-JA METSATILAT
Maa-alueiden hankinta
Maa-alueiden myynti

MITTAUSPALVELUT
Monikamerajarjestelma droneen

SUUNNITTELU
GPS-laite

KADUT

Uusi kunnallistekniikka
Soukanjoen asuinalue (Holmipolun ymparisto)
Kertunlaakson asuinalue

Teollisuusalueiden kunnallistekniikka
Nuppivaylan loppuosa

Kivalterinkatu (Motonet)

Flinkinsuoran alku ja Koniojantie
JTF-sahkorekkapysakointialueen viimeistelyt

Jalankulku- ja pyorailyvaylat
Keikkoahteelle kl-vayla

Kivistontien jkpp Kototiehen saakka
Simuna-Bulleri puistopyoratie
Tehtaantielle jkpp vali Biltema-Lidl
Nurmon kirkon kohdan jkpp

Muu uusi kunnallistekniikka

Karraajankadun kaantopaikka
Koskenalantien kiertoliittyma ja
Vuoromyllynkatu

Tammikujan jkpp ja Kivistontien risteysalue

18 000
15 000
15 000

70 000
90 000

900 000

20 000

25 000

113 600
502 800

420 000
78 000
260 000
50 000

143 000
67 600
90 400
54 600

125 000

50 000

450 000
93 300

1 000 000

200 000
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113
113

113
113
113
113
113
113

113
113
113
113
113

113

113
113
113
113
113
117
113
113
113

113

113
113
113
113
113

113

113
113
113

5429
6955

5497
5498
5499
5434
5500
5501

5502
5458
5503
6769
5504

5505

6013
6026
6551
6172
6045
6104
6977
6048
6896

5064

5065
6051
6848
6054
6053

6052

6061
6063
6064

Saneerauskohteet
Valurintie

Pahkaviita
Keskustan kadun/Matti Visanninkujan
uudistaminen (1korttelivali)

Papinpolku

Rovastinpolku

Tarhatie

Kaskiviita jkpp kuivatuksen parantaminen
Jouppilanvuorenrinne

Muut kohteet

Pajuluoman sillat

Kiikun kalatien lupahakemusmaksu
Jalankulun ja pyorailyn opasteet
Keskustan pysakointilaitosten opastus

Sedun pysakointialue, kaupungin osuus
Kaupungin osuus vt 19 Isokoskentie-
Keskinurmontie

Monivuotiset kohteet

Katujen kestopaallysteet
Teollisuusalueiden kunnallistekniikka
Katujen routavauriokorjaukset
Pyorailyn olosuhteiden parantaminen
Raittien kunnostaminen

Hulevesien hallinta
Liikenteenjakajien uusiminen
Siltojen kunnostaminen

Kaupungin osuus yksityisteihin
Kaupungin osuus valtion teiden
suunnitteluhankkeissa

v. 2027 ja myohempien investointien
suunnitteluraha

Liikennevalojen muutostyot
Vesipostien rakentaminen
Joukkoliikenteen rakentaminen

Katualueiden viherkaistat
Kouluymparistojen liikenneturvallisuuden
parantaminen

* sis.as.budj. Tanelinrannan suojatie
Haltuunottokorvaukset

Pienet liikennejarjestelyt

Edellisen vuoden keskeneraiset tyot

54 600
117 000

200 000
54 600
58 500
64 200
46 800
61 400

340 000
20 000
40 000

160 000

100 000

200 000

900 000
150 000
250 000
40 000
120 000
200 000
60 000
70 000
150 000

100 000

50 000
50 000
50 000
100 000
100 000

60 000

30 000
150 000
150 000

O

O
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6392

113
113
113
113
113
113
113
113

117

117

117
117
117

117
117
117
117
117

117
117

117
117

117
117
117
117
117
117

6978
5067
5135
5351
6066
6844
5124
5063

5507

5508

5436
5509
5373

5510
5511
5512
5513
5443

5514
5515

5447
6992

5516
5517
5518
5433
5519
5520

Tieliikennelain aih. liikennemerkkien
muutostyot

Maki-Pohdon alueen kehittaminen
Peraseinajoen investointikohteet
Ylistaron investointikohteet
Keskustan kehittaminen

Aseman seudun kehittaminen
Julkisen taiteen prosenttiosuus
Tapahtuma-alueiden kehittaminen

HULEVESIVERKOSTON HOITO

Soukanjoen asuinalue hulev (Holmipolun
ymparisto)

Kertunlaakson asuinalue hulev

Teollisuusalueet hulev
Nuppivaylan loppuosa
Kivalterinkatu (Motonet)
Flinkinsuoran alku ja Koniojantie

Jalankulku- ja pyorailyvaylat hulev
Keikkoahteelle kl-vayla

Kivistontien jkpp Kototiehen saakka
Simuna-Bulleri puistopyoratie
Tehtaantielle jkpp vali Biltema-Lidl
Nurmon kirkon kohdan jkpp

Muu uusi kunnalistekniikka hulev
Koskenalantien kiertoliittyma ja
Vuoromyllynkatu

Tammikujan jkpp ja Kivistontien risteysalue

Saneerauskohteet hulev
Valurintie

Pahkaviita
Keskustan kadun/Matti Visanninkujan
uudistaminen (1korttelivali)

Papinpolku

Rovastinpolku

Tarhatie

Kaskiviita jkpp kuivatuksen parantaminen

Jouppilanvuorenrinne

15 000
15 000
100 000
100 000
300 000
100 000
100 000
20 000

74 400

693 200

290 000
36 000
180 000

36 000
74 400
48 000
14 400
20 000

90 000
24 000

36 600
77 400

50 000
36 600
38 700
25 400
22 800
26 500
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117 5138 Tuomikadun rummun uusiminen 60 000
Muut hulev

117 5521 Sedun pysakointialue, kaupungin osuus 40 000

117 5522 Solanon hulevesijarjestelyt 50 000

117 5523 Hulevesijarjestelyt Kaarantie,Kylmatie,Sorvitie 100 000
6421 KONEKESKUS

118 5485 Pesulaitteisto kuorma-autoon, 2 kpl 150 000

118 6356 Pyorakuormaaja 150 000
6422 PIENKALUSTO

118 5486 Varautumisvalineisto 30 000
6461 PUISTOTOIMEN HALLINTO

118 6107 Ruohonleikkuri 30 000

114 6110 Vanhojen puistojen peruskorjaus 180 000

114 6114 Kalajarven matkailualue 20 000

114 6757 Uusien puistojen rakentaminen 220 000

114 6942 Puistoraittien rakentaminen 50 000

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA YHTEENSA 26 947 800 1 200 000

INVESTOINNIT YHTEENSA 34837 200 1 300 000
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INVESTOINTIEN VAIKUTTAVUUS
TALONRAKENNUKSEN INVESTOINTIOHJELMA TA 2026

Kustannusvaraukset vuodelle 2026. Koko hankeen kustannusarvio suluissa.
Kasperin palvelutalon laajennus ja peruskorjaus, 5 700 000 € (20,5 M€)

Kokonaishankkeen kolmantena ja viimeisena vaiheena totutettava koulun tilojen
peruskorjaus ja laajennus. Osana hanketta entinen seurakunnan kerhorakennus
muutetaan koulutiloiksi, ja viela tyomaa-ajan vaistokaytossa oleva entinen ham-
mashoitola- ja neuvolarakennus puretaan.

Keskeiset vaikutukset:

Peruskorjauksessa rakennuksen vikaantuneet ja riskilliset rakennusosat seka talo-
tekniikan jarjestelmat uusitaan, mika parantaa rakennuksen kayttoturvallisuutta
ja energiatehokkuutta seka pienentaa kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa.
Lisaksi suunnittelussa on kehitetty koulun toiminnallisia ratkaisuja yhteistyossa
kayttajan kanssa.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Peruskorjaushankkeessa saattaa viela rakennusvaiheessa ilmeta ennakoimatonta
korjaustarvetta, joka vaarantaa aikataulun ja budjetin.

Tornavan kartano, 80 000 € (1,3 M€)

Tornavan kartanon toimintaa on kehitetty aktiivisesti vuosien 2022-2025 aikana.
Korjaus- ja parannustyot jatkuvat laaditun PTS-suunnitelman mukaisesti. Vuodelle
2026 on alustavasti suunniteltu rakennuksen talotekniikan uudistamisen loppuun
saattaminen seka vesikaton ja kellotornin korjaukset. Kartanon kunnostusrahoi-
tusta on taloussuunnitelmassa esitetty jatkettavaksi 40 000 euron vuosittaisella
maararahavarauksella vuosille 2027-2028.

Keskeiset vaikutukset:
Historiallisesti ja kaupunkikuvallisesti merkittavan miljoon ja rakennuksen arvo
sailyy ja kaytettavyys paranee.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:

Modernien teknisten jarjestelmien sovittaminen arvorakennukseen vaatii huolel-
lista suunnittelua. Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden kor-
jaaminen kasvattaa kustannuksia.

Alakylan koulun laajennus 2 000 000 € (6,1 M€)
Alakylan koulun entinen asuntola- ja luokkasiipi seka puukoulu puretaan, ja kor-

vaava laajennusosa rakennetaan. Lisaksi tehdaan 2024 laaditun kuntotutkimuksen
tulosten edellyttamat korjaukset muihin koulutiloihin.
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Keskeiset vaikutukset:

Koulun tilantarve helpottuu. Purkujen, laajennusrakentamisen ja korjausten
myota koulun sisailmasto-olosuhde ja energiatehokkuus paranee ja hiilijalanjalki
pienenee, seka kaupungin korjausvelka laskee.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa
kustannuksia.

Tornavan museoalueen rakennukset, 190 000 € (0,6 M€)

Museoalueen rakennuksia kunnostetaan erikseen laadittavan tarveselvityksen mu-
kaan.

Keskeiset vaikutukset:
Rakennetun kulttuuriperinnon arvo sailyy ja kaytettavyys paranee.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa
kustannuksia.

Torikeskuksen parkkihalli, 200 000 € (0,2 M€)

Torikeskuksen kehittamishankkeen mahdollisesti kaynnistyessa kaupungin omista-
man parkkihallin osuuden kansirakenteet ja tekniset ratkaisut tulee uusia tai kun-
nostaa.

Keskeiset vaikutukset:
Korjausvelka pienenee. Toiminnalliset ratkaisut voidaan tarkastella uudestaan ja
sopeuttaa korttelin kehityshankkeeseen.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa
kustannuksia.

Tornavansaaren rakennukset, 120 000 (0,3 M€)

Tornavansaaren kehittamisryhman investointivaraus, kaytettavaksi alueen toimin-
taedellytysten parantamiseen. Vuosille 2025-2026 maararahatasoa on korotettu
saaren huoltorakennuksen peruskorjausta varten.

Keskeiset vaikutukset:
Alueen ja rakennusten kaytettavyys tapahtuma-alustana paranee ja monipuolis-
tuu.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Toivotut toimenpiteet ovat maararahaa suuremmat. Korjaustoiden edetessa saat-
taa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa kustannuksia.

A—MOA—MOA—MOWOA—M
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.....

Paivakodin kokonaishanke on kaynnistymassa vuoden 2025 loppupuolella laajen-
nusosan rakentamisella. Hanketta jatketaan paivakodin peruskorjauksella 2026-
2027.

Keskeiset vaikutukset:

Paivakodin laajennus helpottaa Hyllykallion alueen paivahoitotilannetta ja keskit-
taa palvelurakennetta. Peruskorjauksessa rakennuksen rakenteita ja talotekniik-
kaa paivitetaan, mika parantaa rakennuksen kayttoturvallisuutta ja energiatehok-
kuutta seka pienentaa kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa. Lisaksi suunnit-
telussa on tarkasteltu tilojen toiminnallisuutta varhaiskasvatuksen tarpeet huomi-
oiden.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Peruskorjaushankkeessa saattaa viela rakennusvaiheessa ilmeta ennakoimatonta
korjaustarvetta, joka vaarantaa aikataulun ja budjetin.

Niemiston puukoulun muutokset, 300 000 € (0,3 M€)
Puukoulun tilat muokataan yhteiskayttoisiksi kerho- ja koulutiloiksi.

Keskeiset vaikutukset:
Historiallisesti ja kylakuvallisesti merkittavan rakennuksen arvo sailyy ja kaytetta-
vyys paranee. Niemiston alueen palvelutaso paranee.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Korjaustoiden edetessa saattaa paljastua vaurioita, joiden korjaaminen kasvattaa
kustannuksia.

Marttilan koulun korjaukset, 100 000 (1,0 M€)

Marttilan koulun kuntotutkimusten osoittamia korjauksia. Hanke on jaksotettu
kahdelle kesatauolle vuosille 2025 ja 2026.

Keskeiset vaikutukset:
Rakennuksen korjausvelka pienenee. Kayttoturvallisuus ja sisailmaolosuhde para-
nevat.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Korjausten edetessa saattaa viela ilmeta ennakoimatonta korjaustarvetta, joka
vaarantaa aikataulun ja budjetin.

Kesasiirtolan majoitusrakennuksen uusiminen, 50 000 (0,25 M€)
Kesasiirtolan majoitusrakennus on tullut kayttoikansa paahan. Uuden rakennuksen

hankintaa valmistellaan alkuvuoden 2026 aikana. Maararahavarauksella mahdollis-
tetaan hankkeen kaynnistaminen syksylla toimintakauden paatyttya.
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Keskeiset vaikutukset:
Korjausvelka pienenee. Kesasiirtolan majoitusolosuhteet paranevat.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Hankesuunnittelussa ei tavoiteta kokonaiskustannusarvioon mahtuvia ratkaisuja.

Seindjoen leirintdalueen vastaanottorakennuksen uusiminen, 170 000 (0,3 M€)

Seinajoen leirintaalueen vastaanottorakennus on tullut kayttoikansa paahan. Uu-
den rakennuksen rakentaminen on kaynnistymassa syksylla 2025.

Keskeiset vaikutukset:
Korjausvelka pienenee. Seinajoen leirintaalueen palvelu- ja tyoskentelyolosuhteet
paranevat.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Hankkeen urakkatarjoukset ylittavat kustannusarvion. Hanke ei valmistu ajoissa
leirintakauden alkuun.

Nurmon koulukeskus, 40 000 (10,8 M€)

Nurmon ylaasteen ja lukion rakennuksiin teetetaan vuoden 2026 aikana kuntotut-
kimus. Rakentamisen maararahat on alustavasti esitetty taloussuunnitelmaan vuo-
sille 2028-2030.

Keskeiset vaikutukset:
Korjausvelka pienenee. Koulukeskuksen toiminnalliset ratkaisut paranevat.

Merkittavimmat riskit hankkeessa:
Laadittavat kuntoselvitykset paljastavat ennakoitua laajempaa tai kiireellisempaa
korjaustarvetta.

Varaus investointiluonteisiin pienkorjauksiin, 300 000 €

Kaupungin rakennuskannassa nousee vuosittain esiin investointiluonteisia tarpeita,
joita ei ole osattu ennakoida talousarvion laadinnassa. Investointitarpeen laukai-
sijana voi olla yllatyksellinen vikaantuminen tai kayttajan toiminnassa tapahtuva
perusteltu muutos. Naihin tarpeisiin on joustavaa varata kokonaismaararaha,
jonka kaytosta paattaa toimitilat-tulosalueen johtaja toiminta- ja hankintasaanto-
jen paatosvaltarajausten mukaisesti.

Keskeiset vaikutukset

Toimintapa luo joustavuutta kiireellisten korjaus- ja muutosrakentamisinvestoin-
tien paatoksentekoon, ja vahentaa kayttotalouden kunnossapitomaararahojen
kayttoa investointiluonteiseen rakentamiseen.
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Sahkoauton lataukset, 100 000 € (0,7 M€)

Julkisten rakennusten yhteyteen tulee lakisaateisesti tuottaa tietty maara sahko-
autojen latauspisteita tai varauksia. Tuotanto on kaynnistynyt 2023, ja se jatkuu
viela vuonna 2026.

Kulunvalvontajarjestelman uusiminen, 450 000 € (1,2 M€)

Kaupungilla nykyisin kaytossa olevan tyoajanseuranta- ja kulunvalvontajarjes-
telma Esmikon tuki on paattymassa. Kaupunki on kilpailuttamassa uudet jarjestel-
mat. Muutoksen yhteydessa rakennusten kulunvalvonta ja henkiloston tyoajanseu-
rantajarjestelmat eriytetaan omiksi jarjestelmikseen.
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