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Linjaukset ja priorisointi

Arvot ja strategiset linjaukset:

"Seindjoki kasvaa kestavasti ja elaa ekoviisaasti

Hankintastrategia ja hankintaohje:
"Kaikissa hankinnoissa on huomioitava kestava kehitys ja hankinnan kohteen
ymparistévaikutukset.”

“Sosiaalisina kriteereina voidaan kayttaa esimerkiksi pitkaaikaisty6ttémien, maahanmuuttajien tai
kehitysvammaisten tyollistamista”

Rakentaminen ja
rakennusten Elintarvikkeet
yllapito

Matkustus ja
kuljetus
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Toimintamallin kuvaus ja hydodyntaminen

Seindjoen kaupungin hankinnoissa huomioidaan arvoista johdettujen strategisten linjausten mukaisesti
ymparistonakdkulmat ja sosiaalinen vastuullisuus.

Vastuullisuuden kannalta priorisoiduiksi hankintakategorioiksi on Seindjoen asiantuntijoiden tydpajoissa tunnistettu:
1) Rakentaminen ja rakennusten ja alueiden yllapito,

2) Elintarvikkeet,

3) ICT ja

4) Matkustus ja kuljetus.

Priorisoituihin hankintakategorioihin on tunnistettu tarkeimmat vastuullisuustavoitteet seka keinoja saavuttaa tavoitteet.

Toimintamalli sisdltaa tarkastuslistat priorisoitujen kategorioiden yleisista vastuullisuuskriteereista ja Seindjoen kaupungin
painotuksista niissa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan toimialoittain ja koko kaupungin tasolla. Koko kaupungin tason seurannasta vastaa
hankintajohtaja sekd kaupungin johtoryhma ja luottamusjohto.

Vastuullisuustavoitteiden seurannan tydkaluina kdytetdan Hilmasta saatavaa raporttia. Seurantaa varten hankintoja
tekeva Seindjoen kaupungin henkilostd tulee ohjeistaa Hilman vastuullisuutta koskeviin kysymyksiin. Tavoitteena on
vastausten yhdenmukainen tayttdé hankinnan toteuttajasta riippumatta.
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Hankinnan ja toimialojen
vastuullisuuteen liittyvan
vuoropuhelun kehittaminen
(Jatkuva)

Koulutukset ja tietoiskut

Hankintaprosessien Ohjeet intraan (linkitys
henkilostolle ammmed PAivittaminen vastuullisuus Kriteeripankkiin)
(Jatkuva) huomioiden (Jatkuva)

Tavoitteiden seurannan Hyvat esimerkit jakoon
jarjestaminen (mallikuvauksia intraan Tuloksista palkitseminen
kaupunkitasolla onnistuneista hankinnoista

Priorisoitujen hankintakategorioiden vastuullisuustyd (s. 7-15)
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1. Koulutukset ja tietoiskut henkilostoélle

Tybpajoissa tunnistettiin tarve vastuullisuuteen liittyvdn osaamisen kasvattamiseen koko Seindjoen kaupunkiorganisaatiossa. Tarpeeseen vastaaan tietoiskuin ja
tdsmaikoulutuksin. Koulutustoiminnan tulee olla jatkuvaa.

Tietoiskut voivat olla avoimia, lyhytkestoisia teemoiteltuja tilaisuuksia, joiden kohderyhma ulottuu jopa koko kaupungin henkildéstdén. Tietoiskut voivat toteutua
sddnnollisesti (esim. 0,5h aamukahvit joka toinen kuukausi).

Tasmakoulutukset rajatuille kohderyhmille (esim. toimialat, tiettya ty6td tekevat ihmiset, hankintapalvelut) ovat pitkdkestoisempia, kohteena olevaa asiaa syvemmin
kasittelevia tilaisuuksia. Koulutusten toteuttamisessa voi hyddyntda kaupungin ulkoista asiantuntemusta. Tasmakoulutukset voi aloittaa esimerkiksi toimintamallin
esittelylld ja laajentaa sellaisiin vastuullisuuden teemoihin, jotka kaipaavat erityistd huomiota.

2. Hankintaprosessien piivittaminen vastuullisuus huomioiden
Kehitystarpeena havaittiin Seindjoen hankintaprosessien péaivitystarve siten, ettd vastuullisuus ohjataan huomioimaan jokaisessa hankinnassa. Tamanhetkisten
prosessien osalta tunnistettiin seuraavat kehitystarpeet:

- Prosessien tulisi sisdltda vastuullisuuden maaritelmat, jotta termistd on yksiselitteinen hankintoja toteuttaville.

- Prosessien tulisi ohjata huomioimaan ja arvioimaan vastuullisuuskriteerien sisallyttdminen jokaiseen hankintaan. Hankintakohtaisesti maaritetdan, mitka
vastuullisuuskriteerit soveltuvat kyseiseen hankintaan.

- Prosessien tulisi ulottua my&s hankintojen seurantaan (ks. 5)

Kertaluonteisen prosessien paivittdmisen ja kouluttamisen jalkeen vastuullisuutta on syytd tarkastella esimerkiksi vuosittain. Toimivatko nykyiset prosessit, tukevatko
ne optimaalisesti hankintojen kehittamistd ja huomioivatko prosessit uusimman vastuullisuutta koskevan tiedon ja tietimyksen?

3. Ohjeet intraan
TyOpajoissa tunnistettiin tarve yleistason vastuullisuustiedolle. Ajantasaista vastuullisuusasioiden ohjeistusta koko henkildstélle ei juuri ollut, tai sitd ei koettu

loydettdvan helposti. Selked, matalalla kynnykselld hyddynnettava, sisdiseen kdyttoon tarkoitettu Intranet-materiaali toimisi hakuteoksena ja oppaana, mikéali tyon
parissa kohtaa hankintojen vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia.

Materiaalia laadittaessa on suotavaa hyédyntda ulkoisia linkkeja (esim. Hankinta-Suomen tyo, Julkisten hankintojen kasikirja ja Kriteeripankki.fi). Ulkoista materiaalia
voi myos linkittaa osaksi Seindjoen omaa opasta; myos koulutustallenteiden lisidminen oppaan oheen palvelee tietotarvetta. Kerran huolella laadittua sisdista
ohjeistusta voi arvioida esimerkiksi vuosittain tietotarpeiden kautta.
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4. Hankinnan ja toimialojen vastuullisuuteen liittyvan vuoropuhelun kehittiminen

Kehityskohteena vastuullisuustydn viemiseen osaksi kaupungin hankintatoimea hahmottui toimialojen ja hankinnan valisen vuoropuhelun
kehittdminen. Hankintatoimen tulisi tuoda toimialojen tietoon hankintoihin ja kategoriaan soveltuvia vastuullisuuskriteereita. Toisaalta toimialat voivat
jakaa oman alueensa vastuullisuusinnovaatioita hankintapalveluiden tietoon. Sujuva yhteistyd helpottaa kilpailutusten toteuttamista:
vastuullisuustavoitteet siirtyvat ideoista kaytantéon. (Jatkuva)

5. Tavoitteiden seurannan jarjestiminen kaupunkitasolla

Vastuullisuustavoitteiden tayttymisen tueksi toivottiin seurantaa. Seuranta tukee siten vastuullisten hankintojen johtamista koko kaupungin tasolla.
Ensi vaiheen toimenpiteenda hahmottuu Hilman vastuullisuuskriteerien kdyton kouluttaminen ja seurannan aktivointi esim. tutkihallintoa.fi —palvelun
kautta. Mybhemmin seurantaa voi laajentaa kategoriatason tavoitteiden tayttymisen seurantaan ja ajallisten (esim. vuosi/puolivuotis-) tavoitteiden
asettamiseen kaupunkitasolla, kategorioissa ja hankinnoissa. Seurantaa voi laajentaa myd&s toimittaja- ja sopimustasoille.

Seurattavien tavoitteiden tulee olla linjassa kaupungin strategiassa ja arvoissa asettamien tahtotilojen kanssa. Talléin hankinnoissa toteutuva
operatiivinen tyd tukee kaupunkitason tavoitteiden saavuttamista.

6. Hyvat esimerkit jakoon

Tyb6pajasarjan myota kavi ilmi, ettd Seindjoella toteutetaan jo nyt vastuullisia hankintoja. Ongelmaksi kuitenkin hahmottui, ettei onnistumisista — tai
epaonnistumisista — juuri viestita eteenpdin. Hyvien esimerkkien jakaminen voi nivoutua luontevasti osaksi tietoiskuja tai intranetiin paivittyvaa
sisaltoa.

7. Tuloksista palkitseminen

Vastuullisuustydssad onnistumiseen ja oppimiseen ei koettu liitettdvan palkintoja. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa vastuullisuustavoitteiden
edistdminen on merkittavissa maarin kiinni yksittdisten henkildiden kiinnostuksesta. Aineettoman tai aineellisen palkitsemisen kdaytannot voisivat
toteutua kaupunki-, hankintatiimin- tai yksikkdtasollakin. Vaihtoehtoisesti palkitseminen voisi liittyad yleiseen yksilo- tai yksikkdkohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen ja ylittamiseen.
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Priorisoidut hankintakategoriat

Kategoriointi perustuu ostolaskujen laskennallisiin CO2-paastaihin.
Laskenta on toteutettu SYKE:n Envimat-mallin mukaisesti

Seingjoki
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Muita ymparisto- ja sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteita
Ymparistovastuu

» Selvitys toimittajan ymparistdjarjestelmasta (ISO 14001)
* Lead ja Breem patevyysvaatimukset

* Urakkakohtainen ymparistdsuunnitelma ja sen seuranta
+ Hiilijalanjalkilaskenta

+ Tybmaan ja kaluston vahahiilisyys (sdhkdkaytteiset tai muut vahapadstoiset kulkuneuvot, EURO-luokka,
toimitusaikataulut, uusiutuvaan energiaan perustuva lammitysmuoto, vihdpaastdinen rakennusmateriaali,
vahahiilinen betoni, aurinkopaneelit, energiatehokkuustavoitteet, energiamittaukset)

* Uusiutumattomien luonnonvarojen kayton vahentaminen, materiaalikiertojen edistaminen, pakkaus- ja
jatemaarien vahentaminen, rakentamisen muovit, haitallisten aineiden vahentaminen, raaka-aineen
vastuullinen tuotanto (esim. puun alkuperaissertifioinnit)

* Sosiaalinen vastuu
» Tyoéllistamisehto

» TyOperdisen hyvaksikdayton estdminen (tilaajavastuulain mukaiset tarkastukset, alihankintaketjun rajoittaminen,
sopimuksen aikaiset tarkastukset jne. )

* Rakentamisessa kaytettadvien tuotteiden toimitusketju ja valmistusmaan selvitys (Code of conduct-
sopimusliite)

Linkki kriteeripankkiin: https://kriteeripankki.fi/t/46
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Muita ymparisto- ja sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteita
Ymparistovastuu
Selvitys ymparistojarjestelmastd tai ymparistdnhoitotoimenpiteista palvelun tuotannossa (ISO 14001)

Paastdjen vahentiminen/viahapaastdisyyden edistdminen (esim. sdhkdkayttdisen tai muun vahiapaastdisen
vaihtoehdon valinta)

Kuljetuspalvelun vahahiilisyys, energiatehokkuus, kuljetusvalineen EURO-luokka ja sopivat toimitusaikataulut
Energiatehokkuuden (energiatehokkuustavoitteiden asettaminen, energiamittaukset) edistaminen
Uusiutumattomien luonnonvarojen kaytén vahentaminen ja uusiutuvien luonnonvarojen kaytén optimointi

Kierratysmateriaalista valmistettu tai kierratetty tuote/aines, tuotteen/ aineksen kierratyksen ja uudelleen kaytdn
edistaminen, hallittu kdytdsta poisto

Pakkausjatteiden maaran vahentaminen, poisvienti ja kierratyskelpoisuuden edistaminen

Muiden jatteiden maaran viahentaminen, poisvienti ja kierrdtyskelpoisuuden edistaminen (viherjatteen
hyédyntaminen)

Energian ja veden kulutuksen minimointi puhdistusaineiden ja laitteiden kaytdssd, puhdistusaineet tiivisteina
Uusiutuvilla energialahteilla tuotetun sahkén hankintapalvelu -> alkuperasertifikaateilla todentaminen
Sosiaalinen vastuu

Tyollistamisehto

Tybperadisen hyvaksikdytdn estaminen (tilaajavastuulain mukaiset tarkastukset, alihankintaketjun rajoittaminen,
sopimuksen aikaiset tarkastukset jne. )

Rakentamisessa kaytettdvien tuotteiden toimitusketju ja valmistusmaan selvitys (Code of conduct-sopimusliite)

Linkki kriteeripankkiin: https://kriteeripankki.fi/t/47
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Elintarvikkeet R

Muita ymparisto- ja sosiaalisen vastuun tavoitteita

Ympadristovastuu

» Elintarvikkeissa kestavan ruokahuollon ja luonnon monimuotoisuuden edistaminen (kestavasti tuotettuja elintarvikkeita
mm. MSC, reilun kaupan tuotteita, kasvis-, luomu-, lahi- ja sesonginmukaista ruokaa)

Pakkaus- ja muiden jatteiden maaran vahentaminen, poisvienti ja kierratys

» Kuljetuspakkausten kierratys

* Sopivat pakkauskoot

Kuljetusten vahahiilisyys

Haitallisten aineiden kdayton vahentaminen (kemikaalit, kuten pvc pienhiukkaset)

* Uusiutumattomien luonnonvarojen kdytén vahentiminen (esim. pakkausmateriaalin osalta), materiaalitehokkuus,
kierratyspaperikuidusta valmistettu (esim. tulostuspaperi), kdytén optimointi

Raaka-aineen vastuullinen tuotanto (puun alkuperéasertifiointi)
« Kaytettyjen tarvikkeiden kierratys ja hallittu kaytdsta poisto
« Tayttopalvelu

Sosiaalinen vastuu

Ihmisoikeudet ja ty6elaman perusoikeudet toimitusketjussa (Code of conduct, selvitys toimitusketjusta ja
valmistuspaikkatieto, auditointiraportti, vastuullisuusraportti)

Linkki kriteeripankkiin: https://kriteeripankki.fi/t/34
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Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Muita ymparisto- ja sosiaalisen vastuun kriteereita

Ympadristovastuu

* Selvitys ymparistdjarjestelmasta
tai ymparistonhoitotoimenpiteista palvelun tuotannossa ja
seuranta sop.kaudella (ISO 14001)

* Kulkuvélineen valinta ja kuljetusvalinekaluston vahahiilisyys,
energiatehokkuus, EURO-luokka, renkaat ja palveluun sopivat
toimitusaikataulut

Sosiaalinen vastuu
» Tyollistamisehto

* TyOperidisen hyvaksikdytdon estdminen (tilaajavastuulain mukaiset
tarkastukset, alihankintaketjun rajoittaminen, sopimuksen aikaiset
tarkastukset jne. )

Linkki kriteeripankkiin: https://kriteeripankki.fi/t/39

Seinajoki
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Muita ympaéristo- ja sosiaalisen vastuun kriteereita

« Energiatehokkuus -> energiakulutuksen vahentaminen (TCO-merkki),
hukkalammon talteenotto, konesalin sahkd uusiutuvilla energialahteilla

* Vihrea ohjelmointi = green coding, pilvikapasiteettitarpeen optimointi ja optimointia
edistavan eli energiatehokkaan ohjelmointikielen valinta

« Haitallisten aineiden kdaytén vahentaminen (kemikaalit, pienhiukkaset)
* Tuotteen vuokraus - leasing, Tuote palveluna (device as a service)
* Korjauskelpoisuuden ja varaosien saatavuuden edistaminen

» Elektroniikkajate: Tuotteen kierratyksen ja kierratettavyyden ja uudelleen
kaytdn edistaminen, hallittu kaytdsta poisto, ei kdytdsta poistetun laitteen vientia
EU:n ulkopuolelle

* Takuuajan pituus

» Pakkaus- ja muiden jatteiden maaran vahentaminen, poisvienti ja kierratyskelpoisuuden
edistaminen

Sosiaalinen vastuu

* |hmisoikeudet ja tydeldman perusoikeudet toimitusketjussa (Code of conduct,
selvitys toimitusketjusta ja valmistuspaikkatieto, auditointiraportti,
vastuullisuusraportti)

Linkki kriteeripankkiin: https://kriteeripankki.fi/t/42

Seinajoki
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Linkit

www.kriteeripankki.fi

https://greenict.fi/tietopankki/hankkijanopas/

https://green-business.ec.europa.eu/green-public-
procurement/gpp-criteria-and-requirements_en

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
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