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CƻǊǘǳƳ



{ƛǎŅƭƭȅǎ мΦ aŀƛǎŜƳŀ Ƨŀ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ

нΦ bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ ό½ƻƴŜ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ LƴŦƭǳŜƴŎŜύ

оΦ bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƪŀǊǘŀǘ ό½±L ƳŀǇǎύ

пΦ IŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ ±9м Ƨŀ ±9н

рΦ ¸ǀƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ

сΦ {ŅƘƪǀƴǎƛƛǊǊƻƴ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ

нноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ



aŀƛǎŜƳŀ Ƨŀ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ
IŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƳŀŀǎǘƻƳŀƭƭƛƴƴǳǎǘŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴ ²ƛƴŘtwhπƻƘƧŜƭƳŀƭƭŀΦ aŀŀǎǘƻƳŀƭƭƛƴƴǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǇǳƛǎǘƻƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ ƻǘŜǘǘǳƛƘƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾƛƛƴ ƻƴ ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀǘΦ IŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ ƻƴ ƭŀŀǘƛƴǳǘ Ƨŀ
ǾŀƭƻƪǳǾŀǘ ƻǘǘŀƴǳǘ IŜƴƴŀπwƛƛƪƪŀ wƛƴǘŀƳŅƪƛ C/D CƛƴƴƛǎƘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ hȅΥƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ
±ŀƭƻƪǳǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ŘƛƎƛƪŀƳŜǊŀƭƭŀΦ YǳǾŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ŘƛƎƛƪŀƳŜǊŀŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎƛƭǘŀŀƴ
ǎŅŅŘŜǘǘȅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ƛƘƳƛǎǎƛƭƳŅƭƭŅ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾŀŀ ƪǳǾŀŀΣ Ŝƭƛ ƪƛƴƻŦƛƭƳƛƪŀƳŜǊŀƴ рл ƳƳ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛŀΦ YǳǾŀǘ ƻƴ
ȅƘŘƛǎǘŜǘǘȅ ǇŀƴƻǊŀŀƳŀƪǳǾƛƪǎƛ ƪǳǾŀƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƻƘƧŜƭƳŀƭƭŀ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾƛŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀΦ aŀƭƭƛƴƴǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ƻǘŜǘǳǘ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘ
ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀΣ ƧƻƛƭƭŜ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ŀǊǾƻŀƭǳŜŜƭƭŜ
Ƨŀκǘŀƛ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ŀǎǳǘǳǎǘŀκƭƻƳŀπŀǎǳǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛƛƪǳǘŀŀƴ ǇŀƭƧƻƴΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǘ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ
ǾǳƻŘŜƴ нлно ŀƛƪŀƴŀΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ от ǾƻƛƳŀƭŀŀ Ƨŀ ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ор ǾƻƛƳŀƭŀŀΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘǘŜŜǘ
ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ w5нллȄIIнлл ǾƻƛƳŀƭŀƳŀƭƭƛƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ όwƻǘƻǊ
5ƛŀƳŜǘŜǊύ ƻƴ нлл ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǾƻƛƳŀƭŀƴ ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳǎ όIǳō IŜƛƎƘǘύ нлл ƳŜǘǊƛŅΦ ±ƻƛƳŀƭŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪƻǊƪŜǳǎ ƻƴ олл ƳŜǘǊƛŅ
ƳŀŀǇƛƴƴŀƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀΦ
¢ǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅΦ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ
ǎŜƛǘǎŜƳŅǎǘŅ ǾƻƛƳŀƭŀǎǘŀ ƪǳǳǎƛ ƻƴ Ƴŀƭƭƛŀ ±Ŝǎǘŀǎ ±мнс πоΦпрa²Σ Ƨƻǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ƻƴ мнс ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳǎ
мпт ƳŜǘǊƛŅ όƪƻƪƻƴŀƛǎƪƻǊƪŜǳǎ нмл ƳŜǘǊƛŅύΦ ¸ƪǎƛ ǾƻƛƳŀƭŀ ƻƴ Ƴŀƭƭƛŀ ±Ŝǎǘŀǎ ±мнсπоΦпрa²Σ Ƨƻǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀƭǘŀŀƴ
мнс ƳŜǘǊƛŅ ǎŜƪŅ ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳŘŜƭǘŀŀƴ мор ƳŜǘǊƛŅ όƪƻƪƻƴŀƛǎƪƻǊƪŜǳǎ мфу ƳŜǘǊƛŅύΦ
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bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ ό½ƻƴŜ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ LƴŦƭǳŜƴŎŜύ
¢ǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾǳǳǎ ƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ǊƛƛǇǇǳǳ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƪƻǊƪŜǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŜƛǘǘŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ
ǎŜƪŅ ƪƻǊƪŜǳǎǾŀƛƘǘŜƭǳƛŘŜƴ ŜǊƻƛǎǘŀΦ [ŀŀƧƻƛƭǘŀ ŀǾƻƛƳƛƭǘŀ ŀƭǳŜƛƭǘŀ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǇǳƛǎǘƻƴ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ
ƘŀǾŀƛǘŀ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴΦ tŜƛǘǘŜƛǎŜǎǎŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾǳǳǎ ƻƴ ƘȅǾƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅǎŜƪǘƻǊƛǘ ƧŅŅǾŅǘ
ƪŀǇŜƛƪǎƛ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƛƪǎƛΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ƘŀƴƪŜŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƭŅƴƴŜǎǎŅ Ƨŀ ƪƻƛƭƭƛǎŜǎǎŀ ǾƛƭƧŜƭǘȅƧŅ ƧƻƪƛƭŀŀƪǎƻƧŀ
ǎŜƪŅ ƪŀŀƪƻǎǎŀ IƛǊǾƛƧŅǊǾŜƴ Ƨŀ ±ŀǊǇǳƭŀƴ ǘŜƪƻƧŅǊǾŜǘ Ƨŀ ¢ƛƛǎƧŅǊǾƛΣ ƧƻƛŘŜƴ Ǌŀƴƴƻƛƭƭŀ ƻƴ ƭƻƳŀπŀǎǳǘǳǎǘŀΦ WƻƪƛƭŀŀƪǎƻƧŜƴ Ǉƻƛƪƪƛ
ƪǳƭƪŜŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ǘŜƛǘŅΣ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ƪȅƭŅŀǎǳǘǳǎǘŀΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ
ŜǊƻǘǘŀŀ ŀǾƻƛƳƛƭǘŀ ŀƭǳŜƛƭǘŀ ƪǳǘŜƴ ƧŅǊǾƛŜƴ Ǌŀƴƴƻƛƭǘŀ Ƨŀ ǎŜƭƛƭǘŅΣ ǇŜƭǘƻŀǳƪŜƛƭǘŀ ǎŜƪŅ ǎƻƛƭǘŀ ƘŀƴƪŜŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ όлςт
ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ǾƻƛƳŀƭƻƛǎǘŀύΦ ¸ƳǇŅǊǀƛǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŜƛǘǘŜƛǎȅȅǎΣ ǎŜƪŅ Ƴŀŀǎǘƻƴ ƪǳƳǇǳƛƭŜǾǳǳǎ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ
ƴŅƪŜƳŅŜǎǘŜƛǘŅ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅŘŜƭƭŜΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ƘŀƴƪŜŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ƻƧƛǘŜǘǘǳŀ Ƨŀ ƻƧƛǘǘŀƳŀǘƻƴǘŀ ǘŀƭƻǳǎƳŜǘǎŅŅΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ŀǾƻƛƳƛŀ
ƪŀƭƭƛƻǇŀƭƧŀǎǘǳƳƛŀ ǎŜƪŅ ǎǳƻŀƭǳŜƛǘŀΦ IŀƴƪŜŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇƛŜƴƛŅ ǇŜƭǘƻπŀƭǳŜƛǘŀ ŜǘŜƭŅǎǎŅ Ƨŀ ƛŘŅǎǎŅΦ IŀƴƪŜŀƭǳŜŜƴ ƛǘŅƻǎŀƴ Ǉƻƛƪƪƛ
ƪǳƭƪŜŜ IƛǊǾƛƧŅǊǾŜƴǘƛŜΣ Ƨŀ ƘŀƴƪŜπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ǘƛŜǎǘǀŅΦ YŀŀƪƪƻƛƴŜƴ ƻǎŀ
ƘŀƴƪŜŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜǘǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇƛŜƴŜƘƪǀƧŅ ŀǾƻǎǳƻŀƭǳŜƛǘŀΦ IŀƴƪŜŀƭǳŜŜƴ
ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƭŀŀΦ IŀƴƪŜŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƴŀŀǎǘƻƴ ƪƻǊƪŜǳǎŜǊƻǘ
ƻǾŀǘ улΣл мллΣл ƳŜǘǊƛŅ ƳŜǊŜƴǇƛƴƴŀƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀΦ
bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ Ƴŀƭƭƛ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅŘŜǎǘŅΦ ¢ƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƘȅǾƛǎǎŅ ǎŅŅƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ
ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǘŀƛ ƴƛƛŘŜƴ ƻǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘŀ Ƴȅǀǎ ƪŀǳŜƳǇŀŀ ǘǳǳƭƛǇǳƛǎǘƻǎǘŀΣ ƪǳƛƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΦ
aŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ Ƨŀ ǎŜƭƪŜƛƳƳŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ
ǾƻƛƳŀƭŀǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾǳǳǎ ƘŜƛƪƪŜƴŜŜ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀŀ
ƘŀƭƭƛǘǎŜǾŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳǎ ǇƛŜƴŜƴŜŜΦ

ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ п



bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ ό½ƻƴŜ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ LƴŦƭǳŜƴŎŜύ
[ŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛ ƘǳƻƳƛƻƛ Ƴŀŀǎǘƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŀƴ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƭŀǎƪŜƭƳƛǎǎŀΦ [ŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛƴ
Ǉǳǳǎǘƻƴ ƪƻǊƪŜǳǎǘƛŜŘƻǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ [ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнм ƳƻƴƛƭŅƘǘŜƛǎŜŜƴ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƳŜǘǎƛŜƴ
ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛƛƴ όa±aLύΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƳŜǘǎƛŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴƛƴ ό±aLύ ƳŀŀǎǘƻƳƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ
ǎŀǘŜƭƭƛƛǘǘƛƪǳǾƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǘƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛǘŅΣ ƪǳǘŜƴ aŀŀƴƳƛǘǘŀǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƴǳƳŜŜǊƛǎǘŀ ƳŀŀǎǘƻǘƛŜǘƻƪŀƴǘŀŀ Ƨŀ
ƪƻǊƪŜǳǎƳŀƭƭƛŀΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнм ƳŜǘǎŅǾŀǊŀƪŀǊǘƻƛǎǎŀ ƪŀǊǘǘŀǘŜŜƳƻƧŜƴ ƳŀŀǎǘƻŜƭŜƳŜƴǘƛƴ ƪƻƪƻ ƻƴ мс Ҏ мс ƳŜǘǊƛŅΦ
bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀǊƪŜŀǎǘƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ƭŜƴǘƻŜǎǘŜǾŀƭƻƧŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅǘǘŅΦ [ŜƴǘƻŜǎǘŜǾŀƭƻǘ
ǎƛƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘƻǊƴƛƴ ǇŅŅƭƭŜΣ Ŝƭƛ ƴƛƛŘŜƴ ƴŅƪȅǾȅȅǎ ƳȅǀǘŅƛƭŜŜ ǘƻǊƴƛƴ ƴŅƪȅǾȅȅǎŀƭǳŜǘǘŀ Ƨŀ ŜŘǳǎǘŀŀ ƴŅƛƴ Ƴȅǀǎ
ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǳƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀǘǳƭƻƪǎƛŀΦ

ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ р



bŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƪŀǊǘŀǘ ό½±L ƳŀǇǎύ

сноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ



YǳǾŀ мΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ
ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜƴ
ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ
ƭŀǎƪŜƴǘŀǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ
ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ όIIύ
ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳƴŀΦ

т



¸ƘǘŜƛǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ±9н

YǳǾŀ нΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ
ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9м
ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ
ƭŀǎƪŜƴǘŀǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ
ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ όIIύ
ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳƴŀΦ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ
ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǾƻƛƳŀƭŀǘ
ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΦ YǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǘ мπнлΦ

у
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ



YǳǾŀ оΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ
ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9н
ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛƴ
ƭŀǎƪŜƴǘŀǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ
ƴŀǇŀƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ όIIύ
ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳƴŀΦ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ
ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǾƻƛƳŀƭŀǘ
ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΦ YǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǘ мπнлΦ

ф



IŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ ±9м Ƨŀ ±9н

млноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мм

YǳǾŀ пΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ м ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ [ŀǇǳŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ уΣо ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ
ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅǘ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ рΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ м ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мн

YǳǾŀ сΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ м ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ [ŀǇǳŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ уΣо ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ
ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅǘ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ тΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ м ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мо

YǳǾŀ уΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ н ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ [ŀǇǳŀƴ wǳƘŀƴ ƪȅƭŅƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ оΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅǘ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ фΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ н ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мп

YǳǾŀ млΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ н ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ [ŀǇǳŀƴ wǳƘŀƴ ƪȅƭŅƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ оΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅǘ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ ммΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ н ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мр

YǳǾŀ мнΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ о ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ IŀƭƪƻǎŀŀǊŜǎǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ мнΣн ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ
ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ моΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ о ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мс

YǳǾŀ мпΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ о ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ IŀƭƪƻǎŀŀǊŜǎǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ мнΣо ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ
ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ мрΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ о ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мт

YǳǾŀ мсΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ п ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ bǳǊƳƻƴ ƪƛǊƪƻƴ ŜŘǳǎǘŀƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ рΣн ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ мтΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ п ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ му

YǳǾŀ муΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ п ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ bǳǊƳƻƴ ƪƛǊƪƻƴ ŜŘǳǎǘŀƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ рΣо ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ мфΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ п ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ мф

YǳǾŀ нлΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ р ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ IŜƛƪƪƛƭŅǎǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ млΣс ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ нмΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ р ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нл

YǳǾŀ ннΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ р ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ IŜƛƪƪƛƭŅǎǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ млΣс ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ ноΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ р ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нм

YǳǾŀ нпΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ с ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ !ŀƭǘƻπƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣп
ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ нрΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ с ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ !ŀƭǘƻπƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣр
ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нн

YǳǾŀ нсΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ т ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ±ƛƛǘŀƭŀƴƪȅƭŅǎǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ тΣс ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ нтΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ т ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ но

YǳǾŀ нуΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ т ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ±ƛƛǘŀƭŀƴƪȅƭŅǎǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ тΣс ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ нфΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ т ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нп

YǳǾŀ омΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ у ό±9мύΦ

YǳǾŀ олΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ у ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ IƛǊǾƛƧŅǊǾŜƴ ǘŜƪƻƧŅǊǾŜƭǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ пΣн ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нр

YǳǾŀ онΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ у ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ IƛǊǾƛƧŅǊǾŜƴ ǘŜƪƻƧŅǊǾŜƭǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ пΣн ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ ооΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ у ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нс

YǳǾŀ опΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ ф ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ¢ƛƛǎƛƧŅǊǾŜƭǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ рΣм ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ орΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ ф ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нт

YǳǾŀ осΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ ф ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ¢ƛƛǎƛƧŅǊǾŜƭǘŅΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ рΣн ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ отΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ ф ό±9нύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ ну

YǳǾŀ оуΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ мл ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ¢ƛƛǎǘŜƴƧƻŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ сΣм ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ офΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ мл ό±9мύΦ



ноΦфΦнлнп[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƘŀƴƪƪŜŜƴ ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ
ƘŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀǘ нф

YǳǾŀ плΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ мл ƘŀƴƪŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ¢ƛƛǎǘŜƴƧƻŜƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅǎ ƭŅƘƛƳǇƛƛƴ [ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛƘƛƴ ƻƴ ƴƻƛƴ сΣм ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ
[ŀƳƳƛƴƴŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛȅƳǇȅǊŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘǘǳ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Wƻǳǘǘƛƪŀƭƭƛƻƴ ǾƻƛƳŀƭŀǘ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ

YǳǾŀ пмΦ ±ŀƭƻƪǳǾŀǎƻǾƛǘŜ ƪǳǾŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅ мл ό±9нύΦ
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