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Seinajoen kaupungin konserniohje

1 Yleisosa

1.1 Kuntakonsernin maaritelma ja muut konserniin liittyvit keskeiset kasitteet

Kuntakonserni

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa (410/2015) kirjanpitolain konsernimaaritelman
mukaisesti. Kuntalain 6 §:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997)

1 luvun 5 §:ssa tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta
tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin.

Kunnan tytaryhteis6a koskevia saannoksia sovelletaan myos kunnan maaraysvaltaan
kuuluvaan saatioon.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden
kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa
yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaraysvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolta
yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteisdssa.
Tytaryhteis0d koskevia saadoksia sovelletaan myds kunnan maaraysvallassa olevaan
saatioon.

Emoyhteiso

Konsernitilinpaatdksen laativa kunta on kuntakonsernin emoyhteisé. Emoyhteiséasema
perustuu maaraysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa.

Tytaryhteiso

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisélla tarkoitetaan niita osakeyhtioita, kuntayhtymia,
likelaitoskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteis6ja ja saatioita, joissa kunnalla tai
kuntayhtymalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on
maaraysvalta.

Kuntayhtyma

Kuntayhtyma yhdistelldan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mika on
kunnan osuus kuntayhtyman varoista ja velvoitteista, seka siita, miten kunnan aanivaltaa on
sopimuksilla rajoitettu. Vastaavalla tavalla myos liikelaitoskuntayhtyma yhdistellaan aina sen
jasenten konsernitilinpaatokseen. Kuntayhtyma, joka ei ole kunnan tai kuntayhtyman
tytaryhteiso, ei kuulu kuntakonserniin, mutta sen tilinpaatés yhdistelldan aina kunnan ja/tai
kuntayhtyman konsernitilinpaatdkseen.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan kunnan konsernitilinpaatokseen aina suhteellisella
menetelmalla, vaikka kunnalla olisi maaraysvalta kuntayhtymassa. Kaytanndssa jasenten
aanivaltaa on kuntayhtyman perussopimuksessa usein rajoitettu siten, ettei yksittaisella
jasenella ole maaraysvaltaa kuntayhtymassa.



Konserniyhteiso

Konserniyhteisdlla tarkoitetaan emoyhteisona toimivaa kuntaa seka sen tytaryhteisoa.

Omistusyhteysyhteiso

Omistusyhteysyhteisd on kuntakonserniin kuulumaton yhteis, jossa kunnalla on sellainen
omistusosuus, joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu
edistamaan kunnan tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei
kunta muuta nayta, yhteisda pidetdan omistusyhteysyhteiséna, jos kunnalla on vahintaan
viidesosa yhteisdn osakepddomasta tai vastaavasta padomasta.

Omistusyhteysyhteisd voi olla kyseessa myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosa, jos
pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden kautta.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteisd, jossa konserniyhteisélla yksin tai yhdessa muiden
samaan kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on huomattava vaikutusvalta
liketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta
muuta nayta, omistusyhteysyhteisda pidetaan osakkuusyhteisdna, jos kunnalla on vahintaan
viidesosa ja enintaan puolet omistusyhteysyhteisdn osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta. Aaniosuutta laskettaessa ei oteta huomioon mahdollisia d&nestysrajoituksia
eika osakkuusyrityksella itselldan tai sen tytaryrityksella olevia dania.

Huomattava vaikutusvalta merkitsee sita, ettd konserniyhteisélla on mahdollisuus vaikuttaa
toisen yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei kuitenkaan
ole konsernin suhteelle ominaista maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta voi puuttua vyl
viidesosan aanioikeudesta huolimatta esimerkiksi silloin, kun kaikki muut osakkeet tai osuudet
omistaa yksi tai omistus on tarkoitettu vain lyhytaikaiseksi.

Konserniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta
sekd oman pddoman muutoksesta yhdistellddn kunnan konsernitilinpaatdkseen.

Yhteisyhteiso

Sellaista osakkuusyhteis6a tai tydyhteenliittymaa, jonka kunta tai sen tytaryhteis6 omistaa
tasaosuuksin kuntakonserniin kuulumattoman yhteisén kanssa siten, ettd myds aanivalta
tassa yhteis0ssa jakautuu tasan omistajien kesken, nimetaan yhteisyhteisoksi. Yhteisyhteiso
merkitdan kunnan konsernitilinpaatokseen osakkuusyhteison tavoin.

1.2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle Seinajoen kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonsernia ja
kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.



1.3 Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee Seindjoen kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteis6ja seka
kaupunkikonserniin kuuluvia saatidita. Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa
kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos naissa yhteisdissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joissa kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tai 6
§:n 2 momentissa tarkoittamaa maaraysvaltaa. Kaupungin osakkuusyhteisailla tarkoitetaan
kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.
Kuntayhtymat ovat kuntalain (410/2015) 55 §:ssa tarkoitettuja oikeushenkil6ita.

1.4 Konserniohjeen kasittely ja sen hyviaksyminen
Valtuusto paattaa kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kaupungin tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa seka muiden kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisdjen tai saatididen
vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteisé ja saatio sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen kokonaisuudessaan.

1.5 Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisodissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtidjarjestyksesta,
sopimuksista tai sdannoistd muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisén paatos tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteisén
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteiséa koskevien
sdannosten, kuten yhteis6-, sdatio- tai kirjanpitolainsdddanndn tai muun pakottavan
lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa. Yhteisén johdon on
ilmoitettava ristiriidasta valittdmasti kaupungin konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteistjen, osakkuusyhteisojen, saatididen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.
1.6 Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, sen tehtavat seka toimivalta on maéaritelty Seingjoen kaupungin
hallintosdanndssa.



1.7 Edustajat tytaryhteisojen hallintoelimissa

Kaupunginhallitus paattaa hallitusjdsenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen ja
saatioiden hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehid. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kaupunkikonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nékdkulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava
liketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisdjen
hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteisossa on maaritelty yhteison kokoon ja toimintaan
nahden asianmukaiset sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja kaytannoét osaksi johtamista
ja paatoksentekoa, ja ettd yhteisdssa seurataan valvonnan toimivuutta. Toimitusjohtajan tai
vastaavan on huolehdittava riittdvan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja
yllapitdmisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Hallitusten on huolehdittava siita, etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty, ja etta
yhteis6n toimintaan liittyvat merkittavat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan.
Kokonaisvastuu yhteison riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Tilikauden aikana
todennakdisesti realisoituvasta merkittavasta riskista on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle. Tilintarkastajan tehtaviin kuuluu arvioida prosesseja, joilla organisaatiossa
varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niitad hallitaan asianmukaisesti.

Talousosa

3.1 Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on
johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvastad omistajapolitikasta seka yhteisén
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteistjen kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan
varmistamaan, etta tytaryhteisojen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee

toimittaa kaupungille sen edellyttdmat tiedot tytaryhteisojen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijdista. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja
yhtiojarjestelyista, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja



toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla
tavalla.

3.2 Kaupunkikonsernin tilinpaatos

Tytaryhteisojen, saatididen ja kuntayhtymien on toimitettava kaupungille
konsernitilinpaatdksen laatimisen kannalta tarpeelliset tiedot kaupungin ilmoittamassa ajassa.

3.3 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteisén, saatididen ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Keskeisten
tytaryhteisdjen tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljannesvuosittain raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin
liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava
viipymatta konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityista syyta. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja
tilinpaatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka
hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatdksen laatimista varten.
Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

3.4 Takauskysymykset

Mikali yhteis6 pyytaa lainalle kaupungin takausta, tulee tdman takauspyynnén yhteydessa
laatia selvitys yhteison takaukseen mahdollisesti sisaltyvista riskeista seka selvitys liike- ja
taloussuunnitelmasta mikali kaupunki naita erikseen edellyttaa, selvitykset saatetaan
kaupunginvaltuuston tietoon takauspaatosta tehtdessa. Yhteisd ei ilman kaupunginhallituksen
lupaa saa antaa takauksia tai kayttda omaisuuttaan muiden velkojen vakuutena.

Takausten myontdmisessa, vaadituista vastavakuuksista ja takausprovision perimisessa
noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja valtuuston hyvaksymia periaatteita.

3.5 Yhteisdjen sijoitustoiminta

Ne tytaryhteisoét, joiden rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskittdmisesta voidaan saada
merkittavaa taloudellista hyotya, jarjestavat sijoitustoiminnan yhteistydssa kaupungin
taloushallinnon kanssa. Taloushallinto maarittaa ne tytaryhteisot, euromaaraiset rajat ja
menettelytavat, joiden mukaan tama sijoitustoiminta jarjestetdan. Tytaryhteisdjen
sijoitustoiminnasta raportoidaan kerran vuodessa kaupunginhallitukselle.



4 Kaupunkikonsernin tarkastus

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteis, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen
jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja,
vaikka yhteis6a koskevat sddnndkset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen.

4.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston
asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan
henkildn kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa
haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

4.2 Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen vahvistaa tytaryhtididen sisaista valvontaa. Sisainen
tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa prosesseja, joilla yhtidissa varmistetaan, etta sisainen
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat riskit on tunnistettu ja ettd merkittavia
riskeja hallitaan asianmukaisesti. Hallituksen tehtavana on huolehtia, etta yhtiélla on
kaytettavissa liiketoimintaan ja kokoon nahden riittavat sisaisen tarkastuksen resurssit.

Kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd& muun tarkastustoiminnan
edellyttdmat tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja
taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja.
Sisaisen tarkastuksen henkildstd ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti
saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

4.3 ICT-omaisuus

Tavoitteena on edistaa kustannustehokkuutta ja saavuttaa synergiaetua yhteistyolla
hyddyntamalla yhteisia tietojarjestelmapalveluita. Konserniyhteison tietojarjestelmapalvelut
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa kaupungin tietohallinnon kanssa mahdollisuuksien
mukaan. ICT-hankinnoissa noudatetaan alan hyvia kaytantoja ja kaupungin maarittelemia
periaatteita. Merkittavissa ICT-hankinnoissa on mahdollisuus konsultoida kaupungin
tietohallintoa ja niissa noudatetaan kaupungin strategioita, toimintaohjeita ja vakioituja hyvia
kaytantoja.

4.4 Tilat

Kaupungin tilahallinto koordinoi kaupungin tilojen kayttda. Seingjoki-konsernin yksikot
sijoittuvat ensisijaisesti omiin tai kaupunkikonsernin omistamiin tiloihin. Ulkoisten tilojen
merkittdvaan vuokraamiseen on oltava konsernijohdon suostumus. Konsernissa kaytetaan
yhtenaisia kiinteistovuokrausperusteita.



4.5 Hankintapalvelut

Tytaryhteisojen hankinnat kuuluvat paasaantoisesti julkisista hankinnoista annetun lain tai
erityisalojen hankintalain piiriin. Hankinnoissa on kaytettava hyvaksi olemassa olevat
kilpailumahdollisuudet ja pyrittdva ostajan kannalta kokonaistaloudellisesti edullisimpaan
lopputulokseen. Tytaryhteisdjen tulee sdanndllisesti neuvotella kaupungin
hankintavastuullisten kanssa tarkoituksenmukaisen yhteistydn aikaansaamiseksi
hankinnoissa.

4.6 Yhteisojen rahoituksen jarjestaminen

Tytaryhteisdjen tulee selvittaa lainoitustarpeensa kaupungille ja sopia taloushallinnon kanssa
lainoituksen jarjestamistavasta.

Kaupunkikonsernin rahoitusaseman puitteissa toteutetaan konsernin sisalla lainoitusjarjestelyja
niin, ettd konsernin kokonaisuuden kannalta valtetdan tarpeettomat rahoituskustannukset.

4.7 Vakuuttaminen

Koko Seinajoki-konsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa, jolla
maaritellaan ne periaatteet, joiden mukaan vahinkoriskeja siirretadan vakuutusyhtion
vastattavaksi. Yhtiot voivat tdydentda vakuutusturvansa yhtidkohtaiset erityistarpeet
huomioiden.

Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava

jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin konsernijohdon kanta seuraaviin

toimenpiteisiin:

Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta omistajan kanta asiaan

on haettu ja etta se kirjataan pdytakirjaan siind hallituksen kokouksessa, jossa asiasta

tehdaan paatos.

o tytaryhteisdn perustaminen

e yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen seka asiat,
jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisaille
asetetuista tavoitteista

e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettda hankintalainsaadantéon

tai oikeuskaytantédn perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

hallituksen yhtidkokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja sdantdjen merkittdva muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtidn henkiléstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja

niiden rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi



¢ toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

o merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kaytto

o muuhun kuin yhteisdén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

o periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut
yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen
yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

6 Konsernin sisaiset palvelut

Henkilostoosa

6.1 Peruslinja

Henkildstopolitiikan koko Seindjoki-konsernissa tulee peruslinjaltaan olla kaupungin
henkildstéohjelman ja sen perusteella tehtyjen paatésten mukaista.

6.2 Resurssien tehokas hyédyntaminen

Henkilostdd hankkiessaan tulee yhteison ottaa huomioon kaupunkikonsernin sisaiset
henkildston siirtotarpeet. Pidempiaikaiset vapaana olevat tyOpaikat on ilmoitettava kaupungille.
6.3 Palkkaus

Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa asioissa houdatetaan kaupungin kanssa
yhtenaisia periaatteita, ellei toisin ole sovittu.

6.4 Koulutus

Konsernin keskitetty koulutus on koko kaupunkikonsernin kaytdssa. Maksullisista koulutuksista
laskutetaan yhtidita erikseen osallistujamaaran mukaan.

6.5 Johtaminen

Johtaminen on avointa ja yhteistydhén kannustavaa. Johtamisen tulee tukea henkiléston

osallistumista, luovuutta ja itsenaista tyootetta. Esimiesten rekrytoinnissa korostetaan erityisesti
henkilostojohtamistaitoja.
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6.6 Henkiloston kehittaminen ja koulutus

Henkiléstdn osaamista ja sen yllapitamista arvostetaan ja tuetaan. Ammattitaitoa kehitetdan
suunnitelmallisesti organisaation oman tdydennyskoulutuksen ja itsenadisen opiskelun
tukemisen kautta. Kaupungin henkildstokoulutustarjonta on myods tytaryhteisdjen kaytettavissa.
Maksullisista koulutuksista laskutetaan yhti6ita erikseen osallistujamaaran mukaan.
Henkiloston ja organisaation osaamistarpeita arvioidaan esimiesten ja alaisten valisilla,
saanndllisilla kehityskeskusteluilla.

6.7 Eldakevakuuttaminen

Elakevakuuttaminen jarjestetdan Kevassa, jollei poikkeamiseen ole erityista syyta.
Poikkeamisesta on sovittava erikseen konsernijohdon kanssa.

6.8. Tydnantajajarjestoon liittyminen

Konserniyhtiot kuuluvat Avaintydnantajat Avainta ry:hyn, jollei poikkeamiseen ole erityista
syyta, poikkeamisesta on sovittava erikseen konsernijohdon kanssa. Avainta ry:n toiminta
paattyy vuoden 2024 lopussa, sen jalkeen KT (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat) -kelpoiset
jasenyhteisot siirtyvat KT:n jaseniksi ja ei KT-kelpoiset omaa toimintaansa vastaaviin
tydnantajajarjestdihin 1.1.2025 alkaen. Poikkeamiset em. periaatteista edellyttavat
konsernijohdon hyvaksymisen.

7 Tiedottaminen

7.1 Tiedottamisen periaatteet

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on tiedotettava kaupungin toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteiséille. Kaupungin toiminta kasittda kaupungin ja
kaupunkikonsernin osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten kaupungille tiedotuksesta vastaavan
viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on
arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa. Yhteison tai saatién on
myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan.

Yhteison tai saation on informoitava kaupunkia ennen merkittdvan asian julkiseksituloa.
Yhteisdn tiedottamisen on tuettava kaupunkikonsernin asettamia tavoita.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteisén
puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sek& kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupungin-

johtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja koskevissa asioissa tulee
huomioida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus ja salassapitosdannokset.
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Kaupungin luottamushenkildiden tietojen saantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6lld on oikeus saada kaupungin viranomaisilta sen hallussa

olevia tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitaa toimessaan
tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole
viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetdan
kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista
varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

Kaupungin tytaryhteisojen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisojen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisdissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet,
riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ja ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy kaupunginvaltuusto ja
tytaryhteiséjen hallitukset.

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee tutustua kaupungissa ja tytaryhteisdn hallituksessa
hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydoskentelyssaan. (Tytaryhteison hallituksen
puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan).

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my0s yleisohjeena kaupunkia
yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Ohjeiden voimaantulo

Nama konserniohjeet tulevat voimaan 1.1.2024 ja ne korvaavat valtuuston aikaisemmin
hyvaksymat konserniohjeet.
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