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1. Johdanto

1.1. Hyva hallinto- ja johtamistapa Seindjoen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance)

Seindjoen kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét ja saatiét noudattavat toiminnassaan
Seinajoen kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Seindjoen kaupungin konserniohjetta (konser-
niohje) ja Hyva hallinto- ja johtamistapa Seindjoen kaupunkikonsernissa -ohjetta (Corporate
Governance -ohje, CG -ohje). Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan
tyokaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta
kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaochjausta siten, ettd konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Hyva hallinto- ja johtamistapa Seindjoen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance)
-ohjeessa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadanta ja sovelletaan Keskuskauppakamarin
julkaisemaa ohjeistusta listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittamisesta. Corporate
Governance -ohje on sisalldltaan osin yhtaldinen Seindjoen kaupungin konserniohjeen kans-
sa, mutta CG -ohjeessa laajennetaan muun muassa hallitusta ja toimitusjohtajaa koskevia pe-
riaatteita, otetaan kantaa palkkioihin ja palkitsemiseen seka yleiseen hyvaan hallinto- ja joh-
tamistapaan.

1.2. Noudatettavat toimintaperiaatteet
Seindjoen kaupunkikonsernissa noudatetaan seuraavia toimintaperiaatteita:

- hyva johtaminen

- asiakaslahtdinen palvelu
- yhteisty6

- vastuullisuus

- aloitteellisuus

- avoimmuus

Lisaksi Seindjoen kaupunkikonsernissa suhtaudutaan avoimesti kilpailuun.

2. Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtidn ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yh-
tion ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidéssa on jarjestettava yhtidjarjestyksen
edellyttamat varsinaiset yhtikokoukset. Tarvittaessa jarjestetdan ylimaarainen yhtiékokous.
Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa puhe- ja aanioikeuttaan. Yhtiokokousedusta-
jana ei voi toimia ko. yhtion hallituksen jasen tai varajasen.

Yhtidkokouksen ajankohdasta ja yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista on ilmoitettava kon-
sernijohdolle ja tarvittaessa muille osakkeenomistajille yhtidjarjestyksen edellyttamalla tavalla.



Mikali yhtiokokouksessa kasitellddn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokouksessa
vuosittain kasiteltavia asioita, on ajankohdasta ilmoitettava vahintaan kaksi viikkoa ennen ko-
kousajankohtaa. Yhtiokokouskutsun yhteydessa on toimitettava etukateen tarpeellinen ko-
kousmateriaali. My6s tilintarkastuskertomus on toimitettava tilinpaatdsta kasittelevan yhtidko-
kouskutsun yhteydessa.

Mikali edelld mainittua kahden viikon aikataulua ei ole kdytannon syista johtuen mahdollista
noudattaa, on poikkeavasta kaytanndsta sovittava erikseen konsernijohdon kanssa.

Yhtidkokousedustajalle on erikseen sovittavalla tavalla varattava mahdollisuus tutustua yhtion
toimintaan. Yhtidkokous jarjestetaan yhtion kotipaikkakunnalla. Etukateistietojen avulla voi-
daan arvioida tarvetta osallistua yhtibkokoukseen, paattada aanestyskayttaytymisesta ja tar-
peesta tehda yhtibkokouksessa kysymyksia. Myds ne osakkeenomistajat, jotka eivat paase
kokoukseen, saavat nain yhtidsta tietoa ja voivat tehda omistustaan koskevia ratkaisuja.

Yhtién hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan on oltava Iasna yhtidkokouksessa,
ellei toisin sovita. Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan lasnaolo yhtidkokouksessa
on tarpeen osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuksen seka osak-
keenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi. Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan
kayttamalla saada tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yhtion tilinpaatdksen,
taloudellisen aseman tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin. Yhtiokokous valit-
see yhtidn hallituksen, jollei yhtion yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty ja hallitus valitsee
toimitusjohtajan.

Yhtidkokousedustaja laatii tarvittaessa yhtibkokouksen asioista ja yhtion taloudellisesta ase-
masta yhtidkokousraportin konsernijohdolle.

3. Hallitus

3.1. Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtidn toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién strategian
ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka vastaa johtamisjarjes-
telman toiminnasta.

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien etua. Kaupungin edustajat
vastaavat siita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon ote-
tuiksi. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallitus vastaa siita, etta yhtiolla on toiminnan laatuun ja laajuu-
teen ndhden suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja jonka toteutumisesta rapor-
toidaan yhtién hallitukselle puolivuosittain. Raporttien kasittely on kirjattava hallituksen poyta-
kirjaan. Hallituksen on saanndllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan.



Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu maaraytyy voimassaolevan lainsaa-
dannén mukaisesti.

Korvausvastuu voi syntya mm.

- huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnista

- osakeyhtidlain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta

- jattamalla noudattamatta Seindjoen kaupungin konserniohjetta, konserniohjeen perusteella
annettuja ohjeita (tai Hyva hallinto- ja johtamistapa Seingjoen kaupunkikonsernissa (Cor-
porate Governance) -ohjetta siten, etta siitd aiheutuu merkittdvaa haittaa tai vahinkoa yhti-
Olle tai kaupunkikonsernille.

3.2. Toimintaohje

Hallituksella on tydjarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tyéskentelytavat ja
hallituksen kokoontumisaikataulu. Suositeltavaa on, etta hallitus kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa. Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille riittdvan aikaisin ennen
kokousta. Hallituksen kokouksista on pidettava poytakirjaa ja yhtion on ilmoitettava tilikauden
aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara.

Puhelin- ja sahkopostikokoukset seka sahkoisesti pidetyt kokoukset rinnastetaan tavanomai-
siin kokouksiin ja niistd on laadittava poytakirja, joka allekirjoitetaan OyL:n edellyttamalla ta-
valla. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa poytakir-
jaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna ja kun kaikille
hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Jos hallituksen jasen on
estynyt, hanen tilalleen mahdollisesti tulevalle varajasenelle on annettava tilaisuus osallistua
asian kasittelyyn.

3.3. Jasenten valinta

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet, jollei yhtidjarjestyksessa ole muuta maaratty. Kau-
punginhallitus nime&a ehdokkaat hallituksen jaseniksi ja antaa yhtidkokousedustajalle kunta-
lain (410/2015) 46 §:n mukaisen ohjeen. Yhtidkokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen
mukaisesti. Hallitukselle valitaan varajasenet, mikali yhtiojarjestyksessa on siitd maininta.
Varajasenen osalta on voimassa, mita tassa on todettu jasenesta.

Mikali varajasenet eivat ole henkilokohtaisia eika yhtidjarjestyksessa ole heidan kutsumisjar-
jestyksestdan maaraysta, hallitus paattada kutsumisjarjestyksesta etukateen.
3.4. Jasenten lukumaara

Kaupunginhallitus ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien ja-
senten maaraan.



3.5. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestykses-
sa ole toisin maaratty.

Puheenjohtajan tehtavana on muun muassa:

- edesauttaa omalta osaltaan hyvan johtajuuden toteutumista yhtiéssa,

- vastaa, etta hallitus on toiminta- ja paatdskykyinen,

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla ja
raportoida poikkeamisista hallitukselle,

- vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
sita vaatii,

- johtaa ja kehittda hallituksen tydskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia kokouk-
sessa puheenjohtajana, vastaa poytakirjan pitdmisesta ja sen allekirjoittamisesta,

- vastaa osaltaan siita, ettd Seinajoen kaupungin tytaryhteisdssa noudatetaan Seindjoen
kaupungin konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita (ja Hyva hallinto-
ja johtamistapa Seindjoen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance -ohjetta),

- vastaa siita, etta lakisadateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paatdkset tehdaan ajallaan,

- hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms. lomat ja muut vapaat,

- pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla,

- seurata tarkasti yhtion toimintaa,

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle,

- vastaa, etta toimitusjohtajan kanssa tehdaan toimitusjohtajasopimus ja varmistaa, etta
konsernijohto sen allekirjoituksilla hyvaksyy.

3.6. Jasenten toimikausi

Hallituksen jasenet valitaan yhtidjarjestyksessa maaritellyn toimikauden ajaksi.

Yhtion hallituksen jasen voidaan kaupunginhallituksen uudella ohjauksella vaihtaa. Hallituk-
sen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Erottaminen edellyttaa kau-
punginhallituksen ohjauspaatdsta. Uusi jasen valitaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

3.7. Jasenten erityinen asettamisjarjestys

Jos hallituksen jasenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa
jarjestyksessa, on asettamisjarjestys selostettava yhtidkokouskutsussa.

3.8. Hallituksen jasenten patevyys

Hallituksella tulee olla riittdva toimialan tuntemus, liikketoiminnan ja talouden osaaminen seka
kykya ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpanon tulisi heijastaa eri taustoja ja ndkdkulmia ja hallituksen jasenten tu-
lee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta kehittymisestaan ja ajankayttonsa riittdvyydesta. Kau-
punkikonsernin yhtidihin pyritdan, poliittinen edustus huomioon ottaen, saamaan



mahdollisimman monipuolinen edustus. Asiantuntemuksen ja tiedonkulun turvaamiseksi ty-
taryhteisojen hallituksiin valitaan kaupungin johtoryhman jasen tai muu viranhaltija.

Hallituksen jasenia suositellaan kaymaan HHJ koulutus.

3.9. Hallituksen jasenten tiedonsaanti

Yhtion toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksensa jasenille annetaan riittavat ja tasapuoli-
set tiedot yhtion toiminnasta.

Hallituksen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdollisista rajoitteista
ja puutteista ja heidan tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa.

Hallituksen yksittaisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyynténsa toimitusjoh-
tajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, etta pyydetyt tiedot
tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenella
ei ole oikeutta osoittaa pyyntdéaan suoraan yhtidon organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle
toimihenkildlle.

3.10. Hallituksen jasenen riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edis-
tamiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei
voi toimia yhtién hallituksen jasenena.

Jasen ei ole riippumaton, jos

- jasenelld on ty6-, toimi- tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhtiéon, tama ei koske
henkiloston edustajana hallitukseen valittua.

- jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiossa ja yhtididen valilld on yhtiodn nahden
asiakkuus-, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on merkittava tuolle toiselle yhtidlle

- ristikkdinen valvontasuhde (kahdessa yhtiossa jasenet ovat ristikkain toistensa toimivas-
sa johdossa ja hallituksessa).

3.11. Laki julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista ja
erityisalojen hankintalaki

Hallituksen on valvottava, etta kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtiéssa, jotka
ovat hankintalaissa tarkoitettuja hankintayksikoita, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista tai erityisalojen hankintalakia.



3.12. Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Yhtididen tulee huolehtia, etta hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustietoil-
moituksen, jossa ilmoitetaan

- nimi

- syntymaaika

- osoite

- mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon

Perustietoilmoituksella annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on vii-
pymatta ilmoitettava yhtidlle.

4. Toimitusjohtaja

4.1. Tehtavat

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya, yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon otta-
en, epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja-vastaa tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta OyL:n mukaisesti.
Toimitusjohtaja varmistaa hyvalla henkil6johtamisella innostavan ja tuloksellisen tyoskente-
lyilmapiirin yhtidssaan.

4.2. Ottaminen ja erottaminen

Toimitusjohtajan ottaa ja erottaa hallitus. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastaan ja
hallitus voi myds erottaa toimitusjohtajan tehtavastaan.

Kaupungin henkildstdjohtaja osallistuu valintaprosessiin

Erottaminen tulee voimaan valittdémasti, jollei hallitus paata mydhemmasta ajankohdasta.

4.3. Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritelldan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus hyvaksyy. Kaupungin tytaryhtididen on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen
tekemisessa konsernijohdon toimitusjohtajasopimuspohjaa ja siihen liittyvaa konserniohjetta
seka toimintatapoja, ellei konsernijohdon kanssa toisin sovita. Ennen toimitusjohtajasopimuk-
sen lopullista hyvaksyntaa tulee se kasitella konsernijohdon kanssa, jonka edustajat myos al-
lekirjoittavat hyvaksymansa toimitusjohtajasopimuksen.



4.4. Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava nimi, syntymaaika, osoite, koulutus, keskeinen tyokoke-
mus, samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet yhtiéon. Tiedot on annet-
tava myos konsernijohdolle. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen
hyvaksyttavaksi ja omistukset muissa yhtidissa, mikali omistuksella on merkitysta tehtavien
hoitamisen kannalta.

4.5. Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

Toimitusjohtajaa ei tule valita emoyhtion hallituksen puheenjohtajaksi tai jaseneksi eika vara-
jaseneksi.

5. Muu johto

5.1. Yhtion organisaatio

Yhtién on selostettava toimintakertomuksessa yhtién organisaatio ja jos yhtiéssa on johtoryh-
ma, johtoryhman kokoonpano ja johtoryhman jasenten vastuualueet. Mikali yhtié ei laadi viral-
lista toimintakertomusta, tulee yhtion laatia omistajalle vuosikatsaus, jossa ilmenee vahintaan
toimintakertomuksessa esitettavat tiedot.

5.2. Hallituksen toimikunnat

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman toimivuus vaatii, etta hallitustyoskentely jarjestetaan
mahdollisimman tehokkaalla tavalla. Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voi-
daan tehostaa hallituksen jasenista koostuvien toimikuntien perustamisella. Tallainen voi olla
esimerkiksi rakennustoimikunta isoa rakennusprojektia varten. Toimikunta perustetaan halli-
tuksen paatoksella ja siita ja sen tehtavista tehdaan merkinta poytakirjaan.

Toimikunnan tulee raportoida tyostaan saanndllisesti hallitukselle. Toimikunnan toiminnasta ja
jasenista on informoitava toimintakertomuksessa.

6. Palkkiot ja palkitseminen

6.1. Hallitusten jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan palkkiota. Seindjoen kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa hallituksen jasenen ko-
kouspalkkio on sama kuin Seindjoen kaupunginhallituksen kokouspalkkio tai lautakunnan ja-
senen palkkio yhtion toiminta ja koko huomioon ottaen ellei kaupunginhallitus hyvaksy



erityisista syistd muuta kokouspalkkiotasoa. Konsernijohto maarittelee maksettavan palkkion
suuruuden. Kokouspalkkio maksetaan kokouksen puheenjohtajalle 50 prosentilla korotettuna.

Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa kaupunginhallituksen erikseen paattamaa vuo-
sipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sita edellyttdd. Hallituksen jasenet eivat voi olla
osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

6.2. Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio- ja muiden yhtion siséaisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtién halli-
tuksen vastuulla. Yhtion on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja henkildstolle maksettujen
tulospalkkojen tai -palkkioiden maara.

Toimintakertomuksessa on my6s mainittava, mikali tulospalkkiota ei ole maksettu.

6.3. Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Toimintakertomuksessa on ilmoitettava toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen
ja palkkioiden yhteismaara.

7. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

7.1. Sisainen valvonta

Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja sdannoéllinen
raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden. Yhtién
hallitus vastaa siita, etta yhtiossa on maaritelty sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtiossa seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee saanndllisesti arvioida yhtion si-
saisen valvonnan tuloksellisuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhtién toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sdanndksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

maarittelemalld selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

noudattamalla hyvan hallintotavan periaatteita

analysoimalla toimintaympariston muutoksia

asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle
jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

maarittelemallad ja vastuuttamalla riittdvat valvontamenettelyt yhtiéssa
jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi.



7.2. Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelmaa Hallitus vastaa siita, etta yhtion toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisainen tarkastus ja
tilintarkastaja arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavat
riskit on ymmarretty ja etta niitd hallitaan asianmukaisesti.

7.3. Sisainen tarkastus

Hallitus vastaa siita, etta yhtion sisainen tarkastus on tarvittaessa jarjestetty ja oikeassa suh-
teessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Kaupungin sisainen tarkastus (tarkastustoimi)
konsultoi ja arvioi tarvittaessa niita prosesseja, joilla yhteisbissa varmistetaan, etta sisainen
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat riskit ymmarretty ja etta niitd hallitaan asi-
anmukaisesti.

Kaupungin tarkastustoimella on oikeus pyytaa tytaryhteisailta sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot. Tar-
kastustoimella on oikeus tarkastaa tytaryhteisdn toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Tarkastustoimen henkildsto ei saa pal-
jastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

8. Tilintarkastus

Tilintarkastus kilpailutetaan kaupungin toimesta ja kaupungilla ja tytaryhteisaéilla on sama tilin-
tarkastusyhteiso. Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuk-
sen yhteensovittamisesta. Kaupunginhallitus antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen tilintarkasta-
jien valinnasta. Yhtion on ilmoitettava tarkastustoimelle tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta yh-
teissummana.

Hallituksen on kaytava saanndllisesti yhtion tilintarkastajan kanssa keskustelu yhtion taloudel-
lisesta tilanteesta.

9. Konsernihallinto

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto antavat koko konsernia koskevia ohjeita.

Ohjeet voivat koskea mm.

- paaomien kayttéa ja toiminnan rahoitusta
- riskienhallintaa

- omistajapoliittisia tavoitteita

- konserniraportointia

- julkisia hankintoja

- henkildstdpolitikkaa
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- tietoturvaa ja tietosuojaa

- sopimushallintaa

- muuta seikkaa, jolla edistetdan konsernin
kokonaisetua

Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille talousarviossa yleisia omistajapoliittisia tavoitteita
seka tytaryhteisdkohtaisia toiminnallisia tavoitteita. Tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia ty-
taryhteisdjen toimielimissa.

Konsernijohto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta seka yhteistydssa tytaryhteisdjen kanssa
tukee kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden saavuttamista.

Konsernijohto jarjestaa saanndllisesti tytaryhteisojen toimitusjohtajille seka tarvittaessa halli-
tuksen puheenjohtajille, jasenille ja henkildstolle tilaisuuksia, joilla edistetdan konsernin sisais-
ta yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantéjen omaksumista. Tytaryhteisdjen edustajat ovat velvoi-
tettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

10. Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on tiedotettava kaupungin toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisbille. Kaupungin toiminta kasittdd kaupungin
ja kaupunkikonsernin lisdksi osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten kaupungin tiedotuksesta vastaavan
viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteisén tai saation on
arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Yhteison tai sdation on myds oma-aloitteisesti ja aktiivisesti tiedotettava toiminnastaan ja
taloudestaan.

Yhteison tai saation on informoitava kaupunkia ennen merkittdvan asian julkiseksituloa.
Yhteison tiedottamisen on tuettava kaupunkikonsernin asettamia tavoitteita.

Yhteis6a koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison
puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupungin-

johtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomi-
oida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus ja salassapitosaannokset.

11. Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtion hallitus vastaa siita, etta yhtiéssa noudatetaan hyvaa liikketapaa ja lahjomanvastaisia
periaatteita.

Eri vaalien yksittaisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa kaupunkikon-
sernilta taloudellista vaalitukea. Tytaryhtiot eivat anna tukea poliittiseen toimintaan.

11



Tilaajavastuulaki tuli voimaan 1.1.2007. Laissa kasitelldan hankintoja tekevan yksikén vel-
vollisuuksia sopimuksia tehtaessa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa toimitaan tilaa-
javastuulain mukaisesti.

12. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Osakeyhtidissa noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kon-
sernijohdon - tai muu kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtién liikesalai-
suuteen kuuluvaa asiaa. Hallituksen jasenia koskee osakeyhtidlain mukainen vahingonkor-
vausvelvollisuus yhtidlle tai ulkopuoliselle tuottamastaan haitasta.

Yhtiossa saatua tietoa ei saa kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi muussa
kaupungin paatdéksenteossa.

Yhtién kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa sdadetyn laajuisena.

13. Vastuuvakuutukset

Yhtidlla on oltava riittdva vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se
on riskeiltéd suojautumisen kannalta perusteltua.
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