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TILINPAATOS
| TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantaloudessa nhopeamman kasvun vaihe on ohi. Nakymat ovat heikentyneet.
Euroaluetta varjostaa etenkin Saksan teollisuuden heikentynyt tilanne. Euroalueen
talouskasvu on hidastunut vuonna 2019 yhden prosentin tuntumaan. Riski teollisuus-
tuotannon laskua seuraavasta taantumasta Euroopassa on merkittava. Yksityisen ku-
lutuksen hyvaa kehitysta on sen sijaan tukenut tyollisyystilanteen paraneminen, ma-
tala korkotaso seka elvyttava finanssipolitiikka.

Yhdysvalloissa tyottomyys on vahaistd, mutta kovin kasvu jo takana. Kiinan talouden
riskit varjostavat myds maailman ja Euroalueen kasvunakymia. Talousennusteiden
mukaan yleinen talouden kasvu on kaantymassa yhd enemman taantumaa kohti. Ris-
kid taantumasta kasvukehityksen sijasta on merkittavasti lisannyt vuoden 2020 alku-
puolella Kiinasta alkanut maailmanlaajuinen, vakava koronavirusepidemia, joka on
vaikuttanut poikkeuksellisen merkittavasti myos markkinoihin ja laajasti koko yhteis-
kuntaan. Talouden kasvu uhkaa kaantya taantumaksi ja se nakyy myods kuntien talou-
dessa vuonna 2020.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinpdatdsarviot osoittavat kuntatalouden
heikentyneen edelleen. Kuntatalous ndyttaa vuoden 2019 tilinpaattksen tunnusluku-
jen valossa historiallisen heikolta. Useimmat kunnat tekivat vuonna 2019 alijaamai-
sen tuloksen. Aikaisempien vuosien valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauk-
sena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yhd enemman kuntien vastuulle. Kuntien
verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,6 prosenttia eli noin 590 miljoonaa
euroa. Verotulojen rytmihdiriot tuovat lisdhaasteita kuntatalouden pitkdjanteiseen
suunnitelmallisuuteen ja kuntatalouden tasapainottamiseen.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttiyksik-
koa. Kuntien asukasta kohti laskettu toimintakate on tilinpaatdsennusteiden mukaan
-5.520 euroa, vuosikate 327 euroa ja lainakanta 3 360 euroa asukasta kohti. Kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni voimakkaasti. Investoinnit kas-
voivat 8,7 prosenttia ja lainakanta kasvoi vuonna 2019 lahes 2,4 miljardilla eurolla.
Kuntien toiminta on sopeutettava supistuvaan tulopohjaan, silla kuntatalous ei ole
tasapainossa. Tama nakyy myds kasvukaupunki Seingjoen talouskehityksessa.

Vuoden 2019 tilinpaatés osoittaa, ettd Seindjoen kaupungin talous kdantyi merkitta-
vasti huonompaan suuntaan. Tilinpaatdéksen mukainen vuosikate heikkeni merkitta-
vasti vuoden takaisesta ja on heikko -249 000 euroa ja tilikauden alijaama -22,4 milj.
euroa (v. 2018: -7,5 milj. euroa). Menojen kasvukehitys vuonna 2019 verrattuna tulo-
jen kehitykseen on ollut liian nopeaa (menot kasvussa +5,2 %, toimintakate -5.698
euroa/ asukas, kasvua + 8,2 %). Eritoten menot kasvoivat sosiaali- ja terveyspalve-
luissa, jossa erikoissairaanhoidon menojen kasvu oli 11,2 miljoonaa euroa (+13,6 %)
verrattuna edelliseen vuoteen. Nain suuri vuotuinen kasvu haastaa omistajakaupungin
taloutta merkittavasti. Yhteisty0sséa on haettava tahan kehitykseen muutosta.
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Kunnallisveroissa vuosi 2019 oli poikkeuksellinen. Kuntaliiton arvio on, etta noin 400
milj. euroa kuntien kunnallisverotuloista jai verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
valtakunnallisten vaikeuksien vuoksi tilittamatta vuodelle 2019. Tama nakyi mydés Sei-
najoen kunnallisverotuloissa isona 4-5 miljoonan euron vajeena. Kokonaisuutena ve-
rotulot (kunnallisvero, yhteisoverotuotto, kiinteistéverot) kasvoivat yhteensa silti
+3,9%. Valtionosuuksien kasvu oli ainoastaan +2,4 % johtuen valtion tekemista indek-
sikorotusten leikkauksista.

Kaupunkikonserni paransi hieman kokonaistulosta, mutta tulos on tilikaudelta ali-
jaama tilinpaatossiirtojen jalkeen merkittavasti negatiivinen -21,5 milj. euroa (v.
2018: -1,4 milj. euroa). Taseen kumulatiivinen ylijaddma pieneni heikon taloustulok-
sen myota 13,5 miljoonaan euroon ja koko kaupunkikonsernissa 93,0 miljoonaan eu-
roon.

Kaupunkikonsernin kokonaisinvestoinnit ovat yhteensa 88 milj. euroa. Kaupungin inves-
tointien m&ara tasté on 45,1 milj. euroa ja kaupungin tytaryhteison, Seindjoen Energia
konsernin valmistuneet ja vuoden lopussa keskenerdiset investoinnit yhteensa 39,2
milj. euroa. Tulevaisuuden investoinneista asemanseutu on keskeinen, samoin perhe-
keskus Aallokon rakentuminen. Seindjoen Energia Oy investoi lahivuosina merkitta-
vasti uusiutuvaan energiatuotantoon.

Vuosikate ei riittanyt investointien rahoittamiseen. Tama merkitsi velkaantumiskehi-
tyksen jatkumista. Kaupungin lainamaara on 311,7 milj. euroa ja asukasta kohti lasket-
tuna 5119 €. Vuotta aikaisemmin asukasta kohti laskettu lainaméaara oli 4 635 euroa.
Lainamadra ylittaa selvasti kuntien keskiarvon. Konsernin lainakanta kasvoi myos mer-
kittavasti. Lainamaara on 633 milj. euroa ja 9230 euroa asukasta kohti. Kaupungin ta-
kausvastuiden maéara on 227 milj. euroa. Kaupunkikonsernin siséalla annettujen antolai-
nojen maara on tilinpaatoksessa 108,9 milj. euroa eli 1 707 euroa/asukas. Edella ole-
vista laskettu nettolainojen maara on 222,8 milj. euroa ja 3 492 euroa/ asukas.

Kaupungin kehittyminen on jatkunut taloutta lukuun ottamatta edelleen myonteisena
ja kaupungin asema muiden keskuskaupunkien ja kasvukeskusten joukossa on vahvis-
tunut. Kaupunki on saanut paljon myonteista julkisuutta erilaisissa kuntien valisissa
vertailututkimuksissa niin yrittajyyteen, tyollisyystilanteeseen etta asumisen edulli-
suuteenkin liittyen.

Taloustutkimuksen yritysjohtajille tehdyssa kuntien imagotutkimuksessa Seingjoen
kaupunki sai kuntien parhaan arvosanan edellisen vuoden tapaan. Lisaksi Elinkei-
noelaman Keskusliiton kuntaranking-tutkimus yrittajien keskuudessa antoi parhaan
mahdollisen tuloksen, Seindjoen seutukunta oli jalleen kyselyn ykkénen, jo neljatta
kertaa. Yritysjohtajien antama positiivinen viesti kaupungin kehittamisesta, kasvusta
ja yritysmyonteisyydesta auttaa Seindjokea viemaan eteenpain elinkeinoelaman ke-
hittdmiseen liittyvia investointeja. Seindjoki voitti vuonna 2019 myods kuntamarkki-
noinnin Suomen mestaruuden.

Kaupunkirakenteen kehittdminen on jatkunut voimakkaana, muun muassa uusi kes-
kustori valmistui. Uuden torialueen valmistuminen vuoden 2019 aikana mahdollistaa
kaupunkikeskustan toiminnallisuuden parantamisen. Viime vuonna myds uusi kauppa-
keskus Ideapark avattiin Seindjoella sopivasti joulumarkkinoille. Kauppakeskuksella
on myonteista vaikutusta myos matkailuvirtoihin ja tyollistamiseen.

Seindjoen kaupunkistrategian tavoitteena korostuu kasvu ja tahto kehittya yhtena
Suomen kasvukeskuksista. Kasvun perustana on asukkaiden ja yritysten luottamus ra-
kentaa omaa tulevaisuuttaan Seindjoelle. Visiona on olla tekemisen ja onnistumisen
kaupunki. Toimintaa ohjaavina arvoina ovat tahto, rohkeus ja vastuullisuus.
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Vuoden 2019 lopussa kaupungin asukasluku on 63 806 henkil6a, jossa kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna on 518 asukasta eli 0,8 %. Tyottomyystilanne oli merkitta-
vasti valtakunnan tasoa parempi (Tyévoimahallinnon tilastot: Seindjoki 8,5 %, koko
maa 9,8%), tydmarkkinatuen kuntaosuudet laskussa ja tyopaikkoja hyvin tarjolla.

Vuosi 2019 oli kaupungille monella tavalla menestyksekas ja onnistunut. Talouden ke-
hitykseen ei kuitenkaan voi olla tyytyvainen. Kyseessa on toinen alijaédmainen tulos
perakkain sita edeltdneen kahden hyvan vuoden jalkeen. Viela kun kaupungilla on ta-
seessa kumulatiivista ylijaamaa, tarkeaa olisi, etta tallaisiin negatiivisiin muutoksiin
pystyttaisiin reagoimaan ja sopeuttamaan kaupungin ja kuntayhtymien toimintaa ja
taloutta vastaamaan muuttuneita olosuhteita mahdollisimman ajoissa.

Kaupungin talouden tervehdyttdmiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Vuoden
2020 talousarvio on laadittu tasapainottavaksi tavoitteena vahintéaan 0-tulos. Se on
hyva lahtokohta, mutta se edellyttdd my6s rakenteellisia uudistuksia ja toisaalta sita,
ettd kaupungin vetovoima jatkuu vahvana. Tasapainotusty¢ tulee saattaa valmiiksi
vuoden 2020 ensimmaisen puoliskon aikana. Mitd aikaisemmin tdma tehdaén, sen pa-
rempi lopputulos.

Kaupungin paattajille, luottamushenkildille ja koko henkiléstolle kuuluu kiitos mo-
nella tapaa menestyksekkaasta vuodesta 2019. Kaupunkilaisille tuotetut laajat ja mo-
nipuoliset palvelut ovat hyvélla tasolla ja kaupungin myénteinen kasvukehitys jatkuu.

Jorma Rasinmaki
kaupunginjohtaja




1.2 Kaupungin hallinto

Vuonna 2019 nykyisen valtuuston 3. toimikausi. Valtuusto aloitti toimintansa kunnal-
lisvaalien jalkeen kesakuussa 2017. Vuoden 2019 aikana pidettiin 9 kokousta.

Valtuuston kokoonpano on ohessa.

Valtuuston puheenjohtajisto
Kimmo Heinonen, valtuuston puheenjohtaja, Kok (31.5.2019 saakka)
Kimmo Heinonen, valtuuston puheenjohtaja, Kok (1.6.2019)

Kati Ojaniemi, valtuuston 1. Puheenjohtaja, Kesk (31.5.2019 saakka)
Esa Nuottivaara, valtuuston 1. puheenjohtaja, Kesk (1.6.2019)

Aarne Heikkila, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, SDP (31.5.2019 saakka)
Harry Wallin, valtuuston 2.varapuheenjohtaja, SDP (1.6.2019)

Valtuuston kokoonpano

Suomen Keskusta (18)

Aittoniemi Pirjo, Eloniemi Paavo, Flinkkila Anne, Hokkanen Kari, Homi Kari, Kivisaari
Pasi, Korpela Jouni, Lahtinen Markku, Lehtimaki Suvi, Luotola Mikael, Maenpaa
Mervi, Nuottivaara Esa, Ojaniemi Kati, Peltonen Jouko, Sihto Paula, Turenius Irene,
Vasti Ritva, Ylinen Aki

Kansallinen Kokoomus (15)

Ahokas Noora, Aila Mikko, Heinonen Kimmo, Karvonen Jani, Karvonen Maarit, Keski-
nen Heikki, Koivisto Veikko, Kuisla Reima, Luhtala Jesse, Maki-Hakola Pertti, Maky-
nen Jyrki, Risikko Paula, Ristila Raimo, S&rmé Kati, Valimaki Voitto

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (8)
Heikkild Aarne, Koivusaari Helena, Lehtola Markku, Penttil& Sirkka, Perkit Seppo, Sil-
ver Joanna, Tenkula Tarja, Wallin Harry

Suomen Kristillisdemokraatit (2)
Nummensalo Kati, Rantanen Kimmo

Perussuomalaiset (3)
Haapasalmi Hannu, Karki Jarkko 26.8.2019 saakka, Valtamaki Erkki

Sininen tulevaisuus r.p.
Manninen Anneli 26.8.2019 alkaen

Vihrea liitto (3)
Muilu Mikko, Ojajarvi Tuomas, Rantasaari Henna

Vasemmistoliitto (1)
Knuuttila Antti

Kansalaispuolue (1)
Kattelus Piia (paattynyt 21.11.2019)

Sitoutumaton (1)
Kattelus Piia (17.12.2019 alkaen)
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Kaupunginhallituksen kokoonpano on ohessa. Kaupunginhallitus piti vuoden 2019 ai-
kana 27 kokousta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Pasi Kivisaari, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (Kesk) (31.5.2019 saakka)
Kati Ojaniemi, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (Kesk) (1.6.2019 alkaen)

Raimo Ristila kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja (Kok) (31.5.2019 saakka)
Kati Sarmé kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja (Kok) (1.6.2019 alkaen)

Piia Kattelus, kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja (KP) (31.5.2019 saakka)
AKki Ylinen, kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja (Kesk) (1.6.2019 saakka)

Kaupunginhallituksen kokoonpano

Suomen Keskusta

Kivisaari Pasi (31.5.2019 saakka), Ojaniemi Kati (1.6.2019 alkaen), Luotola Mikael,
Sihto Paula, Turenius Irene (31.5.2019 saakka), Flinkkila Anne (1.6.2019 alkaen),
Ylinen Aki

Kansallinen Kokoomus

Mikkanen Maarit, Kuisla Reima, Ristila Raimo, Sarmo Kati

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Perki6 Seppo (31.5.2019 saakka), Tenkula Tarja (31.5.2019 saakka)
Sirkka Penttiléa (1.6.2019 alkaen), Markku Lehtola (1.6.2019 alkaen)

Vihreat
Rantasaari Henna

Kansalaispuolue
Kattelus Piia (31.5.2019 saakka)

Perussuomalaiset
Valtamaki Erkki (1.6.2019 alkaen)

Eri lautakunnista ja jaostoista on ohessa selvitetty asianomaisen toimielimen
puheenjohtajisto ja kokouskerrat:

Jaostot ja lautakunnat Kokouskerrat
Henkilostojaosto
puheenjohtaja Raimo Ristila 11

varapuheenjohtaja Paavo Eloniemi
Elinvoimalautakunta
puheenjohtaja Veikko Koivisto 6
varapuheenjohtaja Karri Kallio
Hyvinvointilautakunta
puheenjohtaja Jesse Luhtala 8
varapuheenjohtaja Pirjo Aittoniemi
Kasvatus- ja opetuslautakunta
puheenjohtaja Mervi Maenpaa 11
varapuheenjohtaja Tomi Jarvinen
Kaupunkiymparistdlautakunta
puheenjohtaja Kari Homi 12
varapuheenjohtaja Heikki Keskinen
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Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Liisa Talvitie
varapuheenjohtaja Ritva Latvala

Lupa-asiainlautakunta
puheenjohtaja Markku Lahtinen
varapuheenjohtaja Mikko Aila

11

Sosiaali- ja terveyslautakunta
puheenjohtaja Sirkka Penttila 6/2019 saakka
puheenjohtaja Tarja Tenkula 6/2019 alkaen
varapuheenjohtaja Matti Kuvaja

11

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Aarne Heikkila
varapuheenjohtaja Jesse Luhtala

11
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Kaupungin hallinto-organisaatio on oheisen organisaatiokaavion mukainen.
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Kaupungin henkildston osalta valmistellaan erillinen henkildstotilinpaatos.

Taulukko. Henkilostomaarat palvelukeskuksittain vuoden 2019 lopussa ja henkilosto-
maaran kehitys 2010-2019:

Palvelukeskus 31.12.2019 Vakinaiset Sijaiset Mééré— Tydllistetyt Yhteensa Yh"t..llman
aikaiset tyollistettyja
Palvelukeskus Yhteensa
KONSERNIPALVELUT yht. 101 7 10 1 119 118
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA yht. 1082 398 64 1544 1544
SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMILA yht. 1642 212 310 3 2167 2164
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA yht. 307 27 36 370 370
ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN TOIMIALA yht. 26 3 7 39 75 36
E-P:N PELASTUSLAITOS-LIIKELAITOS yht. 111 17 13 141 141
Yhteensd 2019 3269 664 440 43 4416 4373
Yhteensd 2018 3212 638 465 56 4371 4315
Yhteensd 2017 3170 540 454 47 4211 4164
Yhteensa 2016 3177 529 397 48 4151 4103
Yhteensd 2015 3188 529 349 17 4083 4066
Yhteensa 2014 3185 578 350 36 4149 4113
Yhteensa 2013 3189 505 363 47 4104 4057
Yhteensa 2012 3127 460 364 28 3979 3951
Yhteensd 2011 3082 516 349 31 3978 3947
Yhteensd 2010 3038 413 277 20 3748 3728

Vakinaisen henkiloston kokonaismaara on vuoden lopussa 3 269 henkiléa ja se lisdan-
tyi 57 tyontekijalla.

IIman vakinaisen henkildston sijaisia ja ilman ty0llistettyja vakinaisen ja maaraaikai-
sen henkildston kokonaismaara on vuoden 2019 lopussa on 3709 henkilda.

Kun kokonaishenkiléstomaaraan lasketaan myds sijaiset ja maaraaikaiset tyontekijat
on henkilostomaara vuoden 2019 lopussa 4 373 ja siina on lisdystéa edelliseen vuoteen
verrattuna 58 henkilda. Kasvu on +1,3 %.

Kuvio. Vakinaisen henkildston maaran kehitys vuosina 2009-2019:

VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA

*

—
T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Henkildstokulut sivukuluineen vuonna 2019 ovat yhteensa 190,9 milj. euroa, jossa li-
saysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 7,9 milj. euroa eli +4,3 %. Palkat ja palkkiot
kasvoivat +5,3 % ja henkilostosivukulut +0,2 %.
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1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantaloudessa nopeamman kasvun vaihe on ohi. Nakymat ovat heikentyneet.
Euroaluetta varjostaa etenkin Saksan teollisuuden heikentynyt tilanne. Euroalueen
talouskasvu on hidastunut vuonna 2019 yhden prosentin tuntumaan. Riski teollisuus-
tuotannon laskua seuraavasta taantumasta Euroopassa on merkittava. Yksityisen ku-
lutuksen hyvaa kehitysta on sen sijaan tukenut tyoéllisyystilanteen paraneminen, ma-
tala korkotaso seka elvyttava finanssipolitiikka.

Yhdysvalloissa tyottomyys on vahaistd, mutta kovin kasvu jo takana. Kiinan talouden
riskit varjostavat myds maailman ja Euroalueen kasvunakymia. Keskeisid talouskasvua
hidastavia rakenteellisia tekij6ita ovat Kiinan talouden muuttuminen palveluvaltai-
semmaksi sekd vaeston ikadntyminen kehittyneissd maissa. Kauppajannitteiden syve-
neminen on edelleen yksi keskeisimpid maailmantalouden ndkymié varjostava riski ja
valilliset vaikutukset Suomenkin vientiin saattavat olla ennakoitua suurempia. Yhdys-
valtojen ja Kiinan kauppajannitteiden odotettua nopeampi laantuminen olisi merkit-
tavin myonteinen riski maailmantalouden perusnakymalle.

Valtiovarainministerion mukaan viennin kasvu on hidastunut vuonna 2019. Suomen
vientikysynnan kasvu on myds hidastunut. BKT:n kasvu 2019 on laskenut 1,0 prosent-
tiin.

Bruttokansantuotteen kehitys viimeisen viiden vuoden aikana 2015- 2019:

2015 0,1%
2016 2,5%
2017 3,1%
2018 1,7%
2019 1,0 %

Vuonna 2020 ja lahivuosina talouskasvun arvioidaan edelleen hidastuvan talouden ra-
kenteellisten tekijoiden vuoksi. Uusimpien talousennusteiden mukaan yleinen talou-
den kasvu on kdantymassa yhd enemman taantumaa kohti. Riskid taantumasta kasvu-
kehityksen sijasta on merkittavasti lisannyt vuoden 2020 alkupuolella Kiinasta alkanut
maailmanlaajuinen, vakava koronavirusepidemia, joka on vaikuttanut poikkeukselli-
sen merkittavasti myds markkinoihin ja laajasti koko yhteiskuntaan.

Suomessa julkisen talouden alijddma kasvaa 2020, kun hallitusohjelman mukaiset me-
nolisdykset astuvat voimaan. llman tyollisyytta ja tuottavuutta kohentavia toimia jul-
kinen talous pysyy my6s tulevina vuosina alijaamaisena.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinpdatdsarviot osoittavat kuntatalouden
heikentyneen edelleen. Kuntatalous ndyttéa vuoden 2019 tilinpaatoksen tunnusluku-
jen valossa heikolta. Useimmat kunnat tekivat vuonna 2019 alijd@maisen tuloksen.
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttiyksikkoa
muun muassa palkkaratkaisujen seka ikarakenteen tuomien paineiden vuoksi. Valta-
osa menojen kasvusta tulee henkiléstokulujen ja materiaalien seka palvelujen os-
toista. Palkat ja palkkiot nousivat 2,9 prosenttia ja materiaalien ja palvelujen ostot
yhteensa 4,5 prosenttia. Toimintakulujen kasvua hillitsi kuntien omat henkil9s-
tosadstot, noin 190 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat samanaikaisesti ainoas-
taan 1,9 prosenttia. Kuntien asukasta kohti laskettu toimintakate on tilinpaatosen-
nusteiden mukaan -5 520 euroa, vuosikate 327 euroa ja lainakanta 3 360 euroa asu-
kasta kohti.
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Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,6 prosenttia eli noin 590
miljoonaa euroa ja samanaikaisesti myos valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia eli
180 miljoonaa euroa. Kunnallisveroihin liittyi koko vuoden ajan epavarmuutta, jotka
johtuivat verotuksen joustavan valmistumisen, verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
kayttoonottoon liittyneiden ongelmien ja verojen kertymista lykadnneiden tekijoiden
vuoksi. Kuntaliiton arvion mukaan verouudistusten arvioidaan lyk&nneen kunnallisve-
rokertymia vuoden 2020 puolelle noin 400 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien kasvun
taustalla on kilpailukykysopimuksen kompensoimiseen liittyva valtionosuuden aikais-
taminen vuodelta 2020 vuodelle 2019. Aikaisempien vuosien valtio rahoitusosuuden
pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jadnyt yha enemman kun-
tien vastuulle. Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate heikkeni voimakkaasti perati
13,94 prosenttia. Investoinnit kasvoivat 8,7 prosenttia ja lainakanta kasvoi vuonna
2019 lahes 2,4 miljardilla eurolla.

Vuoden 2019 tilinpaatosarvioiden valossa kunnat ovat ajautuneet heikkoon taloudelli-
seen asemaan. Vuodelle 2020 on valtionosuuksia liséatty ja arvioitu my0ds kasvavia ve-
rotuloja, mutta myds palkkaratkaisujen myodta toimintamenot ovat kasvussa. Lisaksi
poikkeuksellisen suuri odottamaton, ja vaikeasti ennustettava riski on Kiinasta vuo-
den 2020 alkupuolella alkanut koronavirusepidemia, joka on vaikuttanut merkittéa-
vasti koko maailman rahoitusmarkkinoihin ja sitd mydten epavarmuus yleisessa ta-
loustilanteessa on merkittavassa kasvuissa vuonna 2020. Talouden kasvu uhkaa k&an-
tya taantumaksi ja se nakyy myos kuntien taloudessa vuonna 2020.

Kuntien toiminta on sopeutettava supistuvaan tulopohjaan, silla kuntatalous ei ole
tasapainossa. Verotulojen rytmihairiot tuovat liséhaasteita kuntatalouden pitkajan-
teiseen suunnitelmallisuuteen ja kuntatalouden tasapainottamiseen.

Talouskasvun hidastuminen vaikuttaa myds tydmarkkinoihin. Suomen Pankki ennus-
taa, ettd vuonna 2020 tyollisyys ei olennaisesti kasva, mutta tyottomyys pysyy kuiten-
kin pienempéana kuin viime vuosina. Valtiovarainministerion mukaan koko maan tyot-
témyysaste vuonna 2019 on 6,7 % ja laskee 6,5 %:iin.

Tydllisyystilanne on parantunut merkittavasti vuoden 2019 aikana. Tyottomyysaste oli
vuonna 2019 tilastokeskuksen lukujen mukaan 6,7 % eli 0,7 %-yksikkda alhaisempi
kuin vuotta aikaisemmin. Tyollisyysaste eli tyéllisten osuus 15-64 -vuotiaista oli viime
vuonna 73,0 %, kun se vuotta aiemmin oli 72,1 %.

Kuvio. Tyottdmyysasteen kehitys Suomessa viimeisen kymmenen vuoden ajalta:

Tyottomyysaste 2010 - 2019
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Vuoden 2019 lopussa koko maan ty0llisyysaste (15-64 -vuotiaat) oli 73,0 %. Vuotta
aiemmin lukema oli 72,1 %. Valtionvarainministeridssa tyollisten maéaran vuonna 2020
arvioidaan kasvavan 0,5 %. Tyoéllisyysasteen nousu pysahtyy 73,6 prosenttiin vuoteen
2022 mennessa samalla kun tydikainen vaestt edelleen vahentyy.

Tyottomyysasteen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisddntyessa ansiotason nousun
vuoden 2019 kasvutasosta 2,5 % arvioidaan lahestyvan noin 3 % vuosittaista kasvua,
minka odotetaan vahitellen heijastuvan inflaatioon. Vuonna 2019 inflaatio on Valtio-
varainministerion tilastojen mukaan sama kuin vuonna 2018 eli 1,1 % ja nousee seu-
raavana vuonna 1,3 %:iin.

Hyvan tyodllisyyskehityksen my6ta tyon tuottavuuskehitys oli viime vuonna Suomessa
heikkoa. Koko kansantalouden tydn tuottavuus vuonna 2019 tydtuntia kohti supistui
0,3 prosenttia, kun rakentamisen ja palvelutuotannon tuottavuus laski.

Korkokehitys on ollut erittain maltillista ja korot ovat olleet pitkaan ennatyksellisen

alhaalla. Matalan korkotason ennustetaan jatkuvan myds lahivuosina. 1 kk:n euribor -
korko on vuoden 2019 lopussa -0,452 %, 6 kk:n euribor on -0,394 % ja 12 kk:n euribor

on -0,261 % (lahde: Suomen Pankki).

Talouden epavarmuus markkinoilla on lisadntynyt merkittavasti, milla voi olla isoja-
kin vaikutuksia myds rahoituksen kentalla, etenkin sijoittajien kayttaytymiseen.

1.4 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys sekd muut olennaiset tapahtumat

Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto on 19.2.2018 hyvaksynyt Seindjoen kaupunkistrategian vuosille
2018-2025.

Strategian mukaan kaupungin visio on
Seindjoki on tekemisen ja onnistumisen kaupunki.

Kaupungin arvot ovat
Tahto, rohkeus ja vastuullisuus.

Strategiset valinnat ovat
Yrittajyys
Kaupunkiymparisto

Palvelut

Elamani Seingjoki

Hyvéan johtamisen Seinajoki.

Kaupungin talouden tavoitteet on kirjattu seuraavasti:

Kaupungin tavoitteena on talouden tasapaino, joka saavutetaan tulopohjaa vahvista-
malla, toimintamenojen kasvua hallitsemalla, palvelujen tuottavuutta parantamalla
ja investointitaso tulorahoituksen mukaiseksi mitoittamalla.

Talouden tasapainon kehitysté seurataan seuraavilla mittareilla:
Vuosikate nettoinvestointien tasolle, vuosikatteen ollessa vahintadn 30 miljoo-
naa euroa.

] ]
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e Lainaméaran kasvun pysayttaminen ja kaupungin lainamaaran jdaminen alle
4 000 euroa/asukas ja kaupunkikonsernin osalta alle 8 000 euroa/asukas.

¢ Veroasteen, toimintakatteen ja palvelujen tuottamiskustannusten vertailu ver-
rokkikaupunkeihin ja suhteellisen aseman parantaminen vertailussa.

e Kaupungin taseen hallinta ja erityisesti kaupungin omistamien tilojen kaytto-
aste.

Hyvaksytty strategia on ohjannut toimialojen budjetointiprosessia. Haastavimmaksi
toteuttamisen osalta on osoittautunut taloutta koskevat strategiset tavoitteet. Erityi-
sesti tdma koskee vuosikatetasoa ja velkakehitysta. Talouden tasapainottamiseen ja
on kiinnitetty erityistd huomiota vuoden 2020 talousarviota laadittaessa. Tasapinot-
tamistoimet jatkuvat myds talouden suunnitelmakaudella.

Talouden mittareiden toteutumisen osalta voidaan todeta seuraavaa:

1. Vuosikatetavoite

Strategian mukaista vuosikatetavoite ei toteutunut. Syyna tahan on toimintamenojen
selvasti nopeampi kasvu verrattuna keskeisten tuloerien kasvuun. Vuosikate oli nega-
tiivinen, mika kertoo kayttdtalouden haasteista ja liilan nopeasta kustannusten nou-
susta suhteessa tuloihin.

2. Lainamaaratavoite

Asetettua tavoitetta ei saavutettu vuonna 2019. Vuosikatetason mataluus ja korkea
investointitaso merkitsevat sita, ettd kaupungin velkamaara jatkaa kasvuaan ja kum-
matkaan tavoitetasot, emokaupungin ja konsernin, eivat toteutuneet.

3. Verrokkikaupunkitavoite

Tilinpaatosennakkotietojen perusteella Seingjoen kaupungin suhteellinen sijoittumi-
nen on heikentynyt verrokkikaupunkeihin ndhden asukaskohtaisessa toimintakateke-
hityksessa. Toimintakatteen heikentyminen merkitsee liian suurta toimintamenojen
kasvua suhteessa toimintatuottoihin. Sen sijaan verotulokehityksessa Seindjoen kau-
punki on parantanut asemiaan verrokkikaupunkivertailussa. Seinajoen verrokkikau-
punkeja ovat Hameenlinna, Joensuu, Jyvaskyld, Kouvoa, Kuopio, Lahti, Pori, Rova-
niemi ja Vaasa

4. Tasehallintatavoite
Konsernijohtamisessa on tehty tydta tasehallinnan parantamiseksi.

Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelma valmisteltiin
haastavassa kuntatalouden tilanteessa. Vuoden 2018 tilinpaatos oli alijaamainen -
7,538 miljoonaa euroa. Lahtokohdat uuden talousarvion valmistelulle on talouden
kaantaminen kestavammalle pohjalle, mik& tarkoitti valmistelussa seka kayttdtalou-
teen etta investointitasoon liittyvia ratkaisuja.

Kaupungin taloudessa keskeisena tavoitteena oli edelleen vuosikatetason nostaminen
lahemmaksi nettoinvestointien maaraa ja toisaalta investointien maaran alentami-
nen. Vuosikatetavoitteen saavuttaminen kaupungin nykyisessa kasvuvauhdissa ja ny-
kyisella tulopohjalla ei kuitenkaan ole mahdollista. Tunnusomaista kaupungin talou-
delle on edelleen se, etta poistotaso ei kuvasta investointitarvetta, nettoinvestoin-
tien maara on jatkuvasti poistoja suurempi. Tama johtaa siihen, etta vuosikatteen
tulisi olla selvasti poistotasoa korkeampi, jotta velkakehitys saataisiin kuriin.

] ]
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Vuoden 2019 talousarvion valmistelua ohjattiin luottamushenkil6keskustelun avulla.
Kaupunginhallitus piti ensimmaisen talousarvioon ja kehykseen liittyvan taloussemi-
naarin toukokuussa 2018. Talousarvioehdotuksen viranhaltijavalmistelun jalkeen pi-
dettiin kaupunginhallitukselle ja valtuustolle viela syyskaudella omat talousseminaa-
rit. Hallituksen seminaari oli 10.9.2018 ja valtuuston talousseminaari pidettiin
17.9.2018.

Vuoden 2019 tilinpaatoés osoittaa, ettd Seindjoen kaupungin talous kaantyi merkitta-
vasti huonompaan suuntaan. Menojen kasvukehitys vuonna 2019 verrattuna tulojen
kehitykseen on ollut liian nopeaa.

Kaupungin vuoden 2019 tilinpaatoksessa toimintakate kasvoi +8,2 %, toimintatuotto-
jen maara vahentyi -3,3 % ja toimintakulut lisdantyivat +5,2 %. Toimintakate vuonna
2019 on -5 698 euroa/ asukas. Eritoten menot kasvoivat sosiaali- ja terveyspalveluissa,
jossa erikoissairaanhoidon menojen kasvu oli 11,2 miljoonaa euroa verrattuna edelli-
seen vuoteen. N&in suuri vuotuinen kasvu haastaa omistajakaupungin taloutta merkit-
tavasti. Sairaanhoitopiirin vuoden 2019 alijadméa on omistussuhde huomioituna -

798 853 euroa. Yhteistyossa on haettava tahan kehitykseen mydnteista muutosta.

Kunnallisveroissa vuosi 2019 oli poikkeuksellinen. Kuntaliiton arvio on, etta noin 400
milj. euroa kuntien kunnallisverotuloista jai verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
valtakunnallisten vaikeuksien vuoksi tilittamatta vuodelle 2019. Tama nakyi myds Sei-
najoen kunnallisverotuloissa isona noin 4-5 miljoonan euron vajeena. Yhteiséverot
jaivat myos hieman alle budjetoidusta. Kiinteistoverot ovat toteutumassa hyvin ja
talousarvion mukaisesti.

Kokonaisuudessaan verotulokertymat kasvoivat ja olivat kohtuullisen hyvat: kunnal-
lisverotulot kasvoivat +3,9 %, yhteistverotulot +3,1 % ja kiinteistéverotulot +4,3 %.

Valtionosuustulojen kasvu oli niihin kohdistuneiden indeksikorotusleikkausten vuoksi
jai +2,4 %:iin. Marraskuussa kunnille maksettiin kertaluontoinen 237 miljoonan euron
valtionosuus kilpailukykysopimuksesta johtuvien menetysten kompensaatioina. Sei-
najoelle tdma teki noin 2,7 miljoonaa euroa kertaluontoista valtionosuuspalautusta
vuodelle 2019.

Vuosikate heikkeni merkittéavasti vuoden takaisesta ja on heikko -249 000 euroa, kun
se vuotta aikaisemmin oli 14,5 milj. euroa.

Kaupungin nettoinvestointien maara on 45,1 milj. € (v. 2018: 40,9 milj. euroa).
Tilikauden alijdama on -22,4 milj. euroa (v. 2018: -7,5 milj. euroa).

Vuosikate ei riittanyt investointien rahoittamiseen. Tama merkitsi velkaantumiskehi-
tyksen jatkumista.

Kaupungin lainamaara on 311,7 milj. euroa ja asukasta kohti laskettuna 5 119 euroa.
Vuotta aikaisemmin asukasta kohti laskettu lainamaéara oli 4 635 euroa. Lainaméaara
ylittéa selvasti kuntien keskiarvon. Kaupungin takausvastuiden maara on 227 milj.
euroa. Kaupunkikonsernin sisdlla annettujen antolainojen maara on tilinpaatoksessa
108,9 milj. euroa eli 1 707 euroa/asukas. Edella olevista laskettu nettolainojen
maara on 222,8 milj. euroa ja 3 492 euroa/asukas.

Taseen kumulatiivinen ylijaama pieneni +13,5 milj. euroon (vuonna 2018: +35,9
milj. euroa).

] ]
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Tyottomyystilanteen kohtuullisen hyva kehitys on jatkunut ja tama nakyi eritoten
tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannuksissa merkittavana alenemana.

Kun koko maan tydttomyysaste oli vuoden 2019 lopussa tyévoimahallinnon lukujen
mukaan 9,8 %, oli vastaava luku Eteld-Pohjanmaalla 8,1 % ja Seindjoen kaupungissa
8,5 %. Edellisena vuonna Seindjoen kaupungin tyottomyysaste oli vastaavana ajankoh-
tana samalla tasolla 8,5 %.

Kuvio. Tydttomyysaste tydévoimahallinnon lukujen mukaan kehitys Seindjoella, Etela-
Pohjanmaalla ja koko maassa vuosina 2010-2019:

TYOTTOMYYSASTE 2010 - 2019
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Pitkaaikaistyottomien ja yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saavien maara on laskenut
Seindjoella, mika vaikutti siihen, ettd tyémarkkinatuen kuntaosuudet laskivat merkit-
tavasti myos vuonna 2019 aiempiin vuosiin ndhden. Seindjoen kaupungin vuoden 2019
tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 3,4 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 3,7
miljoonaa euroa.

Kuvio. Seindjoen kaupungin tyémarkkinatuen kuntaosuudet viimeisen viiden vuoden
aikana:
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Seiniajoki 2015- 2019

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdkuu | Heindkuu | Elokuu Syyskuu | Lekakuu |Marraskuu| Joulukuu
2015| 313245 | 282688 | 306450 | 319774 | 284305 | 300005 | 361102 | 328014 | 342263 | 310797 | 302553 | 344650
=—2016| 328302 | 308411 | 340421 | 309903 | 324467 | 330587 | 332977 | 377323 | 346608 | 318481 | 334382 | 326036

—a=—2017| 342447 | 344025 | 390095 | 326111 | 350747 | 340090 | 336756 | 397091 | 338870 | 320565 | 341330 | 311969

=—+—2018| 357375 | 310641 | 321527 | 309486 | 314598 | 296972 | 300374 | 360911 | 292189 | 312814 | 278600 | 270816

=m=2019| 308758 | 274811 | 274310 | 279838 | 279212 | 257207 | 303129 | 305398 | 276423 | 281544 | 252034 | 266992
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Kaupungin asukasluku on kehittynyt edelleen myonteisesti. Vuoden 2019 lopussa
asukasluku on 63 806 ja asukasluku kasvoi vuoden aikana 518 henkil6a ja 0,8 %.

Taulukko. Asukasluvun kehitys Seinajoella vuosina 2010-2019:

Asukasluku Muutos Muutos-%
31.12.2010 57 811 792 1,4
31.12.2011 58 703 892 1,5
31.12.2012 59 556 853 1,5
31.12.2013 60 354 798 1,4
31.12.2014 60 880 526 0,9
31.12.2015 61 530 650 1,0
31.12.2016 62 052 522 0,8
31.12.2017 62 676 624 1,0
31.12.2018 63 288 612 1,0
31.12.2019 63 806 518 0,8

Kuvio. Asukasluvun kehitys Seindjoella vuosina 2010-2019:

Asukaslukukehitys 2010-2019,
Seinajoen kaupunki
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Kuvio. Asukasluvun kuukausikohtaiset muutokset vuonna 2019, Seindjoen kaupunki:
Asukasluku 1-12/2019

90 63900
80 | 63800
70

60 - 63700
50 - 63600
gg - 63500
20 L 63400
18 - 63300
-20& 63100
’b&‘e

R

mEm Asukasluku kk —e— Asukasluku




17

Viime vuoden talousarvio hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 13.11.2018 ja taman
lisAksi valtuusto hyvaksyi muutoksia talousarvioon kokouksissaan 22.5.2019 ja
16.12.2019. Valtuusto on myos talousarviovuoden aikana tehnyt muita yksittaisia
maararahojen korotuspaatoksia. Tilinpaattkseen liittyen maararahaylitykset on kasi-
telty valtuuston kokouksessa 23.3.2019.

Alkuperéisen talousarvion mukainen vuosikate oli 21,1 milj. euroa ja talousarviovuo-
den aikana tehtyjen muutosten jalkeen 10,3 milj. euroa. Talousarviomuutoksissa ei
ole tilikauden aikana huomioitu kaikkia lisatuloja ja menosaastoja. Tilinpaatoksen
mukainen vuosikate on -249 000 euroa, eli merkittavasti alkuperaista ja muutettuakin
budjettia heikompi.

Viime vuoden Seindjoen kaupungin verotulojen kehitys oli kohtuullisen hyva, mutta
merkittava osa kunnallisverotuotoista jai kertymattd vuonna 2019 johtuen valtakun-
nallisista tulorekisteri- ja verokorttiuudistuksista. Verotulojen kehitys maan keskiar-
volukuihin kay ilmi oheisesta taulukosta

kasvu-% Koko maa Seingjoki
Kunnallisvero 2,0 3,9
Yhteisovero 2,4 3,1
Kiinteistovero 3,1 4,3

Kaupungin kokonaisinvestointien maara pysyi erittain korkealla tasolla, kaupunki ja
sen liikelaitos huomioituna bruttoinvestoinnit olivat 45,5 milj. euroa ja nettoinves-
tointien maara 45,1 milj. euroa. Vuonna 2018 kokonaisinvestoinnit olivat 41,4 milj.
euroa ja nettoinvestoinnit 40,9 milj. euroa.

Kaupungin investointimenot ovat 44,7 milj. € ja Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos
-liikelaitoksen investoinnit 0,8 milj. €.

Kaupungin tilinpaatoksen mukainen vuosikate on -249 000 €.

Kaupungin suunnitelman mukaisten poistojen ja arvonalentumisten kokonaismaara on
22,2 milj. €.

Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen suhde on kehittynyt seuraavasti:

Euro Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot
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Suunnitelmapoistojen jalkeen tilikauden tulos on alijagamainen -22,45 milj. €. Tilikau-
den tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja rahastojen muutoseria ja nii-
den jalkeen tilikauden alijaama on -22,40 milj. €.

Muut olennaiset tapahtumat
Kaupunkikonsernissa on kaynnissa ja valmistunut merkittavia investointeja:

- Teatteritekniikan peruskorjaus

- Keskuskatu 32 muutostyot

- Virastotalon peruskorjaus

- Kaupungintalon peruskorjaus

- Pohjan nuorisotalon peruskorjaus

- Nurmotalon peruskorjaus

- Sedu ammattikoulu: Kaupungin ja koulutuskuntayhtyméan maanvaihtosopimus-
ten myo6ta kaupungille siirtyneen kauppaoppilaitoksen rakennusten tasearvo

- Keskustorin valmistuminen

- Ideaparkin eritasoliittyma ja kauppajouppiin liittyvat katujarjestelyt

- Karhuvuoren katujarjestelyt

- Hulevesiviemarit-investointi

- Seingjoen Energia -konsernin investoinnit

- Keskuskeittio Alvariinan valmistuminen (Kiinteistd Oy Seindjoen Ruokatalo)

- Tahti-péaivakodin suunnittelu ja urakkalaskenta (Kiinteistd Oy Seingjoen Palve-
lutalot)

- Koulukatu 35:n saneeraus (Sevas Kodit Oy)

- Seingjoen Yrityskiinteistot Oy:n investoinnit (Into Seingjoki Oy)

Lisaksi kuntayhtymat ovat olleet viime vuonna merkittavia investoijia.

1.5 Ymparist6 osana kaupungin toimintaa

Seindjoen kaupunkistrategiassa 2018-2025 Seinajoki on linjattu kestavan kehityksen
kaupungiksi. Se sisdltyy kaupungin arvoihin. Vuoteen 2025 mennessa sen on nayttava
konkreettisesti myds toiminnassamme ja paatoksenteossamme. Seinajoen kaupunki
on sitoutunut kuntien energiatehokkuussopimuksen uudelle sopimuskaudelle. Siind on
asetettu maarallinen energiansdastotavoite kaudelle 2017-2025. Energiansaaston vali-
tavoite vuodelle 2020 on 4 % ja vuodelle 2025 se on 7,5 % vuoden 2015 energiankulu-
tuksesta, joka on ollut 80 204 MWh.

Seindjoen kestavan kehityksen tyéryhma panosti 2019 kaupungin strategian mukai-
sesti kestavan kaupungin kehittdmiseen ja ymparistoviestintaan. Syksylla tyéryhméa
teki kaupunginhallitukseen ja sita kautta kaupunginvaltuustoon esityksen Seindjoen
liittdmisesta HINKU (kohti hiilineutraalia kuntaa) verkostoon. Seinajoki liitettiin kau-
punginvaltuuston paatoksellda HINKU-verkostoon joulukuussa 2019. HINKU-verkosto
tuo yhteen kunnat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka
energia- ja ilmastoalan asiantuntijat. HINKU-kunnat vahentéavat ilmastopaastdjaan
muun muassa lisadmalla uusiutuvan energian kayttoéa ja parantamalla energiatehok-
kuutta. Tavoitteena on vahentaa ilmastopaastoja 80 prosenttia vuoteen 2030 vuoden
2007 tasosta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoi-
hin. Verkostossa oli kuntia vuoden 2019 lopussa yli 70.

Vuoden 2019 aikana selvitettiin myds henkildston nakemyksia kestavasta kehityksesta
ja sen toteutumisesta Seindjoen kaupunkiorganisaatiossa. Kyselyyn vastauksia saatiin
lahes 900. Kestavan kehityksen nykytilaa selvitettiin myds opinndytetydn avulla ja
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kaupungin johtavia henkil6itd sekd muita avainasemassa olevia henkil6ita haastatel-
tiin siihen.

Vuosi 2019 oli ensimmainen vuosi, kun Seindjoen kaupungin paikallisliikenteen poltto-
aineena kaytettiin vain uusiutuvaa dieselid. Lisaksi sahkbautojen rahoitusleasingasiaa
valmisteltiin vuonna 2019.

Kaupungin virallisissa muistamisissa siirryttiin aineettomiin lahjoihin.

Erilaisia toimenpiteita on tehty my6s kaupungin kiinteistoissa:

- Wallsportille on asennettu kaupungin kustannuksella automaatiojarjestelma
saatdmaan lammitysta. Lampotila on nyt séddetty tarkasti sopimuksen mukaan
kayttdaikana. Kayttdajan ulkopuolella lammitys on pois kaytosta. Vaikutus kau-
kolammon kulutukseen -55%. (-2100 MWh = 126 000 euroa). Automaatiojéarjes-
telmén takaisinmaksuaika on alle vuosi.

- Peréaseingjoen kirjastoon otettiin kayttéon lampdtilan pudotus kayttdajan ulko
puolella seké lampdtilan rajoitus 21°C kayttdaikana (OptiWatti).

Vaikutus sahkdlammitteisessa kiinteistossa joulu-helmikuussa -38%.
Takaisinmaksuaika on 3-5 vuotta.

- Vakiovirtaussuuttimet asennettiin viiden kiinteiston k&sienpesualtaisiin. Veden
saasto on ollut keskimaarin -11%. Takaisinmaksuaika alle vuosi.

- Seingjoen ruokatalo Oy, Alvariinaan, asennettiin aurinkosdhkojarjestelma,
jonka tuotto on noin 63 MWh vuodessa. Takaisinmaksuaika 12 vuotta, jonka
jalkeen aurinkopaneeli tuottaa ainakin seuraavat 13 vuotta (takuuaika 25
vuotta).

- Muutamissa kouluissa ja paivakodeissa on otettu kayttéon lampdtilan pudotus
kayttdajan ulkopuolella. Vaikutus kaukolammon kulutukseen keskimaarin -23%.

- Alakylan koulun vesipatterien termostaatit rajoitettiin 21°C:een ja tdman vai-
kutus kaukolammon kulutukseen oli -21%. Muutos oli mahdollista tehda auto-
maatiosta.

- Lammityskayrista poistettiin sivuttaissiirrot seka ajastettiin 1V-koneet toimi-
maan kayttdajan ulkopuolella minimilla. Vaikutus kulutukseen oli -11%. Tama
tehtiin suurimmille kiinteistdille.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd nollainvestoinnit on tehty ja saastdja syntyy kes-
kimaarin parikymmenta prosenttia. Uudistuksia jatketaan vuonna 2020.

Seindjoen kaupunki ei laadi vuosittain ymparistotilinpaatésta. Ymparistémenojen ja -
tulojen esittdminen numeerisesti on koettu liian tyolaaksi ja edellyttaisi resursointia.
Tilinpaatokseen on kaivattu kuitenkin konkreettisia tekoja, joita Seindjoen kaupun-
gissa on ymparistoasioiden huomioimiseksi tehty.

1.6 Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Talousennusteiden mukaan yleinen talouden kasvu on kaantymassa yha enemman
taantumaa kohti. Riskid taantumasta kasvukehityksen sijasta on merkittavasti lisan-
nyt vuoden 2020 alkupuolella Kiinasta alkanut maailmanlaajuinen, vakava koronavi-
rusepidemia, joka on vaikuttanut poikkeuksellisen merkittavasti myds markkinoihin ja
laajasti koko yhteiskuntaan. Talouden kasvu uhkaa kaantya taantumaksi ja se nakyy
myds kuntien taloudessa vuonna 2020.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinp&atdsarviot osoittavat kuntatalouden
heikentyneen edelleen. Kuntatalous ndyttaa vuoden 2019 tilinpaatoksen tunnusluku-
jen valossa historiallisen heikolta. Useimmat kunnat tekivat vuonna 2019 alijaamai-
sen tuloksen. Investoinnit kasvoivat 8,7 prosenttia ja lainakanta kasvoi vuonna 2019
lahes 2,4 miljardilla eurolla.
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Kuntien toimintaa on sopeutettava supistuvaan tulopohjaan, silld kuntatalous ei ole
tasapainossa. Eritoten vaeston ikdantyminen lisdéa odotuksia palvelujen uudistami-
seen ja rakenteellisiin uudistuksiin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Suo-
messa uuden sosiaali- ja terveysmallin kdyttdéonotto on siirtynyt eteenpdain. Uusim-
pana tavoiteaikatauluna soteuudistukselle on vuosi 2023. Kaupunki joutuu mietti-
maan omia toimenpiteitddn ja ratkaisujaan sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jéar-
jestamisen suhteen. Uudistuksella on toteutuessaan erittin merkittava vaikutus
myds kunnan rahoitukseen.

Kaupungin taloustilanne heikentyi merkittavasti vuonna 2019. Kyseessa on toinen ali-
jaamainen tulos perakkain sité edeltaneen kahden hyvan vuoden jalkeen. Investointi-
taso on edelleen korkealla tasolla. Kaupungin velkaantuminen lisaantyi vuonna 2019.
Strategiaan kirjattuja taloustavoitteita ei saavutettu.

Kaupungin kumulatiivisen ylijddman maara taseessa alentui 13,5 milj. euroon. Viela
kun kaupungilla on taseessa kumulatiivista ylijaamaa, on tarkeéaa, etta kyetdan so-
peuttamaan kaupungin ja kuntayhtymien toimintaa ja taloutta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita mahdollisimman ajoissa. Yhteisty6ta tullaan myds tiivistamaan
Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa myos talouden tasapainot-
tamisessa ja yhteisten prosessien kehittamisessa.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu tasapainottavaksi tavoitteena vahintaan O-tulos.
Se on hyva lahtokohta, mutta se edellyttdd myo6s rakenteellisia uudistuksia ja toi-
saalta sita, etta kaupungin vetovoima jatkuu vahvana. Tasapainotusty6 jatkuu
vuonna 2020 ja myds talousarvion suunnitelmavuosina 2021-2023, tavoitteena positii-
viset tilikauden tulokset ja talouskehityksen kaantamiseksi kestdvammalle pohjalle.

On todennakdistd, ettd kaupungin investointien taso pysyy lahivuosina korkeana ja
tama puolestaan edellyttaa vuosikatetason selvaa nostamista, jotta velkakehitys saa-
daan kadantymaan. Tulevaisuuden investoinneista asemanseutu on keskeinen, samoin
perhekeskus Aallokon rakentuminen. Seindjoen Energia Oy investoi lahivuosina mer-
kittavasti uusiutuvaan energiatuotantoon.

Samalla kun taloutta tasapainotetaan, kaupungin hyvasta pito- ja vetovoimasta halu-
taan pitda kiinni, ja painvastoin vahvistaa sita. Sen tdhden tervehdyttamistoimien
ohella kaupunkistrategian mukaisesti on tarkedd, ettd myos vaikuttavuuteen, kehitta-
miseen ja uudella tavalla tekemiseenkin panostetaan.

Mydnteisena arviona tulevasta kehityksesta voidaan pitda kaupungin tasaisena jatku-
vaa kasvua, kaupungin tunnettavuuden lisddntymista ja hyvdaa menestysta erilaisissa,
erityisesti yrittajyyteen liittyvissa valtakunnallisissa tutkimuksissa. Asukasluvun kasvu
on vuosittain noin 600-700 henkil6a, joka on noin 1 % vuodessa. Kaupunki on vaesto-
ennusteiden mukaan eniten kasvavien joukossa. Kaupungistuminen ja mm. Seinajoen
hyva sijainti paaradan varrella tulee tata kehitysta. Uudenlaisista osaajista, etenkin
kansainvalisista osaajista odotetaan olevan pulaa jo lahitulevaisuudessa, minka tah-
den Seindjoella on tarkeda panostaa myo6s osaamisen vahvistamiseen.

Seindjoen kaupungilla on edellytykset olla menestyjien joukossa myos tulevaisuu-
dessa. Tahan kaupunki voi itse omilla toimillaan vaikuttaa.
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2. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallin-
non tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimin-
taprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdé organisaation tehokasta
johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta kuuluu sisdiseen valvontaan. Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnis-
taa organisaatioon vaikuttavia potentiaalisia tapahtumia ja pitéa riskit riskinottoha-
lukkuuden rajoissa, jotta voidaan olla kohtuullisen varmoja organisaation tavoittei-
den toteutumisesta. Riskienhallintaan kuuluu myés sopimushallinnan asianmukainen
jarjestaminen. Omistajaohjauksella ja sopimuksilla on varmistettava, etta sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat kunnossa myos niissa yhteisoissa, jotka tuottavat kun-
nan palveluja sopimukseen perustuen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Seindjoen kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on maaritelty
valtuuston hyvaksymassa 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosdannon luvussa 10 siséi-
nen valvonta ja riskienhallinta.

Seindjoen kaupungin hallintosdannéssa todetaan, etta kaupunginhallitus vastaa koko-
naisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lautakunta ja
johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhal-
litukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johto-
paatoksista.

Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja, seka toimialojen ja tulosalueiden johtavat
viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tu-
loksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksi-
koita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Tulosyksi-
koiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhal-
linnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen oh-
jauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Seingjoen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 10.6.2019 Siséisen valvonnan ja kokonais-
valtaisen riskienhallinnan ohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019 alkaen. Ohjeen avulla
varmistetaan ja tuetaan sitd, etta riskienhallinta otetaan osaksi ohjaus- ja johtamis-
jarjestelmaa, se kattaa koko toiminnan ja toimintamalli on yhtendinen lapi koko or-
ganisaation. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee kattaa kaikki Seindjoen kau-
pungin toiminnot - sekd oma toiminta, etta toiminta, josta Seindjoen kaupunki vastaa
lainsaddannon, omistuksen, sopimusten, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden vel-
voitteiden nojalla. Riskienhallinnan ohjeissa on maaritelty riskienhallintaprosessi,
joka sisaltaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman, riskien ja mahdolli-
suuksien arvioinnin, riskienhallintatoimenpiteiden maarittelyn, seurannan ja rapor-
toinnin.
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Omaisuuden hallinnointi

Merkittava hankintatoimea sadteleva laki on laki julkisista hankinnoista ja kayttdoi-
keussopimuksista. Materiaalihallintoa koskevat erilliset ohjeistukset ovat hankinta-
saantd, hankintaohje sekd ymparistoystavallisten hankintojen ohjeet.

Toimialat ovat velvollisia huolehtimaan siita, ettd kaupungin omistama ja kaupungin
hoidossa oleva omaisuus pidetéddn kunnossa ja etta sita kaytetaan taloudellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Omaisuuteen kohdistuvia riskeja on arvioitava saan-
nollisesti riskiarviointien yhteydessa. Seindjoen kaupungin hallintosddannén mukaan
kaupunkiymparist6lautakunta vastaa Seingjoen kaupungin maa- ja rakennusomaisuu-
desta. Saman hallintosédnnon mukaan lautakunta on voinut delegoida tehtavia ja
toimivaltaa alaisilleen virkamiehille.

Seindjoen kaupungin vakuutukset kilpailutetaan muutaman vuoden vélein. Kaupun-
ginhallitus on hyvéksynyt vakuutusten kilpailuttamisen periaatteet seka kilpailutuk-
sen jalkeen eri vakuutuslajeille hyvaksytyt vakuutusyhtiot/-yhtion. Toiminnan ja
omaisuuden riskiarviointi on jatkuvaa toimintaa ja tarvittaessa vakuutuksiin tehdaan
tarvittavat laajennukset tai muutokset.

Sopimukset ja niiden hallinnointi

Kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnasta ja sopimusvalvonnan jarjestami-
sestd, antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta sekd maaraa sopimusten vastuu-
henkilot toimialallaan. Lautakuntien toimialalla sopimusten vastuuhenkildina toimi-
vat tulosaluejohtajat, ellei lautakunta toisin paata. Sopimusten laatiminen edellyttaa
yleensa joko viranhaltija- tai toimielinpaatdsten tekemista. Suurin osa sopimuksista
liittyy hankintap&atoksiin, jolloin sopimusten hyvaksyminen on osa hankintaprosessia.
Seindjoen kaupungilla on kaytdssa sopimuspohja ja sopimusehtoina kaytetaan julkis-
ten hankintojen yleisia sopimusehtoja. Kaupungissa on kaytéssa asianhallintajarjes-
telmd, jonne padosa sopimuksista on tallennettu.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisesta tarkastuksesta vastaa kaupunginhallituksen valitsema tarkastuspaallikka,
joka toimii kaupunginhallituksen alaisena erillddn muusta organisaatiosta. Sisdinen
tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tulok-
sista seka esittad toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tar-
kastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
tulokset on raportoitu myos tarkastuskohteen johdolle, jotka ovat kasitelleet tarkas-
tusten havaintoja ja suosituksia asianmukaisesti seké suunnitelleet tai ryhtyneet tar-
vittaviin toimenpiteisiin.

Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritellaan kaupun-
ginhallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Tarkastuspaal-
likkd toimii myos tarkastuslautakunnan valmistelijana ja esittelijana seka tekee erik-
seen sovittavaa yhteisty6ta tilintarkastajan kanssa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta 2019 - keskeiset johtopaattkset

Vuoden 2019 osalta riskienhallintasuunnitelmat on laadittu ja hyvaksytty tilinpaatok-
sen 2018 laatimisen yhteydessa hyvinvointilautakunnassa, kasvatus- ja opetuslauta-
kunnassa, kaupunkiymparistdlautakunnassa, sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja kau-
punginhallituksessa konsernipalveluiden osalta seka Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitos
-liikelaitoksen johtokunnassa.
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Marraskuussa 2018 asetettu riskienhallinnan tydryhma on uudistanut kevaalla Seina-
joen kaupungin sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeet. Huh-
tikuussa tulosaluejohtajille on jarjestetty infotilaisuus edella mainitusta ohjeesta ja
kayttoonotetusta digitaalisesta riskienhallintajarjestelmasta Granite ERM. Elokuussa
on laadittu toimiala-/liikelaitoskohtaiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
nitelmat. Syyskuussa on pidetty ohjattu riskiarviointityOpaja talousarviovuoden 2020
ja taloussuunnitelmakauden 2021-2023 riskien arvioimiseksi, riskienhallintatoimenpi-
teiden maarittelemiseksi ja dokumentoimiseksi jarjestelmaan. Vuoden lopussa on
tehty riskiraportointi lautakunta-/johtokuntatasolta edelleen kaupunginhallitukselle.
Jatkossa Seindjoen kaupungin riskienhallintaprosessi (sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan suunnitelma, merkittavimpien riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden rapor-
tointi) kytkeytyy talousarvion vuosikelloon.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain. Tulos-
aluejohtajat (tulosalueet n=32) ovat laatineet toimintakertomuksessa esitettavan si-
saisen valvonnan selonteon tueksi itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kyselylomakkeella, joka kattaa seuraavat osa-alueet: ohjausymparisto, riskien arvi-
ointi, valvontatoimenpiteet, tieto ja viestintd seka seurantatoimenpiteet.

Itsearvioinnin vastausprosentti oli 91 % ja kyselyn perusteella todetaan, etta viimeksi
paattyneelle tilikaudelle painottunut kehitystyd on vastannut vuonna 2018 nousseisiin
toimenpiteitad vaativiin havaintoihin riskien arvioinnista. Itsearvioinnin mukaan tulos-
alueiden riskiarviointi ja analysointi on tehty, merkittavimmille riskeille on paatetty
riskienhallintatoimenpiteet ja riskienhallinnan raportointi on saanndllista ja on vas-
tuutettu. Vaarinkaytoésriskiarviointi puuttuu vield osalta tulosalueista. Ohjausymparis-
ton, valvontatoimenpiteiden, tiedon ja viestinnan seka seurantatoimenpiteiden néah-
daan toimivan hyvin kaikilla tulosalueilla. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu mer-
kittavia puutteita tai epakohtia vuoden 2019 aikana.

2.1 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportoin-
tia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, etta kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten pe-
rusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivalta ja vastuu konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus sekd kaupunginjohtaja, rahoi-
tusjohtaja, hallintojohtaja ja henkilostojohtaja. Kaupungin johtoryhma osallistuu
konsernin ohjaamiseen siten kuin kaupunginjohtaja siita erikseen maaraa. Kaupungin-
valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuo-
sittaisissa talousarvioissa tai muutoin strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet sek& valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallitus vastaa omistajaohjauksen toteutumisesta ja organisoi konsernijoh-

tamisen ja konsernivalvonnan. Lisaksi kaupunginhallitus seuraa ja arvioi yhtididen ta-

voitteiden toteutumisen ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella
tarvittaessa esityksia valtuustolle.
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Seingjoen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 19.2.2018 Seingjoen kaupungin yhtioi-
den, yhteis6jen ja saatididen omistajapolitiikka, omistajapoliittiset linjaukset, Seina-
joen kaupungin konserniohjeen ja hyva hallintotapa Seindjoen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) ohjeen. Seindjoen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 5.6.2018
Seindjoen kaupungin tytaryhtididen, yhteisdjen ja saatididen sekad erdiden muiden
yhtididen salkutuksen.

Kaupunginhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisestéa tytaryhteisdjen
hallituksiin. Tytaryhteisén hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen
lisdksi riittéava liikketoiminnan ja talouden osaaminen seké kyky ohjata toimitusjohta-
jaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupunginhallitus antaa yh-
ti6- ja vuosikokousedustajille tarvittavat ohjeet. Konserniohjeessa todettuja merkit-
tavia paatoksia tehtaessa yhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan
ennakkokasitys valmisteltavana olevasta asiasta.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteiséjen ja - saatididen vuotuisista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarviossa. Kaupungin tytéaryhteison
ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Keskeisten tytaryhteisdjen kanssa kdydaan tulosneuvottelut vuosittain. Neuvotte-
luissa kaydaan lapi mm. edellisen neuvottelun paatdsten seuranta, yhtion taloudelli-
nen ja toiminnallinen tilanne seka tulostavoitteet. Tulosneuvotteluissa kasitellyt
asiat hyvaksytaan kaupunginhallituksessa. Vuonna 2019 konserniraportointia ja -seu-
rantaa on uudistettu, mita on selvitetty omistajaohjauksen toteutumisessa. Into Sei-
najoki Oy:n kanssa laaditaan vuosittain tavoite- ja palvelusopimus, joka hyvaksytaan
kaupunginvaltuustossa. Lisdksi vuosittain kaupunginvaltuustossa kasitellaan tavoittei-
den toteutuminen ja maaritelldan korvaus elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittamis-
palveluista.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjes-
telmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskisté on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle. Kaupunkikonsernin yhteisoilla on mahdollisuus hyddyntéa konsernin
palveluja sovitussa laajuudessa.

Omistajaohjauksen toteutuminen

Tytaryhteisdjen tavoitteiden asettaminen on ollut tarkoituksenmukaista. Toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat ol-
leet toimivia. Konserniohjeita on noudatettu asianmukaisesti ja tiedonkulku on jar-
jestetty asianmukaisella tavalla. Kaupunkikonsernin merkittavissa investoinneissa
kaupunki on mukana rahoitus- ja vakuusjarjestelyissa.

Vuonna 2019 kaupunki on ohjeistanut kuntayhtymia ja strategisia tytaryhtiéita rapor-
toimaan neljannesvuosittain konserniraportointi -lomakkeella. Strategiset tytaryhtiot
ovat raportoineet ensimmaisesta kvartaalista ja kuntayhtymat toisesta kvartaalista
alkaen kaupungin johtoryhmalle seka kaupunginhallitukselle. Raportti sisaltaa olen-
naiset tunnusluvut seka sanallisen selvityksen merkittavimmista tapahtumista rapor-
tointikaudella, arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista seka arvion kuluvalle vuo-
delle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Valtuustolle raportit toimitetaan puo-
livuosittain hallintosadannon 21 §:n mukaisesti
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3. Tilikauden tulos ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Alla oleva vuotta 2019 koskeva tuloslaskelma on laadittu niin, etta se
sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut. Liikelaitoksena toimivan Eteld-Pohjanmaan Pelas-
tuslaitoksen tuotot ja kulut siséaltyvat tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikau-
delle jaksotettuihin menoihin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA
Sisdltaa liikelaitoksen
Ulkoinen
2019 2018 Muutos-%
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 66 619 71360 -6,6
Toimintakulut -430 172 -407 387 5,6
Toimintakate -363 553 -336 027 8,2
Verotulot 257 100 247 554 3,9
Valtionosuudet 97 793 95527 2,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5515 5640 -2,2
Muut rahoitustuotot 4795 3777 27,0
Korkokulut -1581 -1693 -6,6
Muut rahoituskulut -318 -303 5,0
Vuosikate -249 14 475 -101,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 175 -20949 5,9
Arvonalentumiset -22 -1106
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -22 447 -7 580 196,1
Poistoeron muutos 35 35 0,0
Varausten muutos
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 15 7 114,3
Tilikauden ylijaama (+) tai alijaama (-) -22 397 -7 538 197,1
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,5 17,5
Vuosikate/Poistot, % -1 65,6
Vuosikate, €/asukas -4 229
Asukasmaarig, 31.12. 63 806 63 296
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Tuloslaskelman tuotot jakaantuivat seuraavasti:

1000 € %

Toimintatuotot 66 619 15%

Verotulot 257 100 60 %

Valtionosuudet 97 793 23%

Rahoitustuotot 10 310 2%

Yhteensa 431 822 100 %
Tuloslaskelman tuotot

2%

-

15%

60%'

Toimintakulujen maara tilinpaatoksessa on 430,2 milj. €.

Toimintakulut jakaantuvat seuraavasti:

Toimintatuotot
Verotulot
m Valtionosuudet

Rahoitustuotot

1000 € %
Henkilostokulut 190 891 44 %
Palvelujen ostot 173 847 40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23727 6%
Avustukset 25725 6 %
Muut toimintakulut 15983 4%
Yhteensa 430173 100 %
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Toimintakulut

S%I 4%
6%

Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate ilmoittaa kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoi-
tuksella ja valtionosuuksilla. Toimintakate on tilinpaatoksessa alijagamainen -363,6
milj. euroa. Toimintakate on kasvanut 27,5 milj. euroa ja +8,2 %. Toimintatuotot
ovat vahentyneet 3,8 milj. euroa ja -3,3 % ja toimintakulut kasvaneet 23,7 milj. eu-
roa ja +5,2 %.

Verotulojen ja valtionosuuksien kehityksesta on laadittu oheinen selvitys:

Verotulojen erittely Kaupunki

2019

Kunnan tulovero 216 331 970,65 208 304 352,80 8 027 617,85 3,9
Osuus yhteisdveron tuotosta 14 991 271,07 14 536 849,31 454 421,76 31
Kiinteistovero 25776 585,43 24712 871,34 1063 714,09 4,3
Yhteensa 257 099 827,15 247554 073,45 9 545 753,70 3,9

Valtionosuuksien

erittely

Kaupunki
2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 100 707 379,00 98 307 188,00 2400 191,00 2,4
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 16 256 700,00 15 394 488,00 862 212,00 5,6

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 914 010,00 -2 780 184,00 -133 826,00 4,8

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa 97 793 369,00 95 527 004,00 2 266 365,00 2,4

YHTEENSA | 354893196,15] 343081077,45| 11812118,70] 3.4|

Edella olevasta taulukosta nahdaan, etta verotulojen kokonaismaara on kasvanut +3,9
%. Todetaan, ettd osa vuoden 2019 kunnallisverotuotoista jai kertymatta valtakunnal-
listen tulorekisterihaasteiden ja verokorttiuudistuksen vuoksi. Kuntaliiton arvion mu-
kaan kunnilta jai vuonna 2019 noin 400 000 milj. euroa kunnallisverotuloja saamatta
edelld mainittujen uudistusten. Naisté osa jaksottuu vuodelle 2020. Vuoden 2019 ja
2018 verotulot eivat ole keskenaan verrannolliset kunnallisverotuottojen osalta.
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Valtionosuudet kasvoivat leikkauksista huolimatta asukasmaaran kasvun myota 2,4 %.
Marraskuussa kunnille maksettiin kertaluontoinen 237 miljoonan euron valtionosuus
kilpailukykysopimuksesta johtuvien menetysten kompensaatioina. Valtionosuus talta
osin aikaistettiin vuodelta 2020. Seinajoelle tdma teki noin 2,7 miljoonaa euroa ker-
taluontoista valtionosuuspalautusta vuodelle 2019.

Verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaara on viime vuonna 354,9 milj. euroa, jossa
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna on 11,8 milj. euroa eli +3,4 %. Kasvu oli kuiten-
kin kohtuullinen ottaen huomioon verohaasteet ja valtionosuusleikkaukset.

Verotulojen tasauksen maara on vuonna 2019 yhteensa 16,3 milj. euroa. Verotulojen
tasauksen maara kaupungin valtionosuuksissa on korostunut viimeisen neljan vuoden
aikana. Valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2015.

Taulukko. Verotulojen tasauksen kehitys vuosina 2016-2019:

Verotulojen tasaus valtionosuuksissa
Seindjoen kaupunki

1 000 000 €
Vuosi €
2 016 10,0
2 017 12,7
2018 15,4
2 019 16,3

Kuvio. Verorahoitus jakaantuu verotulojen ja valtionosuuksien kesken vuosina 2010-
2019:

Verorahoituksen jakauma, %

100 %
90%
80%
70%
c0o 4% 74%  73%  74%  75% 75% 2% 2% 72%  72%
50%
20%
30%

20%
10% 28% 28% 28% 28%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Valtionosuudet Verotulot

Vuonna 2019 verotulojen osuus on 72 % ja valtionosuuksien 28 % verorahoituksesta.
Niiden keskin&inen suhde on pysynyt samana viimeiset nelja vuotta.
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Kuvio. Verotulojen kehitys vuosina 2010-2019, Sein&joen kaupunki:

Verotulojen kehitys, 1 000€

300 000

250 000

200 000
150 000
100 000

50000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o]

m Kunnallisvero  m Yhteisovero Kiinteistovero

Kuvio. Verotulojen jakauma kunnallisvero, yhteiséveron ja kiinteisveron kesken vuo-
sina 2010-2019, Seindjoen kaupunki:

Verotulojen jakauma, %

B Kunnallisvero W Yhteisovero Kiinteistovero

7% 7% 8% = = 9% 9%  10% 10%  10%

™ | 3d | B3 B8

6% S 6% 6% 6%

87% 86% 8

[=a]
)
o

84% 85 % NS5 7 I 21 o, I 51 o IR 81 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verotuloissa kunnallisveron osuus kaikista verotuloista vuonna 2019 oli 84 %, yhteiso-
veron 6 % ja kiinteistéveron 10 %.

Seindjoen kunnallisveroprosentti oli 21,00 % vuonna 2019, kun koko maassa paino-
tettu veroprosentti oli 19,88 %.

Seindjoen efektiivinen kunnallisveroaste vuonna 2019 on 14,99 % eli ero vahvistet-
tuun veroprosenttiin on 6,01 %-yksikkoa.

Taulukko. Tuloveroprosentti verrattuna efektiiviseen veroasteeseen vuosina 2016-
2019:

Vuodet 2015 2016 2017 2018 2019
Kunnallisveroaste 15,66 % 15,43 % 14,89 % 14,87 % 14,99 %
Ero 5,34 % 5,57 % 6,11 % 6,13 % 6,01 %
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Kuvio. Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste vuosina 2016-2019:

Tuloveroprosenttija efektiivinen veroaste
vuosina 2016-2019, Seindjoen kaupunki

25,00 %

20,00 %

15,00 %
10,00 %
5,00%

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019

e TUloVeroprosentti e K iNNallisveroaste

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole-
tus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttéomaisuuden poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Seindjoen kaupungin taloudessa on pitkaan ollut rakenteellisena perusongelmana se,
ettd vuosikate ei ole riittdnyt investointien rahoittamiseen. Tama on luonnollisesti
tyypillistakin kasvavalle kaupungille, joka joutuu investoimaan merkittavasti uusiin
palveluihin. Nyt laaditussa tilinpaatoksessa kaupungin talous on nopeasti heikentynyt.
Tilinpaatoksen mukainen vuosikate on -249 000 euroa ja -4 euroa/ asukas, kun se
vuotta aikaisemmin oli +229 euroa/asukas. Poistojen ja arvonalentumisten maara on
22,1 milj. euroa ja vuosikate negatiivinen.

Tama tarkoittaa, ettad vuosikate on heikko, koska se ei ole riittdnyt suunnitelmapois-
tojen, siis kayttbomaisuuden kulumisen, kattamiseen, ja kokonaan se ei mydskaan
riittanyt kayttdtalousmenojen kattamiseen.

Nettoinvestointien taso on tilinpdatoksessd merkittavasti vuosikatetta korkeampi.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentda kaupungin omaa padomaa. Tilikauden tulos on alijagdmainen -22,4 milj.
euroa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksen kasittelyerid. Tilinpaatok-
seen on kirjattu poistoeron muutos ja rahastojen vahennys.

Tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden alijaa@maksi muodostuu 22,4 milj. euroa.

Taulukko. Tuloslaskelmasta 2019 lasketut tunnusluvut verrattuna vuoteen 2018:

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,5 17,5
Vuosikate/Poistot, % -1 65,6
Vuosikate, €/asukas -4 229
Asukasmaara, 31.12. 63 806 63 296
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3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen toiminnan
ja investointien rahavirta ja rahoituksen rahavirta eli anto- ja ottolainauksen, oman
padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméaara. Naiden kahden rahavirran yh-

teismaara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
Sis3ltia liikelaitoksen
Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 000 €
Rahavarat 1.1. 1 000 €

kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittivyys, pv
Asukasmaara

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

-249 14 475
-4 289 -8 807
-45 482 -41 386
381 524
o 9779
-42 300 -25 415
-10 335

3638 3224
40 804 38 823
-30085 -30 247
27671 18 263
3904 6016
45 932 25 744
3632 329
6020 2388
2388 2059
-120 796 -94 339
0,55 345
0,15 1,2
0,13 1,2

4 2

63 806 63 296
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Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen -120,8 milj. euroa. Rahoituksen
rahavirta on positiivinen 45,9 milj. euroa ja rahavarojen lisays oli viime vuonna 3,6
milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta ilmaisee sen, kuinka pal-
jon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kaupun-
gin kohdalla tunnusluku on merkittavan negatiivinen -42,3 milj.

euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti
on 40,2 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 35,4 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1:n, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.
Kaupungin lainanhoitokate vuonna 2019 on ainoastaan 0,13.

Kaupungin rahoitusasema ja kassan riittavyys on pysynyt kiredna johtuen matalasta
vuosikatteesta, korkeasta investointiasteesta ja antolainojen suuresta maarasta, ti-
linpaatoshetkella kassavarat olivat vain 6,0 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 4 paivaa.

Kuvio. Kassavarannon kehitys vuodelta 2019, Seingjoen kaupunki:

Kassahallinta 1/2019 - 12/2019

Eurot
60000 000,00

40000 000,00
20000 000,00
Ta.mmi Helmi Mealis. H-uh;.i ' Touku Kesa Heir;a' ' .Elo- . Syys ' Loka Marr.as. J;:Il.ll.U ]
-20000 000,00
-40000 000,00
-60000 000,00
-80000 000,00
-100000 000,00

120000 000,00
Aika

ilman lyhytaikaista i K




4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase 31.12.2019
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Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita

laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseessa on mukana kaupungin liikelaitos.

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkadvaikutteiset menot

I Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

ounhkwnNeE

hankinnat
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahast. Erityiskatteet
C VAIHTUVAT VASTAATAT
|  Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
[l Rahoitusarvopaperit
1. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

N N

31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1 000 €
1 090 1405
1090 1405
121 503 119 838
153 785 147 259
93 878 80 693
12 353 12 334
667 667
16 469 20782
398 655 381573
89 621 86533
108 894 112 533
45 198 560 45 199 111
771 640
888 1659 941 1581
350 295
75 425 186 481
101 126
93 194 93 219
7 695 8400
490 330
3 146 4 531
3945 15 276 3016 16 277
37 37
5983 2351
621 879 603 035
AVa B OAYS
O O
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Il Muut omat rahastot
[l Edellisten tilikausien ylijaagma
IV Tilikauden ylijadméa
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padoma
E VIERAS PAAOMA
|  Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
. Muut velat
yhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

ONoORWONRZTORAWONE

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12. 1000€
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

/4"'__T“Y“Y’T\f:?/T""'T“Y"Y“T<<>t/F""'P“Y“Y“T<<:i/T""'T“Y’Y’*\f<>>4""'+”Y“Y“

31.12.2019
1000 €

215 636
351
35938

-22 397

771

888

165 507

326

26

97 000
69 200

31

LY

24 713
3531

29 222

229 528

743

294

1 659

165 859

223 796

621 879

37,1
92,3

13 541
212
331 738
5199
332 089
5205
108 895
63 806

31.12.2018
1000 €

215 637
366
43 476

-7 538 251941

777

294
640

941 1581
195 943
31
334

22 196 330
66300
31043
0
31
50
22 988
3179

28521 152 112

603 035

41,9

84

35938

568

293 348

4635

295 622

4670

112 533

63 296

|
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Kaupungin taseen loppusumma on 621 878 642,44 euroa. Lisaysta edelliseen tilinpaa-
tokseen verrattuna on +3,1 %.

Taseesta laskettujen tunnuslukujen osalta voidaan todeta seuraavaa:

¢ Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voi-
daan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasi-
tetta. Kaupungin omavaraisuusaste on tassa tilinpaatoksessa 37,1 %, kun se vuotta
aikaisemmin oli 41,9 %. Omavaraisuusaste on siis edelleen alentunut.

o Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvi-
taan vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kaupungilla on selviytya velan takai-
sinmaksusta omalla tulorahoituksella. Kaupungin kohdalla suhteellinen velkaantu-
neisuus on 92,3 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 84,0 %.

e Kertynyt ylijadma on tilinpaatoksessa 13,5 milj. € ja 212 € asukasta kohti.

e Kaupungin lainakanta on vuoden 2019 tilinp&atoksessa 331,7 milj. euroa, kun se
vuotta aikaisemmin oli 293,3 milj. euroa. Lainakanta on lisdéntynyt 38,4 milj. euroa.
Pitkaaikaisten lainojen maara on lisdantynyt 8,8 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen
maara 18,0 milj. euroa.

¢ Kokonaislainamaaran lisays merkitsee sita, ettd asukasta kohti laskettu lainakanta
nousi 4 635 eurosta 5 199 euroon. Koko maan velkaantumistaso vuonna 2019 on kay-
tettavissa olevien ennakkotietojen mukaan 3 492 euroa/asukas.

¢ Lainasaamisten maara on 108,9 milj. euroa.

Kuvio. Kaupungin lainamaaran kehitys vuosina 2010-2019, Seinajoen kaupunki:

------

Eurot
350000

331760
200000 293300
266500
236800
25U 275400
191600
200000 184168
158300

150000 457305 127300
100000 -
50000 -

0 A . . . . : . . . .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosi

Tuhannet
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Kuvio. Lainam&aran jakautuminen pitkaaikaiseen ja lyhytaikaiseen lainoitukseen,
Seingjoen kaupunki:

Lainamaaran jakauma 2010-2019

350000
300 000
250000
200 000
150 000

100 000 I | | ‘ | |
50000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Pitk.aikaiset ™ Lyh.aikaiset Yhteensa

Kuvio. Asukasta kohti laskettu Seingjoen kaupungin lainaméaaran kehitys:

Lainamaaran kehitys 2010-2019, €/asukas,
Seindjoen kaupunki
5500 5195
ILLL 4635 .
4500 4251 ..
4000 3662 3817.
3500
3000 __.,_?394'6"

3000 7658 .-
2500 |7151 2168, i
2000
1500
1000
500

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaupungin velkaantumiskehitysta ei saatu pysaytettya, painvastoin velkaantumiskehi-
tys on kiihtynyt. Kaupungin investointitaso on erittdin korkea ja selvasti korkeampi
kuin alentunut vuosikate.

Kaupungin mydntamien takausten maara vuonna 2019 on vahentynyt 19,6 milj. euroa
edellisesta vuodesta.

Kaupungin takausvastuut ovat tilinpaatoksessa yhteensa 227,3 milj. euroa jakaantuen
seuraavasti (1 000 €):

Tytaryhteisot 199 961
Osakkuusyhteisot 26 933
Muut 441
YHTEENSA 227 335

]
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Kuvio. Takausvastuut vuosina 2010-2019, Seindjoen kaupunki:

Takausvastuut, 1000e

300000
250000
200000
150000
100000
50000

L W W0 N s e W B B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Yhteensda M Tytaryhteisot ® Osakkuusyhteisot Muut

Kuvio. Euribor-korkojen kehitys Suomessa. Lahde: Suomen Pankki.

Korkokehitys 2010 - 2019

2,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Euribor 1 kk =====Euribor 3 kk e===Euribor 12 kk

Kaorkoprosentti

Historiallisen matalalla oleva korkotaso on edelleen auttanut pitdmaan korkorasituk-
sen kurissa. Lainamaaran kasvusta huolimatta korkokustannukset alentuivat 0,1 milj.
euroa.

Kaupungin korkokulujen maara vuonna 2019 on 1,6 milj. euroa, kun se vuonna 2018
oli 1,7 milj. euroa. Lainasalkun keskikorko oli vuoden viimeisena paivana 0,26 %.
Koko lainasalkusta on suojattu 49 % kuntatodistukset huomioiden.

Taulukko. Kaupungin lainasalkun rakenne 31.12.2019:

Kaupungin lainasalkun rakenne 31.12.2019
Painotettu
keskikorko
Taman liséksi johdannaissopimuksilla suojataan
lainasalkusta tasesuojina kiinteakorkoisena 25 166 667
Kiintea korko 137,8 milj euroa 58,70 % 0,544 |euroa.
Vaihtuva korko 96,9 milj. euroa 41,30 % 0,329
Pitkaaikaiset lainat yhteensa  234,7 milj. euroa 100 % 0,464 |Pitkaaikaisista lainoista on suojattu 69,5 %.
Kuntatodistukset 97,0 milj. euroa -0,2
Koko lainasalkusta on suojattu 49 % kuntatodistukset
Koko lainasalkku yhteensa 331,7 milj. euroa 0,26/ huomioiden.
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5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa lii-
kelaitos on yhdistetty rivi rivilta. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton.

Kaupungin taloutta kuvaavat kokonaistulot ja -menot vuodelta 2019 ovat oheisen tau-
lukon mukaiset:

KOKONAISTULOT JA -MENOT

1 000
Sisaltaa liikelaitoksen, ulkoinen € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 66 619 13,1
Verotulot 257 100 50,7
Valtionosuudet 97 793 19,3
Korkotuotot 5515 1,1
Muut rahoitustuotot 4795 0,9
Tulorahoituksen korjauserat -4 289 -0,8
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 381 0,1
Pysyvien vastavien hyddykkeiden
luovutustulot 7 340 1,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 3 638 0,7
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 804 8,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 27 670 5,5
Kokonaistulot yhteensa 507 366 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 430 172 84,7
Korkokulut 1581 0,3
Muut rahoituskulut 318 0,1
Satunnaiset kulut 0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 45 482 9,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 30 085 5,9
Kokonaismenot yhteensa 507 638 100,0
Kokonaistulot 507 366
Kokonaismenot 507 638
Erotus =272
Tasmaytys
Muut maksuvalmiuden muutokset 3904
Kassavarojen muutos 3632
Yhteensa -272
]
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
6.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos
tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kaupungin konsernitaseeseen on yhdistelty alla todetut tytaryhteisot, osakkuusyhtei-
sot ja kuntayhtymat. Tytaryhteis6ja on yhteensa 25 kpl, osakkuusyhteiséja 15 kpl ja
kuntayhtymia 4 kpl.

Tytaryhteisot

Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %
Eelan Laajennus Oy 100,0 100,0
Etelda-Pohjanmaan korkeakoulusaatio 100,0
Etela-Pohjanmaan Musiikkiopiston kan-
natus Oy 66,3 66,3
Etelda-Pohjanmaan Ravikatsomo Oy 54,4 54,4
Into Seingjoki Oy 89,2 96,3
Kiinteistoyhtio Frami E 96,3
Kiinteistéyhtio Frami D 96,3
Rytmikorjaamo Oy 43,4 93,8
Seinajoen Yrityskiinteistot Oy 96,3
Seingjoki Congress 96,3
Katajalaakson Palvelutalo Oy 78,5 78,5
Ki Oy Itikanmé&en Teollisuustalo 84,0 84,0
Ki Oy Myllypuistokoti 100,0 100,0
Ki Oy Seindjoen Animwest 100,0 100,0
Ki Oy Seindjoen Paloasema 100,0 100,0
Ki Oy Seindjoen Palvelutalot 95,8 95,8
Ki Oy Seindjoen Ruokatalo 100,0 100,0
Ki Oy Seindjoen Tenavakoti 50,3 50,3
Lakeuden Vesi Oy 62,7 62,7
Rengonharju-sééatio 100,0
SeiLab Oy 100,0 100,0
Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy 65,5 65,5
Ki Oy Seindjoen Kampus 65,5
Seingjoen Energia Oy 100,0 100,0
Seiverkot Oy 100,0
Seingjoen Kaupunginteatteri Oy 100,0 100,0
Seinajoen Orkesteriyhdistys ry 66,7 66,7
Seingjoen Tyoterveys Oy 60,6 63,6
Seinajoki Areena Oy 94,5 97,3
Seipark Oy 100,0 100,0
Ki Oy Rauniontorin Pysakainti 100,0
Sevas Kodit Oy 100,0 100,0
]
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Kuntayhtymaét ja osakkuusyh-

teisot
Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %
Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen ky 17,21 17,21
Etela-Pohjanmaan liitto 29,47 29,47
Etela-Pohjanmaan sairaanhoito-
piirin ky 23,68 23,68
Seingjoen Koulutuskuntayhtyma 48,70 48,70
Osakkuusyhteisot
As Oy Soidinvatro 31,00 31,00
Visit Lakeus Oy 36,00 57,66
Huhtalan Palvelutalo Oy 48,03 48,03
Hyllykallion Palvelutalo Oy 28,00 28,00
Ki Oy Seindjoen Kipusiskot 30,00 30,00
Ki Oy Seingjoen Kirkonkranni
(tyoterveys) 41,04 41,04
Ki Oy Seindjoen Sairaalanrinne 49,00 49,00
Ki Oy Seindjoen Y-talo 49,00 49,00
Ki Oy Vuorenrinne 36,40 36,40
Ki Oy Ylistaron Virastotalo 36,51 36,51
Lakea Oy 21,74 21,74
Lakeuden Etappi Oy 39,84 39,84
Lappavesi Oy 20,00 20,00
Lapuan Jatevesi Oy 35,00 35,00
Seingjoen Tangomarkkinat Oy 6,49 33,95

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella:

Seindjoen Linja-autoasema Oy on siirtynyt tilikauden 2019 aikana osakkuusyhtiosta
tytaryhtioksi. Lisaksi Ki Oy Ylistaron Paivola on fuusioitunut Ki Oy Seindjoen Palvelu-
taloon.

Kaupunkikonsernin rakenteesta ja hallinnosta on tarkempi selvitys tilinpaatoksen lii-
tetiedoissa.
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6.2 Kaupunkikonsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 19.2.2018 Seingjoen kaupungin yhtididen, yh-
teisdjen ja saatididen Konserniohjeen, Omistajapoliittiset linjaukset -ohjeen ja Hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohjeen. Ko. ohjeet tulivat voimaan 1.3.2018.

Konserniohjeiden keskeinen sisalto:

¢ Yleisosa

e Talousosa

¢ Kaupunkikonsernin tarkastus

¢ Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa
¢ Konsernin sisdiset palvelut

e Tiedottaminen

e Kaupungin luottamushenkildiden tietojen saantioikeus

¢ Kaupungin tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja johtamistapa

¢ Ohjeiden voimaantulo

6.3 Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Kaupungin konsernitilinpadtds 31.12.2019 on oheisena. Konsernitilinpaatoksen yhdis-
telystéa on laadittu erilliskirjanpito.

Yhdistelyssa on noudatettu seuraavia periaatteita:

¢ Konserniyhteisdjen keskindiset toimintatuotot, toimintakulut sekd saamiset ja velat
on eliminoitu toisiaan vastaan.

¢ Konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellisarvomenetelmalla.

¢ Ulkopuolisten omistus tytaryhteisoissa on erotettu konsernin omasta pdaomasta ja
merkitty taseeseen omana eranaan vahemmistbosuutena.

¢ Konserniyhteison taseeseen aktivoidut olennaiset sisdiset katteet on eliminoitu kon-
sernitasetta laadittaessa.

e Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatokseen peruspdaomaosuuden mukai-
sessa suhteessa.

¢ SA4atiot ovat yhdistelty konsernitilinpaatokseen tytaryhteisdina.

¢ Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalléa konsernitilinpaatotkseen.

e Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on olennaisilta osilta noudatettu samoja arvos-
tus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpdatoksessa niin, etta konsernitilin-
paatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 249 485 253 812
Toimintakulut -612 583 -591 639
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi- 2327
osta) -369
Toimintakate -363 467 -335 500
Verotulot 257 100 247 554
Valtionosuudet 144 615 142 302
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1897 1112

Muut rahoitustuotot 2 259 2 245

Korkokulut -5 083 -4 797

Muut rahoituskulut -545 -671
VUOSIKATE 36 776 52 245
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56 406 -50 659

Arvonalentumiset -22 -1107
TILIKAUDEN TULOS -19 652 479
Tilinpaatossiirrot 15 21
Tilikauden verot -1 287 -979
Laskennalliset verot -521 -726
Vahemmistoosuudet -140 -223
Varausten ja rahastojen muutos 0 35
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -21 585 -1 393
KONSERNITULOSLASKELMAN TUN-
NUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,7 42,7
Vuosikate/Poistot, % 65 101
Vuosikate, €/asukas 576 823
Asukasmaara 63 806 63 296

Konsernin toimintatuottojen maara on 249,5 milj. euroa ja toimintakulujen maara
612,6 milj. euroa. Vuosikate on 36,8 milj. euroa ja tilikauden tulos -19,7 milj. euroa.

Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin alijaddéma on -21,6 milj. euroa. (v. 2018: -1,4
milj. euroa).

/
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut:

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat

31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa

5 vuodelta,

milj. €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoito-

kate

Kassan riittavyys pv

Asukasmaara

|
ZAN

2019
1000 €

36 777
-1 286
-4 047

-88 270
462

9 487

-46 877

-303
15

58 629
-51 829
43 785

-1386

-488
184
4 868

4 556

58 031

11 154

74 992
63 838

=S5
-52,34
0,58

4,12
36
63 806

2\

e o O O,

2018
1000 €

52 245
-979
-11 072

-105 907
645

10472

-54 596

-130

83170
-60 675
21631

-1718

993

156
-70
7692

51 049

-3 547
63 763
67 310

-318

-56,59
0,73

2,8

33
63296
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Konsernin rahoituslaskelmasta ndhdaan, ettd konsernin kokonaisinvestoinnit ovat
erittain korkeat, 88,3 milj. €. Pitk&aikaisten lainojen lisays on 58,6 milj. € ja lyhen-
nysten maara 51,8 milj. €. Tilinpaattshetkelld konsernin rahavarat ovat 75,0 milj. €.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 7 104 6 920
Muut pitkavaikutteiset menot 4981 4 026

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 136 733 132 503
Rakennukset 517 150 503 517
Kiinteat rakenteet ja laitteet 186 774 171 693
Koneet ja kalusto 35 604 34712
Muut aineelliset hyodykkeet 3943 4148
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 45 350 53 028
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 28379 27 717
Muut osakkeet ja osuudet 58 744 56 873
Muut lainasaamiset 231 274
Muut saamiset 1763 1432
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 884 2122

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 4 440 4 625
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 263 323
Lyhytaikaiset saamiset 40512 45 330
Rahoitusarvopaperit 11221 10 611
Rahat ja pankkisaamiset 63771 53 152
VASTAAVAA YHTEENSA 1149 847 1113 006

/

/
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VASTATTAVAA 2019 2018

1000 € 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspdédoma / osakepaaoma 215636 215 637

Saatididen peruspaaomat 317 317

Arvonkorotusrahasto 3530 3 530

Muut omat rahastot 27 440 26 643

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 114 708 113 957

Tilikauden yli-/alijagama -21 585 -1 394
VAHEMMISTOOSUUDET 15 246 15 422
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 3228 3414
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3785 3511
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paa-
oma 398 596 460 287
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 87 997 55093
Lyhytaikainen korollinen vieras paa-
oma 199 040 122277
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 101 909 94 312

787 542 731 969

VASTATTAVAA YHTEENSA 1149 847 1113 006
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 31 33,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 120,3 113,4
Kertynyt yli-/alijddma, milj. € 93 113
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1459 1778
Konsernin lainat €/asukas 9923 9 204
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 633 583
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj € 700 643
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10 972 10 166
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 231 274
Asukasmaara 63 806 63 296

Kaupungin konsernitaseen loppusumma on 1 149 847 332,84 euroa. Kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna on +3,3 %.

] ]
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Konsernitaseesta laskettu omavaraisuusaste on 31 %.

Kertynyt kumulatiivinen ylijadma on +93,0 milj. euroa ja 1 459 euroa asukasta
kohti.

Konsernin lainakanta on 663,0 milj. euroa ja asukasta kohti lainat ovat 9 923 eu-
roa.

Kaupunkikonsernin taloudesta on laadittu oheiset kuviot.

Kuvio. Vuosikatteen, suunnitelmapoistojen ja nettoinvestointien valinen suhde vuo-
sina 2010-2019:

Kaupunkikonsernin vuosikate, poistot ja
Milj. € nettoinvestoinnit
140,00
120,00
100,00

80,00

40,00 —_\ \//

20,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e=—\/u0sikate Poistot === Nettoinvestoinnit

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa vuosikate on 36,8 milj. €, poistot ovat 56,4 milj. € ja
nettoinvestoinnit (omahankintameno) 87,8 milj. € (v. 2018: 105,3 milj. euroa). Kau-
pungin nettoinvestointien maara tasta on 45,1 milj. € (v. 2018: 40,9 milj. euroa) ja
kaupungin tytaryhteisén, Seindjoen Energia -konsernin valmistuneet ja vuoden lo-
pussa keskenerdiset investoinnit yhteensa 39,2 milj. euroa.

Vuosikate ei kata kokonaan nettoinvestointeja ja on nyt laaditussa tilinpaattksessa
myds poistoja pienempi.

Kuvio. Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys vuosina 2010-2019, miljoonaa euroa,
Seindjoen kaupunki:

wipc Konsernin lainamaara 2010-2019
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Kuvio. Konsernilainat vuosina 2010-2019, euroa/ asukas, Seindjoen kaupunki:

Konsernilainat 2010-2019, €/asukas
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Taulukko. Lainamaaran kehitys vuodesta 2010, Seingjoen kaupunkikonserni:

Lainamaaran kehitys vuosina 2010-2019
1000 € €/as
2010 295 907 5119
2011 318 245 5423
2012 360 022 6 045
2013 385 565 6 387
2014 399 602 6 561
2015 435 059 7 070
2016 482 770 7 780
2017 537916 8 580
2018 582 564 9204
2019 633 143 9923
Muutos 8,7 % 7,80 %

2\
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7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tu-
losta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos on 22 446 664,84 € alijadmainen.

Kaupunginhallitus esittaa tuloksen kasittelyn osalta seuraavaa:

Poistoeron muutos

Poistoeron vahennys 34 526,43 €

Rahastojen muutos

Rahastojen vahennys 15 114,83 €

Tilikauden alijdama 22 397 023,58 € siirretdan taseen omaan padomaan
tilikauden yli-/alijaama -tilille.

2\
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8. Kayttotalous, investoinnit ja rahoitus

8.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutumiset

Palvelukeskus KONSERNIPALVELUT

Tulosalue 100 Vaalit
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 319 500

Yhteensa 319 500 217 140,00 102 360,00
Toimintamenot Alkuperdinen 367 900

Yhteensa 367 900 300 666,00 67 234,00
Netto (Toimintakate) -48 400 -83 526,00 35 126,00

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalit, EU-vaalit ja maakuntavaalit hoidetaan vaalilainsdddannén edel-
lyttamalla tavalla.

Toteutuminen

Eduskuntavaalit ja EU-vaalit on toteutettu vaalilainsdadannon edellyttamalla ta-

valla. Valtion maksamat laskennalliset korvaukset eivat kata vaaleista toiminnalli-

sesti aiheutuvia kustannuksia.
Maakuntavaaleja ei ole jarjestetty.

Tulosalue 120 Tarkastustoimi

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéinen 200
Yhteensa 200
Alkuperdinen 147 800
Yhteensa 147 800

-147 600

229,00

134 036,00

-133 807,00

-29,00

13 764,00

-13 793,00

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Seindjoen kaupungin hallinto-
sadntoon. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seké arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Seindjoen
kaupungin ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunta huolehtii tarkastuksen yhteen sovittamisesta. Tarkastuslauta-
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kunta antaa vuosittain suorittamastaan arvioinnista arviointikertomuksen. Tarkastus-
paallikko valmistelee ja esittelee asiat tarkastuslautakunnalle, suorittaa sisdista tar-
kastusta sekéa suorittaa muut kaupunginjohtajan maaraddmat erityistehtava.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Arviointikertomuksen vaikut-
tavuus.

Sisdisen tarkastuksen vaikut-
tavuus.

70 % arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista johta-
vat toimenpiteisiin vuoden
sisalla arviointikertomuksen
kasittelysta kaupunginvaltuus-
tossa.

100 % siséisen tarkastuksen
raportoinnissa esitetyista
merkittavista havainnoista
johtavat toimenpiteisiin vuo-
den sisalla raportoinnista.

88 % arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista ovat
johtaneet toimenpiteisiin
vuoden sisdlla Arviointikerto-
muksen 2018 kasittelysta kau-
punginvaltuustossa 18.6.2018.

100 % siséisen tarkastuksen
raportoinnissa esitetyista
merkittavista havainnoista
ovat johtaneet toimenpiteisiin
vuoden sisdlla raportoinnista.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ty6oh-
jelma noudattaa arviointi-
suunnitelmaa.

Arviointisuunnitelman mukai-
set arviointikohteet raportoi-
daan arviointikertomuksessa.

Arviointikertomuksessa 2018
on raportoitu arviointisuunni-
telman mukaiset arviointikoh-
teet.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tarkastustoimi noudattaa tu-
losalueelle mériteltya talous-
arviota.

Talousarvion mukaiset netto-
menot eivat ylity.

Talousarvion mukaiset netto-
menot eivat ole ylittyneet.

Tulosalue 130 Yleishallinto
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 1 692 400
Yhteensa 1 692 400 789 860,00 902 540,00
Toimintamenot Alkuperdinen 5 552 500
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -250 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 1 437 300
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 35 000
Kv 16.12.2019 § 119 Muutos 566 700
Kv 16.12.2019 § 115 Muutos 3062 700
Yhteensa 10 404 200| 10110 933,00 293 267,00
Netto (Toimintakate) -8711800| -9321073,00 609 273,00
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Tulosalue sisdltéa valtuuston ja kaupunginhallituksen maéararahat seka toimikuntien
ja muun yleishallinnon maararahat.
Valtuuston kustannuspaikka sisaltaa avustustoimikunnan esityksen pohjalta seuraavat

avustusmaararahat:

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

Alfred Kordelinin séatio

Etela-Pohjanmaan hevosjalostusliitto ry
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry
Etela-Pohjanmaan musiikkiopiston kannatusosakeyhtio
Kansan Sivistysrahasto/ Matti Lepiston rahasto

KRIS Eteld-Pohjanmaa ry

Lakeuden mielenterveysseura ry/ Kriisikeskus Mobile
Nurmoo-Seura ry

Peraseindjoen Vanhustenkotiyhdistys ry

Pohjanmaan liikunta ja urheilu ry

Rytmi-instituutin kannattajayhdistys ry

Seingjoen 4H-yhdistys ry

Seindjoen elavan musiikin yhdistys Selmu ry
Seindjoen kaupunginteatteri Oy

Seindjoen Omakotiyhdistys ry

Seindjoen Oppaat ry

Seindjoen Orkesteriyhdistys

Suomen kulttuurirahaston Eteld-Pohjanmaan rahasto
Suomen Siirtolaisuusmuseon Tuki ry

Svenska Foreningen i Ostermyra

Taito Eteld-Pohjanmaa ry

TUL:n Pohjanmaan Piiri ry

Uloskutsutut ry

Yhteis6jen Yhdistys ry

500
5000
60 000
550 000
500
5000
10 000
7 500
40 000
8 000
20 000
45 000
15 000
1 830 000
5000
300
425 000
500

60 000
20 000
50 000
1 000

1 000
20 000

Yhteensa

Toteutuminen

3179 300

Avustusten budjetointi talousarvioon on toteutettu Avustustoimikunnan valmistelun
mukaan ja avustukset on maksettu talousarvion sisdltdmien maéararahojen mukaisesti.

Tulosalue

140 Hallintopalvelut

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéinen 666 000
Yhteensa 666 000
Alkuperdinen 1578 500
Yhteensa 1578 500

-912 500

601 810,00

1 381 957,00

-780 147,00

64 190,00

196 543,00

-132 353,00




Toteutumisvertailu

Toiminta-ajatus

52

Tulosalueen tehtavana on valtuuston ja kaupunginhallituksen asioiden valmistelu se-
ka paatosten laillisuusvalvonta ja taytantéonpano. Tulosalue tarjoaa kaupunkikonser-
nille yleishallinnon ja lakiasiain palveluja seka toimistopalveluja. Lisaksi tulosalue
huolehtii omistajapolitiikan- ja ohjauksen tehtavista.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Paatosvalmistelun tavoitteena
ovat laadukkaat palvelut ja
asianhallinnan korkea taso.

Lakiasioiden hoitamisessa ta-
voitteena on huolellinen val-
mistelu.

Postitus ja monistuskeskus
laadukkaat ja monipuoliset
palvelut.

Puhelinpalvelut tuotetaan
kaupungin eri toimipisteissa
yhteisen vaihteen alla. Puhe-
linpalveluja tuotetaan sopi-
musperusteisesti myds Seina-
joen Ammattikorkeakoulu
Oy:lle ja Seindjoen koulutus-
kuntayhtymalle.

Asianhallinnalla parannetaan
valmistelun ja paatdksenteon
tasoa seka kuntalaisten tie-
donsaantia.

Véltetaan turhia muutoksen-
hakuja ja varmistetaan oikeu-
denkaynneissa parjaaminen.
Sahkaoisella sopimushallinnalla
parannetaan sopimusten val-
vontaa.

Tehtavat suoritetaan saman
paivan kuluessa ja suurempien
tehtévien osalta viikon kulues-
sa.

Puhelut ohjataan tehokkaasti
ja viivytyksetta eteenpdin
oikeille tahoille.

Asianhallintajérjestelméan
ominaisuuksia kaytetaan pa-
remmin.

Sopimukset on viety séhkoi-
seen sopimushallintajéarjes-
telmaan (LAARI). Kullekin so-
pimukselle on nimetty vastuu-
henkild valvonnan paranta-
miseksi. Valituksia on tehty
vahan, mutta niiden kasittely-
ajat Vaasan hallinto-
oikeudessa ovat kohtuuttoman
pitkat.

Aikatauluja on noudatettu.

Puhelinpalvelut on hoidettu
tavoitteen mukaisesti, vaikka
henkilost6d on vahennetty.
Mobiilivaihde on otettu kayt-
toon v. 2019 lopussa. Seindjo-
en koulutuskuntayhtyma on
irtisanonut ostosopimuksen
puhelinpalveluista.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tulosalueen yhteisena ja ylei-
send tavoitteena on laaduk-
kaat palvelut.

Sisdinen ja ulkoinen asiakas-
tyytyvaisyys hyva.

Saatu palaute on ollut hyvaa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloudellinen ja tehokas.

Henkilostémaara ei lisaanny.

Henkilostémaara on vahenty-
nyt.
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Tulosalue 150 Henkilostopalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 71 800
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 90 000
Yhteensa 161 800 229 847,00 -68 047,00
Toimintamenot Alkuperdinen 4 469 300
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -1 000 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -20 000
Yhteensa 3449 300 2517 581,00 931 719,00
Netto (Toimintakate) -3287500| -2287 734,00 -999 766,00

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut -tulosalueen tehtévana on henkildstdjaoston asioiden valmistelu
ja paatosten taytantoonpano. Tulosalue tarjoaa kaupunkikonsernille keskitettyja pal-
veluja henkilostohallinnon palvelujen muodossa. Lisdksi tulosalue huolehtii kaupungin
ja tulosalueiden sisaisten hankkeiden kehittamisesta ja koordinoinnista.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Henkildstbjaoston paatdsten
oikeellisuus.

Kunta-alan sopimusten oikean-
lainen tulkinta,

paikallisen sopimisen kehitta-
minen.

Palkanmaksu on ajantasaista.

Asioiden kasittelyajat.

Sairauspoissaolojen hallinta:
varhainen ja tehostettu tuki ja
mukautettu tyd hillitsevat
sairauslomien kasvua.

Tydhyvinvoinnin, tydssa jat-
kamisen ja jaksamisen edis-
téaminen.

Oikaisuvaatimusten vahainen
maara.

Yksimieliset neuvottelutulok-
set, ei asioita keskusneuvotte-
luihin.

Takautuvien palkkaerien maa-
ra, enintaan 5 kpl 7 kk.

Henkilostéjohtaja 1-3 paivaa,
henkilostojaosto 1-4 viikkoa.

Sairauspoissaolot / tyontekija
alle 13 paivaa, henkildstoti-
linpaatos.

Tyokyvyttomyyselakkeiden
osuus pysyvista elakkeista alle
5 %.

Henkildst6jaoston paatoksista
ei ole tehty oikaisuvaatimuk-
sia

Ei asioita keskusneuvotteluis-
sa, pari erimielisté neuvotte-
lupdytakirjaa

Palkanmaksu on ollut ajanta-
saista

Asioiden kasittelyaikoja on
noudatettu

Sairauspoissaolot / tyontekija
13,83 Paivaa, vahennysta sai-
rauspoissaoloissa 3 125 kalen-
teripaivaa edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyokyvyttomyyselakkeiden
osuus 6,0 %

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Palvelut tuotetaan laaduk-
kaasti.

Tyohyvinvointikyselyssa ka yli
3 (asteikko 1-5).

Tyo6hyvinvointikyselyn ka 2,7
(asteikko 0-4)
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Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Sairauspoissaolojen hallinta ja | Sairauspoissaolojen kustan- Toteutunut
tyokyvyttomyyselakkeiden nukset ja varhe-maksut alle

vahaisyys. kunta-alan keskiarvon.

Tulosalue 160 Talouspalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 1111 800
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 10 000
Yhteensa 1121 800 1386 011,00 -264 211,00
Toimintamenot Alkuperdinen 7 552 800
Kv 20.5.2019 § 46 Muutos 305 500
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -70 000
Yhteensa 7 788 300 6 907 420,00 880 880,00
Netto (Toimintakate) -6 666 500 | -5521 409,00 -1 145 091,00

Toiminta-ajatus

Talouspalvelujen taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan paapaino on kaupungin
taloushallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnittelujarjestelman kehittami-
nen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteluprosessi, kirjanpito, tilinpaattksen
ja konsernitilinpaatoksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus, omistajapo-
litilkka ja riskien hallinta sek& kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Talouspalvelujen tietohallinnon tehtédvid ovat kehittamis-, koordinointi-, jarjestamis-,
seurantatehtavat seka palvelu- ja laatutasoon liittyvien tekijéiden maaritystehtavat
koskien tietohallintoa, tietotekniikkaa, tietoliikennettd, teletekniikkaa ja tietoturvaa.
Kunnalta edellytetyt tietohallinnon viranomaistehtavat riittavin henkiléresurssein.
Kaupungin ja kaupunkikonsernin tietohallintoon liittyva yhteistyé muiden kuntien,
kuntayhteiséjen ja julkishallinnon yksikkéjen kanssa.

Kaupungin strategiseen suunnitteluun osallistuminen tietohallinnon toimialaan liittyen
ja siihen liittyvien ratkaisujen valmistelu.

Tulosalueiden opastaminen ja ohjaus tietojenkasittelyyn liittyvissa kysymyksissa seka
tuettujen jarjestelmien kayttdkoulutuksen organisoiminen.

Kaupungin tietokonekeskuksen toiminta.

Tietohallinnon toimialaan liittyvien taloussuunnitelman, talousarvion, muun talou-teen
liittyvan suunnittelun, tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen valmistelu. Toimialaan
liittyvien hankkeiden ohjaus ja valmistelu.

Kaupunginjohtaja nimittaa kaupunkikonsernin tietohallinnon ohjausryhman, jonka
tehtdvana on osaltaan ohjata tietohallinnon tydta kaupunkikonsernin tasolla seka
maaritellda kaupunkikonsernin tietohallinnon keskeisimmat tavoitteet budjettia var-
ten.

Tulosyksikon paallikkéna toimii tietohallintojohtaja, varahenkiléna tietohallintojoh-
tajan nimeama henkilo.
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Talouspalvelujen materiaalihallinnon tehtavana on korkeatasoisten ja kustannuste-
hokkaiden hankinta- ja varastopalvelujen tuottaminen kaupunkikonsernille, sidos-
ryhmille sekd muille asiakkaille. Hankinnoissa huomioidaan tuotteiden ja palveluiden
koko elinkaari ja sen aikaiset vaikutukset.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloushallinto

Toiminnan ja talouden arvi-

ointia kehitetdan osana joh-
tamista ja talousarvio- ja ta-
loussuunnitteluprosessia.

Talousarvion ja taloussuunni-
telman valmistuminen

Tilinpaatoksen ja konserniti-
linpaatoksen valmistuminen

Kirjanpidon ajantasaisuus

Tehd&an kaupungin lainasal-
kun rakenneselvitys

Kaupungin rahoitus

Kassavarojen sijoittaminen

Jatketaan Taloustoimikunnan
tyota tavoitteena palvelujen
tuottamisen tehokkuuden nos-
taminen ja kaupungin talou-
den tervehdyttaminen.

Talouskehityksen arviointi
koko maan tasolla, verrokki-
kaupunkeihin verrattuna ja
kaupungin strategian toteu-
tumiseen néhden.

Talousarvion ja taloussuunni-
telman kasittely valtuuston
marraskuun kokouksessa

Tilinpaatoksen kasittely kau-
punginhallituksessa maalis-
kuussa ja valtuustossa kesa-
kuussa

Kirjanpidon valmistuminen
aina seuraavan kuukauden 14.
paivaan mennessa

Lainasalkun rakenneselvitys
toteutetaan syyskuun 2019
loppuun mennessa

Rahoituksen hoito niin, etta
likviditeettiongelmia ei ole ja
vieraan pdaoman hinta on
enintaan viitekorko + 1,00 %

Tavoitteena vahintaan 0-1 %:n
tuotto

Taloustoimikunnan kokoukset

On toteutunut osittain.
Konsernitasolla seurantaa on
kehitetty selkeammaksi ja
mitattavammaksi. Talousar-
viotavoitteita 2020 on uudis-
tettu siten, etta strategialah-
toisyytta ja vaikuttavuutta on
otettu mukaan enemman ta-
voiteasetantaan. Toimintakate
verrattuna verrokkikaupunkei-
hin on heikentynyt v. 2019.

On toteutunut maaraajassa.

On toteutunut maaraajassa.

On toteutunut maaraajassa.

On tehty. Koko lainasalkun
suojausaste on 49%. Koko lai-
nakanta oli 331,7 milj. €.

On toteutunut. Viitekorko oli
keskim. -0,2 %, ja limiitin ra-
jaa on nostettu 120 milj.
€:o0n. Kuntatodistusten maa-
ra on kasvussa, vuodenvaih-
teessa maara oli n. 97 milj. €.

On toteutunut. Keskimaarin
tuottoprosentti sijoitusosak-
keissa oli n. 8,6 %.

On toteutunut.
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Tietohallinto
Toimialueeseen kuuluvien
talousarviovalmistelun mu-
kaisten tehtavien suorittami-
nen asetetun maararahan
puitteissa.

Materiaalihallinto
Kaupungin hankinnat kiinnos-
tavat yrityksia.

Toteumaraportointi.

Tarjousten maara / tarjous-
pyynto.

Toimialueeseen kuuluvien
talousarviovalmistelun mukai-
set ja digitaalisaatiota edista-
vat tehtavat ja digitalisaatiota
tukevat pilotit, huomioiden
yhteistydssa hallintokuntien
kanssa sovitut mahdolliset
poikkeavat laajuudet ja aika-
taulut, on kauden aikana to-
teutuneet.

Tarjouksia kansallisen kynnys-
arvon ylittaviin tarjouspyyn-
toihin saatiin keskiméaarin
4,3/tarjouspyynto. Vaihtelu-
vali oli 1-34 tarjous-
ta/tarjouspyynto.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloushallinto
Tuotetaan palvelut laaduk-
kaasti.

Tietohallinto
Keskeisten jarjestelmien saa-
tavuus.

Materiaalihallinto

Hankinnat toteutetaan am-
mattitaitoisesti ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Lainsdadanndn ja taloutta
koskevan ohjeistuksen noudat-
taminen ja organisaation si-
sainen palaute.

Toteumaraportointi.

Asiakkaiden tyytyvaisyys han-
kintojen toteutukseen ja lop-
putulokseen.

On toteutunut. Palaute on
ollut hyvaa omistajaohjauk-
sessa.

Jarjestelmakokonaisuutta on
kehitetty yhdessa kayttéjien
seka laitteisto- ja ohjelmisto-
toimittajien kanssa huomioi-
den aikataululliset ja sisallol-
liset lainséadanndlliset tar-
peet, organisaatioyksikdiden
omat toimintaprosessit ja nii-
den muutokset. Tietohallinto-
yksikko on ollut osaltaan tur-
vaamassa tietojéarjestelmien
mahdollisimman jatkuvaa ja
hairiotonta toimintaa ja tuot-
tanut laadukkaita ja saatavilla
olevia palveluita.

Hankinnat toteutuivat padosin
tarkoituksenmukaisina ja asi-
akkaiden tarpeita vastaavina.
Erillista asiakastyytyvaisyysky-
selya ei toteutettu.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloushallinto

Tavoitteet pyritdan saavut-
tamaan nykyisella henkilds-
tolla ja talousarviossa osoite-
tuilla maérarahoilla.

Tietohallinto

Maararahojen riittavyys maa-
ra- ja laatutavoitteiden mu-
kaisen toiminnan toteuttami-
seen.

Materiaalihallinto
Varaston toiminta on kustan-
nustehokasta.

Henkilostomaara ja talousar-
vion toteutuminen.

Toteumaraportointi.

Varaston nettokustannukset.

Henkildstémaara on kasvanut
hieman ed. vuoteen verrattuna,
koska kaupunki on ottanut v.
2019 hoitaakseen Etela-
Pohjanmaan Liiton ja tytaryhti-
Oiden (10) kirjanpidot. Tama
palvelu on laskutettu yhteistyo-
kumppaneilta. Talousarvio on
jonkin verran ylittynyt talous-
hallinnossa, ja alittunut tieto-
hallinnossa ja materiaalihallin-
nossa. Koko talouspalvelujen
tulosalueen yhteinen talousarvi-
on madararaha on alittunut v.
2019.

Toiminta on toteutunut kaytet-
tavissa olleiden maararahojen
puitteissa huolimatta esim. lain-
saddanndllisten muutosten vai-
kutuksesta tietojarjestelmako-
konaisuuteen.

Varaston toiminta oli kustannus-
tehokasta ja tulos positiivinen
merkittavasti kohonneista tila-
kustannuksista huolimatta.
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Palvelukeskus SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Tulosalue 200 Soten hallinto

Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 229 200

Yhteensa 229 200 229 874,00 -674,00
Toimintamenot Alkuperdinen 1 658 600
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -4 600

Yhteensa 1 654 000 1 557 019,00 96 981,00
Netto (Toimintakate) -1 424 800 -1 327 145,00 -97 655,00

Toiminta-ajatus
Hallinnon tulosalue muodostuu hallinto- ja talouspalveluista, lakipalveluista, rikos- ja
riita-asioiden sovittelutoiminnasta.
Hallinnon toimintatavat, tehtavien organisointi ja resurssit tukevat taloudellisesti ja
tehokkaasti toimialan tulosalueita ja niiden tehtavia seka kaupungin asukkaita.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Sovittelutoiminta
Rikos- ja riita-asioiden aloitteita | Rikos- ja riita-asioiden aloit- 278 aloitetta, 20% kasvu

300 kappaletta. Tand vuonna ei | teiden lukumaara edelliseen vuoteen verrattu-
kouluteta uusia sovittelijoita. na

Uusien lahisuhdevékivaltasovit- | 6 uutta Isvv-sovittelijaa 5 uutta Isvv-sovittelijaa, 1
telijoiden koulutus aloitetaan. lopputydta vaille

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Hallintopalvelut
Hallintopalveluiden tiimiorga- | Kehityskeskustelut: tehtavien | Kehityskeskustelut kaytiin
nisaatiorakenteen tavoitteena | tasapuolinen jakautuminen hallintopalveluissa kesa-
on tehostaa tehtéavien hoita- lokakuun aikana.

mista, sijaisjarjestelyja, re-
surssien kayttoa seka varautua
tulevia muutoksia (SOTEMAKU,
elakoityminen, jarjestelmien
kayttdonotot) varten.

Lakipalvelut

Tavoitteena on palvella viran- Tavoitteet toteutuneet hyvin,
haltijoita heidan asiakasta- myds monet valitusviran-
pauksissaan ja avustaa eri omaisten paatokset olleet
viranomaisille laadittavissa kaupungille myonteisia.

valituksissa ja lausumissa.

Sovittelutoiminta Toteutuneet suunnitelman
Sovittelutoiminnan henkilo- mukaisesti.




Toteutumisvertailu

59

kunta ottaa huolehtiakseen
sovittelutapaukset viivytykset-
ta ja sovittelee tapaukset asi-
antuntevasti.

Sovittelutoiminnan laatua
varmistetaan jarjestamalla
taydennyskoulusta nyt mukana
oleville sovittelijoille (40 kpl).
Taydennyskoulutuspaivia on
suunnitteilla 10 kpl. Toimiston
henkilékunnan aktiivinen osal-
listuminen THL:n sovittelu-
toiminnan kehittamis-tyéhon
valtakunnallisesti.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallintopalvelut

Toimialan ja sen tulosyksikoi-
den toimintaa tukevien toi-
mistopalvelujen (yleis-, henki-
I6stohallinto- ja taloushallin-
to) tuottaminen taloudellisesti
ja tehokkaasti.

Sovittelutoiminta
Sovittelutoiminnan kustannus-
ten pitdminen valtion korvaus-
ten raameissa.

Talousarvio/henkildstokulut:
Henkilostéresurssin optimointi
kustannustehokkaasti huomi-
oiden elakdityminen, tehtava-
siirrot, jarjestelmien kayt-
toéonotot ym. muutokset.

Aktiivinen taloussuunnittelu ja
-seuranta.

Henkilostokulujen toteuma-

prosentti oli 96,1 % talousar-
vion 2019 maararahavarauk-
sesta.

Kustannukset pysyneet valtion
korvauksen raameissa. Palau-
tus valtiolle 8454,09 €.

Tulosalue 210 Sosiaalityd
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 3694 700
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos 633 800
Yhteensa 4 328 500 4 729 350,00 -400 850,00
Toimintamenot Alkuperéinen 47 549 800
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -610 000
Kv 20.5.2019 § 46 Muutos 32 700
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -57 900
Kv 16.12.2019 § 115 Muutos 2 168 300
Yhteensa 49 082 900 53 162 054,00 -4 079 154,00
Netto (Toimintakate) -44 754 400 -48 432 704,00 3678 304,00

Toiminta-ajatus

Paihdetyon eri palveluiden toiminta-ajatus on vastata paihderiippuvuuksista seka
toiminnallisista riippuvuuksista karsivien ihmisten palveluiden kartoittamiseen, hoi-
tamiseen ja kuntouttamiseen. Toiminta-ajatuksena on myds asiakkaan psyykkisen,
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fyysisen ja sosiaalisen tilan koheneminen. Asiakasta tuetaan palveluiden avulla niin,
ettd kotona asuminen mahdollistuu. Lakiséateisten palveluiden ja psykososiaalisen
tyon kohentaminen ja palvelujen laadun yllapitaminen on osa paihdety®n toiminta-
ajatusta.

Lapsiperheiden sosiaalipalvelujen tavoitteena on vastata sille esitettyyn tarpee-
seen, olla mukana monitoimijaisessa yhteistydssa vaikuttamassa ennalta ehkaisevasti
lapsiperheiden hyvinvointiin ja toisaalta olla valmiina reagoimaan tarvittaessa nope-
asti ja laadukkaasti todettuun tarpeeseen.

Vammaispalveluissa tuotetaan vaikeavammaisille ja kehitysvammaisille henkiléille,
neuropsykiatrisille asiakkaille ja alle 65-vuotiaille omaishoidon tuen saajille vam-
maispalvelu- ja erityishuoltolain sekéd/tai sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja ja vas-
tataan kunnassa esiintyvadn sosiaalihuollon tarpeeseen. Asiakkaan tuen tarve arvioi-
daan yhteistydssa asiakkaan ja muiden tarvittavien yhteistydtahojen kanssa palvelu-
tarpeen yksilollisessa arvioinnissa ja palvelusuunnitelmassa.

Aikuissosiaalityon eri palvelujen toiminta-ajatus on vastata toimeentulon, tyollisty-
misen edistamisen, kotona asumisen ja sosiaalihuollon yleisiin palvelutehtéaviin, jotka

koskevat tyoikaista vaestoa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Paihdetyo
Palvelujen tarjoaminen mata-
lalla kynnyksell& toteutuu.

Palvelut tavoittavat asiakkaat.
Korvaushoidon toteuttaminen

opiaattiriippuvaisille.

Lastensuojelu

Vammaispalvelut
Vammaispalveluun tulevien
hakemusten kasittely maara-
ajassa.

Laaditaan palvelusuunnitelmat
ajoissa ja tarkistetaan suunni-
telmat ajallaan.

Tehostetaan asiakkaan toimin-
takyvyn arviointia.

Tehdyt paatokset ovat perus-

Hoitotakuun toteutuminen.

Asiakasmaaran seuranta.

Korvaushoitoon hakeutuvien
jonon pitaminen lyhyena tai
jonoa ei muodostu.

Lainsaadannodn asettamat
maaradajat, hoitovuorokausien
maara ja perhehoidon ja per-
hekotihoidon suhteellinen
kasvu. Oman laitostuotannon
suhteellisen osuuden kasvat-
taminen.

Noudatetaan palveluiden
myodntamisessa vammaispalve-
lulain saadoksia subjektiivis-
ten oikeuksien osalta ja har-
kinnanvaraisten palveluiden
osalta kaytetdan yksilollista
harkintaa asiakkaan kokonais-
tilanne huomioiden. Palvelu-
tarpeen arvioinnissa ja paa-
toksenteon tukena otetaan
kayttoon ICF-
toimintakykyarvio

Perheiden ja omaisten huomi-
oiminen hoidossa ja terapiassa
on toteutunut matalalla kyn-
nyksella. Perheiden ja paris-
kuntien osuus asiakkaina on
kasvanut. Kokemusasiantunti-
joiden ja tukihenkil6iden myo-
ta osallisuus on kasvanut.

Maaraaikaseurannan osalta
tavoitettiin lain vaatima taso.
Laitosten kaytt6 aste Pajurin-
teen osalta 90 prosenttia ja
Tornavanpuisto 73 prosenttia.
Tornava jai hieman tavoit-
teesta, mutta kolmas osasto
aloitti kesken toimintakauden.

Hakemukset kasitelty maara-
ajassa. Palvelusuunnitelmien
tarkistusta tehostettu. Sama-
ten omaishoidontuen tarkis-
tuksia. Harkinnan varaisten
palveluiden osalta kaytetty
yksilokohtaista harkintaa.

Toimintakykya arvioitu mutta
ICF-mittaristoa ei ole kyetty
ottamaan kayttoon.
Haastavissa asiakastilanteissa
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teltuja ja asiakkaan kokonais-
tilanne on kartoitettu ammat-
titaitoisesti.

Aikuissosiaalityo
Toimeentulotukihakemusten
kasittely maaraajassa.

SHL ilmoitusten ja palveluha-
kemusten kasittely maaraajas-
sa.

Kayntien maara yhteensa
3 000.

Asiakasmaarat palveluissa.

Lain mukaiset maaraajat ra-
portti/kk

Lain mukaiset maaraajat
raportti/kk

Raportti/kk

Raportti/kk

palvelutarpeen arviointi tehty
parity6na. Vaikeimmat paa-
tokset kasitelty vammaispal-
velun asiakastiimissa.

Toimeentulotukihakemuksien
maara on vahentynyt mutta
maaraajassa ei pysyta. Myo-
hastyneitd hakemuksia v. 2019
88kpl eli 3,5% hakemuksista.

SHL ilmoitusten ja palveluha-
kemusten kasittely maaraajas-
sa. Maaraaika sitoo vain erityi-
sen tuen tarpeessa olevia ha-
kijoita. Yleisesti ilmoitusten
maara on kasvussa ja ilmoi-
tukset on kasitelty 1-3 viikon
aikana.

Kayntien maara yhteensa
3000. Tavoitteeseen ei olla
paasty, koska kaynteja jaa
tilastoimatta. Toteutuma
1828.

Asiakasmaarat palveluissa.
Toimeentulotuen asiakasméaa-
ra on hiukan laskussa (to-
teuma 1172). Mielenterveys-
kuntoutuksen (416), pakolais-
tyon (96) ja jalkihuollon (117)
maarat ovat nousseet.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Paihdetyo

Henkildstén hyvinvoinnin tu-
keminen ja itsensa kehittami-
nen.

Asiakkaiden paihderiippuvuu-
den pahenemisen estdminen.

Moniammatillisen konsultaa-
tiotydryhman hydédyntaminen.

Matalan kynnyksen palveluista
huolehtiminen.

Verkostoituminen.

Tydhyvinvoinnin kartoittami-
nen

koulutuksiin hakeutuminen
yhteisty6ssa tyoterveyshuollon
kanssa.

Paivystyksen ruuhkautuminen.

Tyodnohjaus kaikille tyoryhmil-
le, tiimipalaverit. Taydennys-
koulutukset ja kaikille yhtei-
nen recovery-koulutus.
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Lastensuojelu

Vammaispalvelut
Laadukas vammaispalvelun
sosiaalityd.

Vammaispalvelussa on riittava
maara patevid ja ammattitai-
toisia tyontekijoita.

Tietojen paivittaminen laki-
koulutuksen avulla.

Asiakkaan osallisuuden lisaa-
minen.

Tydajan tehostamisessa hy6-
dynnetédan digia.

Aikuissosiaalityo
Pitkaaikaistyottomyyden va-
hentaminen.

Hyva elama Seingjoella, asun-
to kaikilla.

Lainsaadannodn asettamat
maaraajat, hoitovuorokausien
maara ja perhehoidon ja per-
hekotihoidon suhteellinen
kasvu. Oman laitostuotannon
suhteellisen osuuden kasvat-
taminen.

Saannolliset asiakastiimit ja
huolellinen paatoksenteko.

Asiakkaiden tilanne kartoite-
taan riittavalla laajuudella ja
tarpeen mukaan yhteisty6ssa
esim. aikuissosiaalityon, las-
tensuojelun tai ikdantyvien
palveluiden kanssa.

Huomioidaan ammattitaitoi-
nen kohtaaminen asiakastyods-
sa, kirjataan asiakastapahtu-
mat ajantasaisesti ja perustel-
laan tehdyt paatokset lain
asettamien velvoitteiden mu-
kaisesti

asiakasmaara.

Neuvotaan ja ohjataan asia-
kasta palveluissa ja tuen tar-
peen selvittelyssa.

Asiakaskyselyt tai palautteet
pyydetaan sahkodisessa muo-
dossa.

KELAN tyomarkkinatuen kun-
taosuus.

Vélivuokra-asuntojen maara,
ARAN asunnottomuustilasto,
asumispalvelujen kaytto.

Perhehoidon vahvistamiseen
tehtiin lisaresursointiesitys
vuodelle 2020. Maakunnalli-
nenperhehoito ei aloittanut
valmistelusta huolimatta. Si-
jaishuollon palvelut kilpailu-
tettiin hankintarenkaassa,
luvanvaraista perhekotihoitoa
lisattiin.

Asiakastiimit 1 krt/vko. Ta-
man lisdksi omat pikkutiimit
vpl ja keva-asiolle. Nepsytiimi
nepsyasiakkaille ja siin& mu-
kana myds psykiatri.

Yhteista palvelutarpeen arvi-
ointia tehty, jos asiakkaalla
useita asiakkuuksia eri yksi-
kéihin. Moniasiakkuustiimissa
kasitelty erityisen haastavat
asiakastilanteet.

Kirjaamiseen ja asiakkaan
kohtaamiseen panostettu.
Asiakasta kuulut, jos esim.
palvelun lakkauttamisesta on
ollut kyse. Pyydetaan ja selvi-
tetdan asiakkaan oma nake-
mys asiaan.

Palveluohjausta tehty laa-
jemmin ja ohjattu myds mui-
hin palveluihin hakeutumises-
sa.

Oht-vapaiden kyselyt tehty
sahkoisena.

Onnistuttu. Tyoémarkkinatuen
kuntaosuus laskussa 2019

3 358 844 € (v. 2018 3 726 304
€)

Hyva elama Seingjoella, asun-
to kaikilla. Valivuokra-

asuntoja 16, asunnottomia 16,
asumisneuvonnan asiakasmaa-
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Mielenterveysasiakkaiden ko-
tiin annettavan tuen kehitta-
minen.

Osallisuuden lisédminen ryh-
matoimintojen avulla.

Suunnitelmallisen sosiaalityon
liséaminen.

Kuntoutusohjaajien asiakas-
maara.

Ryhmatoimintoihin osallistu-
vien maara.

Asiakassuunnitelmien ja ko-
toutumissuunnitelmien maara.

ra 243. As.neuvonnan kysynta
kasvanut, asunnottomuus va-
hentynyt.

Mielenterveysasiakkaiden ko-
tiin annettavan tuen kehittéa-
minen. Kuntoutusohjaajien
asiakasmaara kasvussa (77).

Osallisuuden lisédminen ryh-
matoimintojen avulla. Tode-
taan erityisesti nuorille olevan
ryhmatoimintoja sosiaalitytn
ulkopuolella mika on hyva
asia. Muissa ryhméatoiminnois-
sa kasvua, erityisesti asumisen
tuen ja kuntoutusohjauksen
ryhméatoiminnoissa. Kotiin
annettava tuki ja ryhmamuo-
toiset palvelut ovat toimiva
yhdistelma tukea osallisuutta.

Suunnitelmallisen sosiaalityén
lisddminen. Suunnitelmien
maara palveluissa on vahan
lisdantynyt, mutta edelleen
parantamisen varaa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Paihdetyo
Avohoidon tehostaminen lai-
toshoidon sijaan.

Haittojen minimointi.

Lastensuojelu
Kustannusten nousun hillinta.

Vammaispalvelut
Seurataan ostopalvelujen
maaraa ja laatua.

Kehitetdan omia palvelumuo-
toja, kuten jalkautuvat palve-
lut, omat asumisyksikot.

Laitoshoidon kustannukset
vahenevat.

Oman laitostuotannon suh-
teellinen kasvu.

Huolehditaan, ettéa sopimukset
ostopalveluista ovat voimassa
ja ne kilpailutetaan ajallaan.

Talousarvio seuranta.

Perheterapian tuleminen
osaksi tyoskentelya tehostaa
yksildasiakkaiden kuntoutu-
mista

Laitoshoidon ulkopuoliset os-
topalvelukustannukset ovat
laskeneet. Kustannuksia on
siirretty suunnitelmallisesti
omaan lastensuojelulaitos
tuotantoon.

Aloitettu syksylla 2019 valmis-
teluty6 asumisen kilpailutuk-
sen suhteen. Ty0 jatkuu v.
2020.

Harkinnanvaraiset palvelut
linjattu maararahojen suhteen
tapauskohtaisesti.
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Hinnankorotuksista neuvotel-
laan ja niista pyydetdan tarkat
selvitykset.

Aikuissosiaalityo
Ostopalvelujen maaran pysy-
minen talousarviossa.

Toimeentulotuen menojen
kehitys.

Palveluiden epékohtiin puutu-
taan ja kaytetdan apuna asia-
kaskyselyja ym.

Talousarvio seuranta 1-3 kk
valein.

Talousarvio seuranta 1-3 kk
valein.

Hinnankorotuksista neuvoteltu
ja myds tehty kielteisia paa-
toksia hinnankorotusten suh-
teen mikali ne eivat ole olleet
hyvin perusteltuja.

Ostopalvelujen maaran pysy-
minen talousarviossa. Mielen-
terveyskuntoutuksessa ylitys
(104 937 €), joka johtuu epé-
realistisista sdastotavoitteista
(karsinnat), asunnottomuuden
hoito reilua ylitysta (123 968
€) joka selittyy usealla tekijal-
14, jalkihuollon tuntiperustei-
set ja muu shl ostot ylitys

(77 644 €) alibujdetoitu.

Toimeentulotuen menojen
kehitys. Ollaan onnistuttu.
Taydentavan ttt. menoissa
saastoa 72 719 € ja ehkaisevan
tuen menoissa 104 474 €.

Tulosalue 260 Ikdihmisten palvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 7 346 300
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos 320 400
Yhteensa 7 666 700 8 253 823,00 -587 123,00
Toimintamenot Alkuperdinen 39 365 500
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -90 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -84 700
Yhteensa 39 190 800 40 034 083,00 -843 283,00
Netto (Toimintakate) -31 524 100 -31 780 260,00 256 160,00

Toiminta-ajatus

Tarjotaan asiakaslahtdisia, monipuolisia ja laadukkaita asiakkaiden tarpeista léhtevia
palveluja resurssien puitteissa huomioiden kolmas sektori seka yksityiset palvelun-

tuottajat.

Ikaihmisten palvelujen keskeisend periaatteena on, ettd palvelut toteutetaan yksilol-
lisen hoito- ja kuntoutussuunnitelman mukaisesti tukemalla asiakkaan selviytymista

ja toimintaa oman kodin arjessa.
Asiakkaille mahdollistetaan hyva elaméanlaatu ja tuki toimintakyvyn yllapitamiseen.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

3 500 puhelua/kayntia ohjaus-
ja neuvontapisteella.

1 000 kotikayntia ja ryhmati-
laisuuksia.

Kuntouttavan paivatoiminnan
kehittdminen, 6 400 paivatoi-
mintapaivaa.

Palvelutarpeen selvittaminen
(arviointi) Rai-screener Oulu
toimintakykymittaria kaytta-
en, 600 asiakasta.

lakkaiden omaishoidontuen
laajentaminen, 450 asiakas-
perhetta.

Saannollisen kotihoidon piiris-
sa olevat asiakkaat vuositasol-
la, 900.

Kotihoidon oman tuotannon
vahvistamiseksi esitetaan 6
lahihoitajan toimen perusta-
mista 1.1.2019 alkaen.

Kotihoidon saannollisille asi-
akkaille toteutuneet palvelu-
tuntien maara 110 000
h/vuosi.

Rai HC:n peittavyys on koti-
hoidon saannollisilla asiakkail-
la 70-75 %.

Vuoro- ja lyhytaikaishoito-
paikkojen tarjoaminen omais-
hoitajille, 98 % tayttdaste.

Tehostetun palveluasumisen
(ymparivuorokautinen hoito)

Tilastot (exel, effica, Rai)

Effica tilasto

Rai mittaristo

5466

1870

6705

832 (paaosin Rai kaytetty)

438 asiakasta vuoden aikana
(kaikki myontamisperusteet
tayttavat ovat saaneet)

1068

Toimet saatu ja taytetty

Toteutunut suunnitellusti ol-
len 115 425,89. Linja on edel-
leen se, ettd kayntien maara
kasvaa reilusti mutta palvelu-
tuntien maara ei kasva samas-
sa suhteessa. Tama tarkoittaa
sitda, etta asiakkaille tehdaan
yha useampia lyhyita kaynte-
ja.

Tama ei ole toteutunut koska
Rai koulutuksia ei ole ollut.
Taman vuoksi kentalla ei ole
ollut riittavasti osaajia. Raita
ei voi tehda, ellei ole riittavaa
osaamista

Tehostetun palveluasumisen
kayttoaste 98,8 % ja
lyhytaikaisasumisen 96,4 %

Pitkaiskaispaikkoja omana
tuotantona oli 241 (Simunan




Toteutumisvertailu

66

nykytilanne on; oma tuotanto
254 paikkaa (57 %) ja ostot
194 paikkaa (43 %). Ympari-
vuorokautisen hoidon huomi-
oiminen paikkoja lisaamalla
tarpeen mukaan Tarkastuslau-
takunnan ohjeistuksen mukai-
sesti. Tavoitteena lisata va-
hintédan 20 paikkaa vuonna
2019.

Vanhuspalvelulain mukainen 3
kk odotusaika tehostettuun
ympéarivuorokautiseen palve-
luasumiseen ei ylity.

pienkoti on senioriasumista) ja
ostopalveluja noin 200 paik-
kaa

97 % kriteerit tayttaneista
hakijoista sai asumispaikan
alle 3kk:ssa. Osa naista odotti
paikkaa lyhytaikaisessa asumi-
sessa, jolloin 3kk aika ylittyi.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Yleisen ohjauksen ja neuvon-
nan, palvelutarpeen selvitta-
misen oikea-aikaisuuden te-
hostamisella ja hyvinvointia
tukevilla ennaltaehkaisevilla
palveluilla my6hennetaan ko-
tihoidon sek&d ymparivuoro-
kautisen hoidon tarvetta.

Toimintakykya tukevan tydot-
teen avulla turvataan kotona

asuvien asiakkaiden tarvitse-

mat kuntoutus-, hoito- ja hoi-
vapalvelut.

Kotikuntoutuksen toimintata-
van sisallyttdminen koko
ikdantyvien palvelujen palve-
luketjuun.

Seurataan asiakaan kotiin tu-
levien hoitajien vaihtuvuutta.

Laadun arvioinnin valineena
kaytetddn asiakas- omais- ja
henkilostokyselyjéa, joiden
pohjalta toimintoja kehite-
taan jatkuvasti.

Hilkka ja Effica raportit

Asiakasohjausyksiktssa on
tehty asiakastyytyvaisyysky-
sely 4/2019. Kokonaistyytyvai-
syys palveluun ka 9,23. (mit-
tarina kouluarvosana 4-10)

Kaikille ikaantyvien palveluis-
sa tydskentelevilld hoitajilla,

sairaanhoitajilla ja fysiotera-
peuteilla on kinestetiikan pe-
ruskurssi tasalaatuinen osaa-

minen.

Kaikille ikdantyvien palveluis-
sa tydskentelevilla hoitajilla,
sairaanhoitajilla ja fysiotera-
peuteilla on kinestetiikan pe-
ruskurssi tasainen osaaminen.

Toteutuu. Tehty tydjarjestely-
ja. Nimetty koko alueen osaa-
jia joiden avulla harvempi
hoitaja liikkuu, jolloin asia-
kaan on helpompi tutustua
liilkkuvaan hoitajaan. Poolissa
nimetty ensisijaiset siirtyjat
kullekin alueelle. Ostopalvelu
asiakkuuksien tydnjakoa sel-
Kiytetty.
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Seurataan asiakkaille suunni-
teltujen ja toteutuneiden pal-
velutuntien suhdetta.

Ikaihmisten tulosalueen ta-
voitteena on toimia avoimesti,
eettisesti ja luottamusta he-
rattaen.

Hilkka raportit

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Resurssien kaytto on oikeu-
denmukaista, tasapuolista ja
sitd seurataan.

Arvioidaan asiakkaan kaytta-
man palvelupaketin todellisia
kustannuksia ja taloudellisuut-
ta kokonaistaloudellisuuden
nakodkulmasta huomioiden
myds terveydenhuollon palve-
luiden kaytto.

Hoitopaivan hinta, kotihoidon
tuntihinta, tukipalveluiden
hinta, ostopalvelujen maara
ja niiden hinnat.

Toteutunut talté osin kotihoi-
dossa: Seurataan ostopalvelun
maarada ja muita tekijoita os-
toihin liittyen joilla taloudelli-
suus nakokulma toteutuu
mahdollisimman tehokkaasti.
Asumispalvelujapaikkoja os-
tettu noin 200 paikan verran.
Hinnat on kilpailutettu tai
asiakkaat valitsevat palvelu-
setelin.

Tulosalue 300 Terveydenhuolto
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 8 912 500
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos 49 100

Yhteensa 8 961 600 9 692 298,00 -730 698,00
Toimintamenot Alkuperdinen 129 382 100
Kv 20.5.2019 § 46 Muutos 27 600
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -52 800
Kv 16.12.2019 § 115 Muutos 10 000 000

Yhteensa 139 356 900 140 464 222,00 -1 107 322,00
Netto (Toimintakate) -130 395 300 -130 771 924,00 376 624,00

Toiminta-ajatus

Terveydenhuolto jarjestaa terveydenhuollon palvelut Seindjoen kaupungin ja Isonky-
ron kunnan asukkaille lakien ja asetusten mukaisesti (terveydenhuoltolaki, mielen-
terveyslaki, tartuntalaki, laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta, laki potilaan ase-
masta ja oikeuksista, asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollosta, seké lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta jne.).
Toiminta kasittad avoterveyden, kaupunginsairaalan palvelut, suun terveydenhuollon

ja kuntoutuspalvelut.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Avohoito

Hoitotakuu toteutuu.
Seindjoki:

Laakarikaynnit avoterveyden-
huolto

Hoitajakaynnit

Terveydenhoitajakaynnit neu-
voloissa

Terveydenhoitajakaynnit kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuol-
lossa

Kaynnit erityistyontekijoilla
Isokyro:

Lagkarikaynnit
Hoitajakaynnit

Terveydenhoitajakaynnit neu-
voloissa

Terveydenhoitajakaynnit kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuol-
lossa

Kotisairaanhoitajakaynnit
Kaynnit erityistyontekijoilla

Kaupunginsairaala
Osastot:

Y-talon osastot
Kuntoutusosasto (Y1)
Akuuttiosasto (Y2)

Huhtala:
Jatkohoito-osasto (H3)

Myllypuisto:
Psykogeriatrinen osasto (M4)
Kotisairaala kaynnit

66 400

79 000

35 000

21 500

9 000

3 900

4000

4 200

2 600

3 600

40

hoitopaivat ja keskim. hoito-
aika

yht. 26 700

14 vrk

5 vrk

12 000 /21 vrk

7700 7/ 14 vrk
5400

Toteutunut

68 337

60 980, arvioitu vaarin toi-
minnan muuttuessa

30 108, lasten maara laskee,
nyk. moniammatillisia tiimeja
19 208, lasten maara laskee,
nyk. moniammatillisia tiimeja
9 250

3 383, laakareita vah. alku
vuod.

3990

3 156, lasten maara laskee,
nyk. moniammatillisia tiimeja

1 847

3 958

252

26 002
11 vrk
5,3

12 541 / 15,9

78617/ 15,2
5105
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Suun terveydenhuolto
Hoitotakuu toteutuu.

Paivystyskaynnit virka-ajan
ulkopuolella

Kaynnit Seindjoen hammashoi-
toloissa

- Alle 18-vuotiaat

- Yli 18-vuotiaat

Kaynnit Isonkyron hammashoi-
tolassa

- Alle 18-vuotiaat

- Yli 18-vuotiaat

Kuntoutus, (fysio- ja toimin-
ta-) terapia ja apuvdlineet

Seindjoki:

Yksilo-, ryhmé-, apuvéline-,
tt- ja kuntoutusohjaajien
kaynnit

Isokyr6:

Yksilo-, ryhmé-, apuvali-
nekaynnit

5 600

20 000
37 500

2 000
2 800

13 400

1200

3 604

22 670
36 047

2 207
2 618

14 410

1543

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Avohoito
Laakarien henkilotyévuosien
tayttdaste 100 %.

Laakarien kiireettomalle vas-
taanotolle paasee 2-4 viikossa.

Hoitajien vastaanotolle paa-
see kolmessa vuorokaudessa.

Asetuksen mukaiset maaraai-
kaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa.

Sahkaoisten palvelujen kaytto
lisdantyy.

Kaupunginsairaala

Hoidon oikea porrastus suh-
teessa erikoissairaanhoitoon,
avohoitoon ja ikdihmistenpal-
veluihin toteutuu.

Toteutunut viikonloppuresurs-
sien kanssa.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Hoidon porrastuksessa kehi-
tettavaa. Osastoille lahetetty
esh:sta ja varsinkin paivystyk-
sesta potilaita, joiden hoito
vaatii erikoissairaanhoitota-
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Kaikki sairaalahoitoa tarvitse-
vat potilaat paasevat viivytyk-
setta kaupunginsairaalaan
hoitoon tarkoituksenmukaisel-
le osastolle.

Sairaalassa ei ole klinikkaval-

miita (kaupunginsairaalan hoi-
toa tarvitsemattomia) potilai-
ta.

Suun terveydenhuolto
Tervehampaisten 1-6-
vuotiaiden osuus ikaluokas-
taan on vahintaan 95 %.

Tervehampaisten 7-14-
vuotiaiden osuus ikaluokas-
taan on vahintdan 68 %.

Jonottavien potilaiden maara
saadaan laskemaan.

Kuntoutus, (fysio- ja toimin-
ta-) terapia ja apuvdlineet
Asiakkaiden / potilaiden kun-
toutus- ja terapiapalvelut to-
teutuvat oikea-aikaisesti.

soista hoitoa, toisaalta osas-
toilla hoidetaan potilaita, joi-
den hoito ei vaadi sairaalahoi-
toa (hoitoon hakeutumisen
syyna esim. turvattomuus).

Toteutunut osittain em. syista
johtuen.

Ei toteutunut. Kaupunginsai-
raalassa koko ajan
km. 10 klinikka- / hoitokoti-
valmista potilasta.

Toteutunut

Toteutunut

Vuoden 2019 lopussa oli va-
hemman jonopotilaita kuin
vuoden alussa.

Tavoite toteutuu paaosin.

Tulosalue 370 Ymparistoterveydenhuolto

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot
Kv 29.4.2019 § 30

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéinen 2 216 300
Muutos 8 700
Yhteensa 2 225 000
Alkuperdinen 3064 400
Yhteensa 3 064 400

-839 400

2184 425,00

2 696 068,00

-511 643,00

40 575,00

368 332,00

-327 757,00

Toiminta-ajatus

Vuoden 2011 alusta on muodostettu nykyinen ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alue. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso perustuu valtakunnallisissa valvonta-
ohjelmissa esitettyihin palvelutasomaéarittelyihin tuottaen yleisen terveysvalvonnan,
peruseldinlaégkinnan ja ymparivuorokautisen kiireellisen eléinlaakaripaivystyksen. Yh-
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teistoiminta-alueen nimi on Seindjoen alueen ymparistdterveydenhuolto, jossa Seina-
joki toimii isdntdkuntana. Yhteistoiminta-alueen kuntien maara on 12: Seindjoki, Iso-
kyr6, Lapua, Kauhava, Evijarvi, Lappajarvi, Vimpeli, Alajarvi, Kuortane, Soini, Alavus

ja Anhtari. Koko alueen ymparistoterveydenhuollon henkildstdssa on 21 vakituista
elainlaakaria, joista 1 osa-aikaisena, 13 terveystarkastajaa ja yksi toimistosihteeri.
Hygieenikkoelainlaékarit (osa-aikaisia) toimivat 2 - 3 paivaa viikossa tiettyind viikon-
paiving, avoinna olevan valvontaeldinlaakarin virka halutaan tayttaa. Muut eléinlaa-
karit toimivat praktikkoeldinldadkareina, joiden tehtavakuvaan kuuluu myés tervey-
denhuoltokdynteja ja eldinsuojelutarkastuksia. Ymparistoterveydenhuollon johtajana
toimii johtava hygieenikko.
Terveystarkastajien tehtavat jaetaan siten, ettd puolet terveystarkastajista toimii
elintarvikepuolella ja toinen puoli terveydensuojeluasioissa.

Seindjoen alueen ymparistoterveydenhuolto toimii Seindjoen kaupungin sosiaali- ja
terveyslautakunnan alaisena. Lautakunnan alainen ymparistoterveydenhuollon yhteis-
toimintajaosto kokoontuu arviolta 2-3 kertaa vuoden aikana.

Vuonna 2019 eldinlaékaripaivystys hoidetaan siten, etta viikonloppuisin samaan ai-
kaan paivystaa 4 elainlagkaria, joista yksi on keskittynyt pieneldinpaivystykseen.
Pienelainpaivystys hoidetaan AnimWest-rakennuksen tiloissa Ravitie 8, Seingjoki, jos-
sa myds ymparistoterveydenhuollon keskustoimipiste sijaitsee. Muita eldinlaaka-
rien/terveystarkastajien toimipisteitd yhteistoiminta-alueella on yhteensa 13 kpl.
SOTE-valmisteluissa tullaan olemaan tiiviisti mukana ja ymparistoterveydenhuolto ha-

lutaan SOTE-puolelle.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Suunnitelman mukaisia mak-
sullisia tarkastuksia 1 200.
Elainlaakarikayntien maara

19 400.

Tarkastusten maara.

Elainlaakarikayntien maara.

Suunnitelmallisten tarkastus-
ten maara 1097.
Elainlaakarikayntien maara
18 625.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Koulutuksien maara keskimaa-

rin 3 pv/henkild.

Koulutuspdaivien maara.

3,9 pv/henkild

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talousarvion raameissa pysy-

minen.

Numeeriset arvot.

Alitus 368 332,28
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Tulosalue 400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 11 827 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 100 000

Yhteensa 11927 000| 11 070 512,00 856 488,00
Toimintamenot Alkuperéinen 12 264 200
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -408 100

Yhteensa 11856 100| 11 712 483,00 143 617,00
Netto (Toimintakate) 70 900 -641 971,00 712 871,00

Toiminta-ajatus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinnon tehtédvana on toimialan palveluiden
kokonaisuudesta huolehtiminen, tavoitteiden saavuttamisen ja talouden seuranta se-
k& tulosalueiden ja erityisesti opetuspalveluiden yhteisten asioiden hoito.

Hallinnon talousarvio sisaltaa myos opetuspalveluiden hankkeet ja kaupungin ruoka-

palvelut.

Ruokapalvelut tuottavat Seindjoen kaupungin asukkaille ravitsemuksellisesti taysipai-

noisia

aterioita taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Paivittain ateriois-

tamme

paasee nauttimaan runsaat 12 000 asiakasta Seindjoen kaupungin paivakodeissa, kou-
luissa, ja palvelukeskuksissa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallinto

Saapuneiden asiakirjojen ot-
taminen kasittelyyn kolmen
tyopaivan kuluessa.

Ruokapalvelut

3 milj. suoritetta/ vuosi Koti-
palveluaterioiden ja osa soten
aterioista siirretaan keskussai-
raalan ravintokeskuksen hoi-
dettavaksi 1.7.2019 alkaen

Seurataan systemaattisesti
asiakirjojen kasittelyaikatau-
luja.

Lounasateria on yksi suorite,
aamu- ja valipala on 0,5 suori-
tetta/ kpl

Asiat on saatu kasittelyyn
maaraajassa, mutta kasittely-
aikoja on syyta pyrkid nopeut-
tamaan.

Suoritteita 3 182 600 kpl
Kotiateriat ja osa soten ateri-
oiden tuottamisesta on siirret-
ty sairaanhoitopiirille suunni-
tellusti.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallinto

Seké ulkoisten etta sisaisten
asiakkaiden hyva ja joustava
asiakaspalvelu

Kerataan asiakaspalautetta.

Asiakaspalveluun ollaan varsin
tyytyvaisid. Joidenkin asioi-
den kasittelyaika on ollut liian
pitka.




Toteutumisvertailu

73

Ruokapalvelut
Ravitsemuksellinen laatu:
kunkin ikaryhman ravitsemus-
suositusten mukainen (Ter-
veytta ja iloa ruoasta - var-
haiskasvatuksen ruokailusuosi-
tus julkaistu 2018, Sy6daan ja
opitaan yhdessa - kouluruoka-
suositus julkaistu 2017, ravit-
semissuositukset ikaantyneille
ja ravitsemishoitosuositus).

Sydanliiton kriteerien mukai-
nen sydanmerkki on ollut kay-
tossa kevaasta 2015 lahtien
koulujen ja paivakotien lou-
nasaterioilla ja on edelleen
voimassa.

Aromi-tuotannonohjauksen
ohjelmiston versionvaihdos
Ravintokeskukseen ja kesalla
2019 edelleen Roveksen uu-
teen keittioon seka sen palve-
lu- ja jakelukeitti6ihin erilli-
sen projektisuunnitelman mu-
kaisesti.

Uuden Roveksen keskuskeitti-
on kayttoonotto kesalla 2019.

Palvelun laatu - asiakastyyty-
vaisyyskyselyn toteuttaminen.

Kuuden viikon perusruokalis-
tasta lasketaan Aromi-
ohjelmalla ravitsemuksellinen
sisalto ja verrataan niita ravit-
semussuosituksiin: energia-
ravintotoaineet, seka tar-
keimmat vitamiinit ja kiven-
naisaineet.

Sydanmerkkiaterioiden kritee-
rien tayttyminen; rasvan
(mé&ara ja laatu), suolan ja
kuidun maara.

Versionvaihdolla saadaan toi-
minnan tarpeita vastaava ja
paremmin toimiva tuotannon-
ohjausjarjestelma. Ohjausjar-
jestelma toimii ruokalistan
suunnittelusta, tilauksen ja
toimituksen kautta asiakkaan
laskutukseen asti.

Mitataan mm. tietojen oikeel-
lisuus laskuilla/Z laskutusvir-
heet, kustannuslaskennan oi-
keellisuus ja tydomaaraa.

Ruuan laatu asiakkaan lauta-
sella paranee, kun kaytdssa
ovat uudet valmistusmene-
telméat esim. kylmavalmistus
(palautekysely).

Ruuan laatu; ulkonakd, maku
Asiakaspalvelun laatu.

Kuuden viikon perusruokalis-
tasta, tarjotuista aterioista,
laskettiin seka Aromilla etta
FoodWestin laskentaohjelmal-
la energiaravintoaineet ja
todettiin ruokalistan vastaa-
van kouluruokasuosituksia.

Sydanmerkkiaterioiden kritee-
rit tayttyvat.

Aromi-tuotannonohjaus-
jarjestelman versionvaihto ei
ole sujunut suunnitellusti.
Ohjelma otettiin kayttoon
mydhassa loppuvuodesta ja
kayttoonottovaiheessa ohjel-
ma ei toiminut niin, etta sii-
hen voisi luottaa. Kaikki ra-
portit poimitaan ohjelmasta
kasin, joka vie paljon tyoai-
kaa. Mydhastymiseen on mon-
ta syytd, jotka alkoivat ker-
taantua.

Syksylla 2019 tuli paljon hyvaa
palautetta parantuneesta ruu-
an laadusta. Valmistusmene-
telmi& ja prosseja keittio Al-
variinassa hiotaan edelleen.

Palvelun laadusta, jarjestet-

tiin kuusi eri tydpajaa Alvarii-
nan nykyisille ja tuleville pal-
velukeittididen henkil6stélle.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallinto

Toimialan tulosalueiden toi-
minnan seuranta ja tukeminen
niin, etta tulosalueet saavut-
tavat tulostavoitteensa ja
pysyvat annetuissa menoke-
hyksissa.

Seurataan tavoitteiden ja ta-
lousarvion toteutumista kuu-
kausittain.

Tulostavoiteet toimialalla on
saavutettu hyvin. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattaes-
sa taloudellinen tulos oli hyva.
Kevaalla tehty 2,1 M€:n kar-
sinta johti joiltakin osin meno-
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Ruokapalvelut
Aterian hinta kuntien keskita-
soa.

Uuden Roveksen keskuskeitti-
On kayttoonotto kesalla 2019.

Lounasaterian/suoritteen kes-
kihinta 3,10 € (hinta laskee
vahitellen rakennemuutoksen
edistyessd).

Siirtyméavaiheessa on jonkin
verran paallekkaista tyota ja
lisaksi uuden keittion suuret
investoinnit nostavat aterian
hintaa valiaikaisesti.

jen ylityksiin, mutta koko
toimialan menoissa paastiin
menokehyksen alapuolelle.

Aterian keskiarvohinta 3,24 €.
Hintaa nostaa keittio Alvarii-
nan vuokrakustannukset.

Ruokapalvelujen rakennemuu-
tos on viel& kesken.

Tulosalue 410 Perusopetus

Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 1251 400

Yhteensa 1 251 400 1 085 049,00 166 351,00
Toimintamenot Alkuperdinen 52 684 100
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -200 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -50 000

Yhteensa 52 434 100 52 679 852,00 -245 752,00
Netto (Toimintakate) -51 182 700 -51 594 803,00 412 103,00

Toiminta-ajatus

Huolehtia kasvavien lasten ja nuorten perustietojen ja -taitojen opettamisesta ja
henkisen kasvun mahdollisuudesta seka siitd, etta nailla nuorilla on mahdollisuus jat-
ko-opintoihin. Lahtokohtana on laadukas ja turvallinen lahikoulu ja yhtendinen pe-

rusopetus.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kaikissa kouluissa toteutetaan
Seindjoen perusopetuksen
kestavan kehityksen ohjel-
maa, tavoitteena vahintdan
ohjelmassa kuvattu diplomin
alin taso.

Kaikissa kouluissa on kerho-
toimintaa oppilaiden hyvin-
voinnin tukemiseksi.

Alkavilla 1.luokilla ryhman
koko on enintdan 24 (yhdys-
luokat 22) ja 3.luokista
eteenpain enintéaan 30 oppi-
lasta (yhdysluokat 26).

Perusopetuksen koulujen lu-
kuvuoden arviointiraportti.

Perusopetuksen koulujen lu-
kuvuoden arviointiraportti.

Perusopetuksen Helmi-
hallinto-ohjelma/Koulujen
vuosisuunnitelma.

Arviointiraportin perusteella
tavoite on toteutunut hyvin.
Osa kouluista on saanut kesta-
van kehityksen diplomin.

Tavoite on toteutunut vuoden
2019 osalta

Kevaalla 2019 nelja alkuope-
tuksen luokkaa ylittyi, syksylla
2019 ylittyi kaksi. Ylemmilla
luokka-asteilla ylittyi yhdella
luokalla.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lukuvuoden kestavissa opet-
tajan tehtévissa on kelpoiset
opettajat.

Osana oppilaiden laadukasta
opetusta ja ohjausta vahvis-
tetaan oppilaiden hyvinvoin-
tia.

Opetus- ja muun henkildstén
taydennyskoulutuksen ja tyo-
hyvinvoinnin kehittdminen.

Aktiivinen monialainen yh-
teisty6 koulusaneerauksia ja
koulupihojen kehittdmista
seka tietoteknista kehitta-
mistydta koskevissa asioissa.

Rekrytoinnin toteutumisen seu-
ranta.

Yhdessa yhteistyolla -
toimintamallin edistymisen
seuranta, Liikkuva koulu -
toiminnan seuranta, ohjaus-
suunnitelman seuranta.

Hyvinvointiin liittyvien henki-
I6stokoulutusten seuranta,
ty6nohjausten seuranta, Osaa-
jan seuranta.

Koulusaneerausten, koulujen
l&hiliikuntapaikkasuunnitelmien
ja EDU-IT yhteistyon edistymi-
sen seuranta.

Tavoite toteutuu, yksittaisia
poikkeuksia on.

Yhdessa yhteistyolla -
toimintamalli on kaytdssa ja
mallin avulla on saatu hyvia
tuloksia. Liikkuva koulu: kaikki
koulut ovat laatineet kolmi-
vuotisen liikunnallistamis-
suunnitelman, Ohjaussuunni-
telman kayttéon on koulutet-
tu.

Useita hyvinvointia tukevia
koulutuksia on jarjestetty,
tyonohjausta jarjestetty tar-
vitseville, myos tyoyhteison
tyonohjausta, Osaajan kautta
hyvinvointijohtamisen koulu-
tusta.

Mm. Marttilan koulun l&hilii-
kuntapaikka valmistunut. EDU-
IT yhteisty6ta tehdaan, asiois-
sa pitkat prosessit.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toiminnalliset menot pysyvat
talousarvion mukaisina.

Aktiivinen budjetin toteutu-
man seuranta, toteutumispro-
sentit.

Toteutumisprosentti 100,5.
Ylityksen aiheutti opettajien
palkkojen jarjestelyera, jonka
maararahavaraus oli henkil®s-
tohallinnossa, mutta maarara-
haa ei ole siirretty tulosalu-
eelle. Lisaksi kotikuntakor-
vausmenot olivat arvioitua
suuremmat. [Iman jarjestely-
varaeraa toteutuma 99,9.
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Tulosalue 420 Erityispalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 770 800
Yhteenséa 770 800 858 431,00 -87 631,00
Toimintamenot Alkuperdinen 6 282 200
Yhteenséa 6 282 200 6 178 662,00 103 538,00
Netto (Toimintakate) -5 511 400 -5 320 231,00 -191 169,00

Toiminta-ajatus

Erityispalvelujen tavoitteena on jarjestad laadukkaasti ja taloudellisesti kaupungissa
toteutettava erityisopetus, oppilashuolto, oppilaiden avustajapalvelut, koulukulje-
tukset ja perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Erityistd tukea tarvitsevat
oppilaat saavat tarvitsemansa
tuen.

Oppilaat saavat tarvitsemansa
kuraattoripalvelun lain maa-
raaikojen puitteissa.

Avoimen joukkoliikenteen
osuutta koulukuljetuksissa
lisataan.

1.-2. luokan oppilaat saavat
iltapéaivatoimintapaikan.

Erityisluokkien tayttbaste.

Yli seitseman paivaa kuraatto-
rin tapaamisaikaa odottaneet.

Koulukuljetusoppilaiden maa-
ra julkisessa liikenteessa.

[Itapéaivatoimintapaikan saa-
neiden osuus hakijoista.

Erityisluokat ovat paasaantoi-
sesti taynna.

Yksittaiset oppilaat ovat jou-
tuneet kaytannon aikataulu-
syista odottamaan tapaamis-
aikaa lain maaraajan yli.

Maara on lisdantynyt edellis-
vuosista. Tavoite toteutunut.

Kaikki oppilaat ovat saaneet
iltapéivatoimintapaikan. Ta-
voite toteutunut.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Opiskeluturvallisuus hyva,
jatko-opintoihin paasy kaikil-
le, aiheettomien poissaolojen
vahentaminen, hoitoon paasy
tarpeen vaatiessa.

Vaara- ja uhkatilanneilmoituk-
set ty6suojeluun, vaille 2.
asteen opiskelupaikkaa jaa-
neiden oppilaiden osuus 9.
luokkalaisista, poissaolojen
seuranta, erikoissairaanhoi-
toon ohjautuneiden oppilaiden
osuus.

Yksittaisilta erityisluokilta
tulee haastavien oppilastilan-
teiden seurauksena paljon
vaaratilanneilmoituksia, muu-
ten tilanne hallinnassa, jatko-
opintoihin paastaan hyvin,
erikoissairaanhoitoon ohjautu-
vien oppilaiden osuus isossa
kasvussa. Poissaoloja vahen-
netdan uudella toimintamallil-
la ja varhaisemmalla puuttu-
misella
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Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Talousarvion toteutuminen. Tulojen ja menojen toteutu- Tulosalue pysyi sille asetetus-
mis%. sa talousarviossa. Kokonaisuu-

den sisalla henkilostomenot
ylittyivat.

Kotikuntien maksuvelvoitteen | Aiheuttamisperiaatteen mu- Toteutuu osittain, taysimaa-

selkiyttdminen sijoitettujen kainen tulojen lisdys opetuk- raisend voimaan vuonna 2020

lasten opetuksessa. sen jarjestajalle.

Tulosalue 430 Varhaiskasvatus

Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 3 703 500
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 350 000

Yhteensa 4 053 500 4 018 066,00 35 434,00
Toimintamenot Alkuperéinen 47 995 600
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -1 450 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -58 900

Yhteensa 46 486 700 45 163 341,00 1 323 359,00
Netto (Toimintakate) -42 433 200 -41 145 275,00 -1 287 925,00

Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatus tuottaa varhaiskasvatusta kaikissa sen toimintamuodoissa, esiopetus-
ta ja avointa leikkitoimintaa ja mahdollistaa kuntalisén ja kotihoidon tuen turvin
myds lapsen kotona hoitamisen.
Palveluohjauksella raataloidaan jokaiselle lapselle/perheelle riittava maara varhais-
kasvatusta. Varhaiskasvatus on téarked osa kaupungin Healthy Kids palvelukonseptia ja
toimii verkostomaisesti tulevien perhekeskuspalveluiden kanssa.
Haasteita kuntataloudelle aiheuttaa palvelun kysynnan kasvu ja jatkuva asiakasmak-
sutulojen vaheneminen.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Varhaiskasvatuksen palvelui- Tilinpaatoksen yhteydessa. 1v36% 2v68%, 3v73%, 4
hin osallistuu ikaluokasta vah. v73%, 5v78% 6v383%

75 %.

Osallistuminen esiopetukseen | Tilinpaatoksen yhteydessa. 100 %

100 % ikaluokasta.

3 000 rakenteellista paikkaa Tilinpaatoksen yhteydessa. 4 270 ml yksityiset
kaytossa.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lapsi/perhe/asiakasnakdkulma:

varhaiskasvatuslain tavoitteet
tayttyvat.

Henkildstonakokulma: Henkilo-
kunta on ammatillisesti pate-
vaa ja osaavaa

Toimintatekninen nakoékulma:
Tilat mahdollistavat varhais-

kasvatuslain mukaiset tavoit-
teellisen toiminnan.

Esiopetussuunnitelma ja var-
haiskasvatussuunnitelma ovat
lakien velvoittamalla tasolla.

Verkostomainen toimintatapa
muiden palveluiden kanssa ja
tulevien perhekeskuspalvelui-
den kanssa.

Asiakasnakokulma: vk palve-
lunhakemisen helppous.

Jokaiselle lapselle laaditaan
varhaiskasvatussuunnitelma.
Henkiloston/lapsimaaran suh-
delukua seurataan.

Saatu asiakaspalaute kasitel-
laan viipymatta.

Noudatetaan rekrytoinnissa
voimassaolevia ammatillisia
koulutusvaatimuksia.
Henkilokunnalle rakenteelli-
sissa muutosvaiheissa mm.
oppisopimuskoulutusta.

Vanhoja, pienia toimintatiloja
korvataan uusilla, nykyvaateet
tayttavilla tiloilla ja samalla
uudistetaan palvelurakennet-
ta.

Jatkuva arviointi, seuranta ja
paivittaminen.

Jatkuvaa toimintaa.
Osallistuminen perhekeskus-
toiminnan suunnitteluun.

Sahkoinen hakemus, mobii-
lisovellukset.

Kaikille lapsille laadittu omat
vasut.

Suhdeluvussa ei huomautta-
mista.

Asiakaspalautteet kasitellaan
valittomasti yksikossa.

Saatu ammatillisesti patevaa
ja osaavaa henkilokuntaa.
Ryhmisten lopettemisten vii-
meiset oppisopimuskoulutuk-
set hoitajiksi.

Suunniteltu Téhti-paivakotia
Eskoon alueelle.

On ollut mahdollista valtion
hankerahoituksella nimen-
omaan vahvistaa asetettua
tavoitetta ja vieda kentélle.
arvioinnin valmistelu aloitet-
tu, toteutus 2020.

Perhekeskuksen suunnitteluun
osallistuminen. Ty6 perheiden
kanssa.

Sahkoinen asiointi. Paperisia
hakemuksia enaa noin 5 %.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toimintapaivan kustannushin-

ta (ilman asiakasmaksua)

- paivakoti 43 euroa (palve-
lusetelilléd tuotettu toimin-
ta ei saa olla em. kalliim-
paa)

- perhepaivahoito 56 euroa

- ryhmikset 45 euroa

Tilinpaatoksen yhteydessa.

paivakoti 40 euroa (palvelu-
seteli 35)

67 euroa
42 euroa (jos mukana haapa-
luoman vaka 55,64)




Toteutumisvertailu

79

Tulosalue 480 Lukiokoulutus
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 238 000
Yhteensa 238 000 182 789,00 55 211,00
Toimintamenot Alkuperéinen 9 060 600
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -4 900
Yhteensa 9 055 700 9176 201,00 -120 501,00
Netto (Toimintakate) -8 817 700| -8993 412,00 175 712,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen lukiot tarjoavat opiskelijoilleen mahdollisuuden hankkia aineksia persoo-
nallisuuden kasvuun, elamasséa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd antavat valmiudet
elinikdiseen oppimiseen. Lukiot jarjestavat yksilollisia opinto-ohjelmia yhteistydssa
muiden oppilaitosten kanssa kansainvalisyys huomioiden.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Perusopetuksen paattavista
50 % siirtyy lukioon.

Lukio-opinnot keskeyttavat
ohjataan toisiin oppilaitoksiin
siten, etta varsinaisia koulu-
tuksen keskeyttaneita on alle
2 %.

90 % lukiolaisista suorittaa
ylioppilastutkinnon kolmessa
vuodessa.

Tarkistetaan kaytettavissa
olevista oppilastiedoista.

Tiedot kerataan lukioittain.

Tiedot kerataan lukioittain.

Lukio-opinnot aloitti n. 57 %
ikaluokasta.

Keskeyttaneita oli 0,7 %.

87 % suoritti yo-tutkinnon
kolmessa vuodessa.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Ylioppilastutkinnon arvosanat
ovat vahintaan valtakunnalli-
sen keskiarvon tasolla.

Kaikilla lukioiden opiskelijoilla
on mahdollisuus osallistua
kansainvaliseen toimintaan.

Arvioinnin monipuolistaminen.

Opiskelijoiden tarvitseman
henkilokohtaisen tuen varmis-
taminen.

Verrataan ylioppilastutkinta-
lautakunnan julkaisemaan
valtakunnalliseen yhteenve-
toon.

Kerataan tiedot lukioittain.

Kerataan tiedot toimintatapo-
jen muutoksista ja kehittami-
sesta.

Opiskelijakyselyt

Yo-tulokset kokonaisuudes-
saan olivat suunnilleen valta-
kunnallista keskitasoa. Reaali-
aineissa menestys oli keski-
maaraista parempaa.

Kansainvaliseen toimintaan
osallistumiseen oli kaikilla
lukiolaisilla mahdollisuus.

Arviointimenetelmia on kehi-
tetty lukioiden yhteistyona.

Opiskelijat ovat paasaantoi-
sesti tyytyvaisid saamaansa
opinto-ohjeukseen. Henkilo-
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Opiskelijoiden viihtyminen

Opiskelijakyselyt

kohtaisissa ongelmissa avun
saamista tulisi nopeuttaa.

Viihtyvyys on kaikissa lukioissa
hyvalla tasolla.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Keskimaarainen opiskelijakoh-
tainen kustannus pysyy valta-

kunnallisessa keskiarvossa tai

sen alapuolella.

Verrataan kustannuksia kunta-
liiton ja opetushallituksen
julkaisemiin valtakunnallisiin
tietoihin.

Kustannukset ovat hieman
valatakunnallista keskiarvoa
alhaisemmat.

Tulosalue 490 Kansalaisopisto
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 716 100
Yhteenséa 716 100 650 273,00 65 827,00
Toimintamenot Alkuperdinen 2 793 800
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -50 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -1 200
Yhteensa 2742 600 2 764 983,00 -22 383,00
Netto (Toimintakate) -2 026 500 -2 114 710,00 88 210,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kansalaisopisto on lakisdateista valtionosuutta saava vapaan sivistystyon
oppilaitos, jonka tehtéavana on jarjestaa ja kehittaa yleis- ja ammattisivistavaa ai-
kuiskoulutusta, taiteen perusopetusta seka koulutusta maksullisena palvelutoiminta-
na paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuen. Kansalaisopisto vahvistaa
kaupungin strategisten painopisteiden mukaista kehitystd mm. tarjoamalla mahdolli-
suuksia kuntalaisten omaehtoiseen elinikdiseen oppimiseen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamiseen, monipuoliseen kulttuurin ja taiteen harrastamiseen seka aktiivi-
seen kansalaisuuteen. Kansalaisopisto on aloitteellinen ja aktiivinen toiminta-
alueensa yhteistydverkostoissa eri-ikdisten kuntalaisten osaamisen vahvistamisessa.
Kansalaisopisto on vahva tyoéllistaja eri alojen taiteilijoille ja asiantuntijoille. Kau-
punkikeskustan "Kulttuuritahti" toimii kansalaisopiston tuntiopettajien kehittavana
verkostona, jonka tyodllistavasta mahdollisuudesta seindjokelaiset padsevat nautti-

maan.

Seindjoen kansalaisopiston koulutus perustuu koulutuksellisen tasa-arvon seka sivis-
tyksellisen ja alueellisen saavutettavuuden arvolahtokohtiin siten, etta kaikille alu-
een ihmisille tarjotaan mahdollisuuksia omien potentiaalien kehittamiseen ja kynnys
koulutukseen osallistumiseen on matala.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Seindjoen kansalaisopisto tu-
kee kaupunkilaisten osalli-

suutta, aktiivisuutta ja yhtei-
s6llisyytta jarjestamalla sivis-

Kansalaisopiston kursseille
osallistujien (netto-
opiskelijat) maara yhteensa 10
000, joista Ylistarossa 650,

Netto-opiskelijat: 10 049, jois-
ta Ylistaro 554, Peraseinajoki
618, Nurmo 908.
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tyspalveluja seka tapahtumia
koko kaupungin alueella.

Seindjoen kansalaisopiston
tavoitteena on jarjestaa eri
aihealueiden opetusta moni-
puolisesti ja joustavasti asia-
kaspalautteen seka paikallisen
sivistystarpeen pohjalta.

Kansalaisopisto edistaa kau-
punkilaisten digiosaamista
seka tasa-arvoisia mahdolli-
suuksia sen hyddyntamiseen
elaman eri alueilla antamalla
opetusta, ohjausta ja tukea
digitaalisen median ja -
tekniikan kayttoon.

Kansalaisopiston kieltenope-
tuksen tavoitteena on kau-
punkistrategian mukaisesti
lisata asukkaiden kielitaidon
maaraa, monipuolistaa ja ke-
hittaa sité, edistden alueen
kansainvalisyytta ja matkai-
lua. Maahanmuuttajille tarjo-
taan mahdollisuuksia oppia
suomen kielta ja parantaa
suomea jo osaavien kielitai-
toa.

Peraseingjoella 650 ja Nur-
mossa 1 100/v.

Opetukseen kaytetty koko-
naistuntimaara on n. 33 500,
josta Ylistaron alueella 2 100,
Peraseingjoella 2 500 ja Nur-
mossa 3 300/v.

Osallisuuden lisddmiseen tah-
taavat hankkeet.

Opetusta jarjestetaan 13 eri
opetusalalla taiteen perusope-
tuksen, avoimen yliopiston,
patevoittavan koulutuksen
seka luentojen ja tapahtumien
liséksi.

Uusien ja uudistuvien kurssien
maara.

Vuosittain toteutuu 40 erilais-
ta tieto- ja viestintatekniik-
kaan liittyvaa kurssia, joilla
opiskelijoita yhteensa 450 ja
opetustunteja 900/v.

Aktiivisten kieltenopiskelijoi-
den maara seka opetettavien
kielten maara.

Opetuksen kokonaistuntimaara
34 718, joista Ylistaro 1917,
Peraseingjoki 2190, Nurmo
3047.

Osallisuutta lisattiin mm. to-
teuttamalla vuoden aikana
useita maksuttomia luentoja,
konsertteja, tapahtumia ja
Pop&Up-kiertue eri kaupungin
osissa. Tapahtumia ja esityk-
sia vietiin mm. sairaalaan ja
kaupungin kulttuuritapahtu-
miin.

Opetus-, kurssi- ja tapahtuma-
toiminta on ollut erittain mo-
nipuolista. Monilla aloilla kou-
lutus toteutettiin verkostoyh-
teistytssa (esim. varhaiskasva-
tus, Taiturit, Museo).

Uusia ja uudistuvia kursseja
oli tarjonnassa vahintaan
kymmenen prosenttia koko-
naismaarasta.

Vuonna 2019 tieto- ja viestin-
tatekniikan kursseja 48 kpl,
opiskelijoita 489, tunteja
1030. Liséksi Opiston vertais-
ohjaajat ovat antaneet va-
paaehtoistydna opastusta 106
henkildlle n. 160 tuntia.

Vuonna 2019 kielikursseja to-
teutui 18 eri kielessa ja
useimmista voi valita eri tason
kursseja. Italian kulttuurista
kertovat 5 luentoa olivat suo-
sittuja. Opiskelijoita kielissa
oli 1390, joista 450 miehia ja
940 naisia, ja toteutuneita
tunteja 3945. Maahanmuutta-
jille suunnattuja opetustunte-
ja oli yhteensa 830.
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Kansalaisopisto huolehtii
omalta osaltaan siita, etta
kaupungin lapsilla ja nuorilla
on mahdollisuuksia mielekkaa-
seen harrastukseen.

Asiakaspalautetta keratééan
jatkuvasti ja asiakastyytyvai-
syyttéa arvioidaan seka toimin-
taa kehitetaan sen perusteel-
la.

Alle 30-v. opiskelijoiden maa-
ra kansalaisopistossa on noin
kolmannes kaikista opiskeli-
joista.

Osallistujien tyytyvaisyys kurs-
sin asiasisaltéon ja ilmapiiriin
on 90 %:lla vahintaan hyva.
Asiakaspalautteiden maara
lisdantyy vuosittain.

Alle 30v maéaréa on kolmannes
kaikista opiskelijoista.
Nuorten harrastamista on tu-
ettu Harrastussetelin ja Syty-
kortin avulla. Mielekéasta te-
kemisté tarjotaan taiteen pe-
rusopetuksesta lasten ja lap-
siperheiden erilaisiin harras-
tuskursseihin.

Asiakaspalautteiden maara ei
kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna. Asiakastyytyvai-
syys (asiasisalto ja ilmapiiri)
95 prosenttia antoi arvion
erinomainen, (55 %) kiitettava
(30 %) tai hyva (10 %).

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Eri sidosryhmien kanssa tehta-
va yhteistyd hyvinvoinnin ja
osallisuuden lisddmisessa on
laadukasta, aktiivista ja moni-
puolista.

Yhteisen keittion kaynnistymi-
nen kansalaiskampuksella tar-
joaa kaupunkilaisille osalli-
suutta ja kynnykseténta koh-
taamista kampusalueella.

Kansalaisopistolla on lukuisa
maara aktiivisia sidosryhmia
ja verkostoja, joiden kanssa
yhteistyd on saanndllista.

Kaupunkilaiset tutustuvat ja
osallistuvat tarjolla olevaan
toimintaan kynnyksettomasti
ja uusia ihmisia aktivoivia
toimintamalleja kehitetaéan.
Kavijamaarat yhteisen keittion
osalta.

Sidosryhmayhteistyd oli erit-
tain aktiivista esim. Tammi-
kampustoimijat, Nuorten
Startti, TE-toimisto, seurat,
yhdistykset, opetusalakohtai-
set yhteistybkumppanit.

Yhteisen keittion toiminta ei
edennyt vuonna 2019, mutta
opistossa toteutettiin siihen

liittyvia pilottikokeiluja.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kansalaisopisto toteuttaa
opintopalvelut taloudellisesti
ja tehokkaasti seka inhimilli-
set tekijat huomioiden.

Opetuksesta perittavat kurs-
simaksut pidetaan kohtuullisi-
na.

Tydttoémien, senioreiden,
maahanmuuttajien seka har-

Kurssimaksut perustuvat ope-
tustuntimaariin seké todelli-
siin jarjestamiskustannuksiin.

Tuntihinta on ryhméaopetuk-
sessa n. 0,80-2,0 € ja yksilo-
opetuksessa 2,7-3,5 €. Henki-
I6kohtainen ohjaus 5-20 €.

Kehittdmishankkeiden ja han-
kerahoituksen maara. Etujen

Vaikeammin tavoitettavien
opiskelijoiden kurssimaksuja
on avustettu OPH:n opinto-
setelirahoituksella (esim.
tyottomat) seka yhdistykset
(esim. Olkkari ry. ja tyolli-
syyspalvelut) osallistuivat asi-
akkaidensa kurssimaksuihin.
Jarjestamiskustannukset on
huomioitu hinnoittelussa. Tun-
tihinta on toteutunut tavoit-
teen mukaisesti.

Hankerahoitusta haettiin ak-
tiivisesti ja saatiin:
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rastamattomien lasten ja
nuorten mahdollisuuksia kurs-
seille osallistumiseen tuetaan
kurssimaksualennuksilla, har-
rastusseteleilld ja Syty-
kortilla.

kayton kohdentumista ja maa-
raa seurataan.

- Kokeillaan ja opitaan yhyres!
65 450 €.
-Opintosetelirahoitus 12 000 €
-liséksi kaytdssa ESR -
hankerahoitusta.

Tulosalue

500 Ammatillinen koulutus

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéinen
Yhteenséa

449 000
449 000 455 046,00 -6 046,00
449 000 455 046,00 -6 046,00

Toiminta-ajatus

Maararaha sisaltda ko. oppilaitosten ennen Seindjoen koulutuskuntayhtymalle siir-
tymistéa Seindjoen kaupungin ammatillisten oppilaitosten yllapitdjana ja Seindjoen
ammattioppilaitoksen kuntayhtyman jasenkuntana kaupungille siirtyneet elakeme-
noperusteiset ja varhaiselakemenoperusteiset maksut.

Tulosalue 510 Kirjastopalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 162 100
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 60 000
Yhteensa 222 100 390 321,00 -168 221,00
Toimintamenot Alkuperdinen 4 572 300
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -6 900
Yhteensa 4 565 400 4 630 441,00 -65 041,00
Netto (Toimintakate) -4 343 300 -4 240 120,00 -103 180,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maaritte-
leméat yleisen kirjaston palvelut seka kehittdd toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslah-

toisesti.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Véahintaan 80 % asiakkaista on
tyytyvaisia kirjaston palvelui-
hin ja aukioloihin.

Kirjastokaynteja on vahintaan
480 000 vuodessa.

Asiakastyytyvaisyyskysely kai-
kissa toimipisteissa ja verkos-
sa.

Kavijatilastot toimipisteittain.

Asiakaskysely on toteutettu
lokakuussa 2019. Kyselyyn
vastanneista 97 % ilmoitti ole-
vansa tyytyvaisia kirjaston
palveluihin.

Kirjastokaynteja 549.843 vuo-
dessa.
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Kirjastopalveluja tarjotaan
koko kaupungin alueella.

Kiinteiden toimipisteiden si-
joittuminen, maara ja auki-
olo, kirjastoautopysakkien
sijoittuminen, maara ja py-
sakkiaika.

Paakirjasto, 4 lahikirjastoa, 2
kirjastoautoa, 10 muuta pal-
velupaikkaa. Aukiolotunteja
15 993, 162 kirjastoauto-
pyséakkid.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lukemista ja digitaitoja edis-
tetdan kaikissa ikaluokissa.

Erityisesti lasten ja nuorten,
syrjaytymisvaarassa olevien
(lukiesteiset) sekd maahan-
muuttajien lukutaitoon ja hy-
vinvointiin vaikutetaan positii-
visesti.

Kirjaston aineistokokoelmat
ovat laadukkaat, ajantasaiset
ja monipuoliset.

Kirjastopalveluja kehitetaan
yhteistytssa asiakkaiden ja
muiden yhteistyokumppanei-
den kanssa.

Seurataan lukemisenedistami-
seen liittyvien tapahtumien,
vinkkausten seka digiopastuk-
sen maarad, kohdeyleis6a ja
saavutettavuutta seka kirjojen
lainausmaaraa/asukas.

Seurataan ko. kohderyhmalle
jarjestettyjen tapahtumien,
kerhojen, kampanjoiden, ko-
koelmien maéaraa ja saavutet-
tavuutta seka tilataan SeAMK-
opinnaytety6 aiheesta.

Kokoelmista tehdaan tai tee-
tetdan kokoelma-analyysi.

Asiakaspalautteen keraami-
nen, kasittely ja vaikutus toi-
mintaan arvioidaan, asiakas-
raateja kutsutaan koolle tar-
peen mukaan ja tilastoidaan
yhteistydssd muiden toimijoi-
den kanssa jarjestetyt tapah-
tumat ja muu yhteistyd.

Kirjallisuuden ja lukemisen
edistamiseen liittyvia tapah-
tumia 411, joihin osallistui
10.806 hlda. Vinkkaustapah-
tumia yms. 159, joihin osallis-
tui 3.432 hlda. Digiopastuksia
yms. 279, joihin osallistui
3.077 henkilda. 23,9 lainaa /
asukas.

Tapahtumien maara tilastoitu
toimipisteittain.

Kokoelmien laatua ja kysyntaa
on analysoitu toimipisteittain.
Kokoelmaprosessia on uudis-
tettu ottamalla kayttoon kes-
kitetty valinta ja lasten ja
nuorten aineiston kellutus
paakirjaston ja kirjastoauto-
jen kesken.

Asiakaspalautetta keratty ky-
selylla, palautelomakkeella ja
verkkopalvelujen kautta.

Kaupungin muiden toimijoiden
kanssa jarjestettiin 105 yh-
teisty6tapahtumaa, ulkopuo-
listen toimijoiden kanssa 128
yhteistydtapahtumaa, kirjasto
oli mukana 2 muiden jarjes-
tamassa tapahtumassa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kirjasto toimii valtakunnalli-
sesti arvioiden tehokkaasti ja
taloudellisesti.

OKM:n tilastot; taloudellisuu-
den tunnusluku on vahintaan
keskitasoa.

Vertailuluku saatavissa huhti-
kuussa 2020.
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Tulosalue 530 Kulttuuripalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 292 300
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 20 100
Yhteensa 312 400 398 509,00 -86 109,00
Toimintamenot Alkuperéinen 1 558 500
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -9 100
Yhteensa 1 549 400 1574 348,00 -24 948,00
Netto (Toimintakate) -1 237 000 -1 175 839,00 -61 161,00

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut on monialaisen yhteistyon mestari, joka vie taiteen ja kulttuurin
osaksi ihmisten elinkaarta.
Kulttuuripalvelut on edelldkavija ja visionaari, joka mahdollistaa ihmisten osallistu-
misen toimintaan ja edistad kaupunkilaisten hyvinvointia.

Kulttuuripalvelut on avoin uudelle ja muutokselle.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kokonaisvaltaista hyvinvointia
luodaan moniammatillisessa
yhteisty6ssa

Taidehallin uudistus houkutte-
lee entistd enemman uusia
kavijoita taiteen pariin.

Louhimo tuottaa harrastus-
mahdollisuuksia ja kulttuu-
rielamyksia lapsille ja nuorille
sek& kouluttaa lasten parissa
toimivia kasvattajia kulttuuri-
ja taidelahtoisiin menetel-
miin. Louhimon toiminta on
alueellisesti laajaa.

Kyladkarnevaali-toiminta ja
avustukset innostavat asukkai-
ta aktiiviseen ja osallistavaan
toimintaan.

Kulttuurikasvatussuunnitel-
maan osallistuu n. 11 000 lasta
ja nuorta ja n. 1 000 varhais-
kasvattajaa.

Kokonaiskavijamaara 15 000.

Louhimon Omakerhoja toimii
50 kpl/v. Louhimon kavijamaa-
ra vakiintuu 17 000 lapseen ja
4 000 taysi-ikaiseen.
Eteld-Pohjanmaan kaikki kah-
deksasluokkalaiset (n. 2 300)
paasevat osallistumaan kahteen
Louhimon organisoimaan SKR:n
Taidetestaajat -hankkeen tai-
delaitosvierailuun.

Kyla- ja kaupunginosatapahtu-
mia on 6 kpl ja tapahtumiin
osallistuu yhteensa n. 1 000
hla. Kohdeavustuksia mydnne-
taan 37 kpl.

Kulttuurimatkaan osallistui n.
6000 perusopetuksen oppilas-
ta. Varhaiskasvatuksen Taitu-
ria kehitettiin 3 300:1le lapsel-
le.

Muutto uusiin tiloihin siirtyi ja
nayttelyt olivat tauolla 7 kK.
Kavijamaara alkuvuonna 6
731.

Louhimon Omakerhoja toimi
kevaalla 2019 yhteensa 52

kpl. Syksylla 2019 Omakerhoja
toimi 23 kpl. Louhimon koko-
naiskavijamaara oli 25 333.
Naista lapsia oli 20 793 ja
aikuisia 4 552. Louhimo jar-
jesti kaksi taidelaitosvierailua
jokaiselle Etel&-Pohjanmaan 2
300 kahdeksasluokkalaiselle.

Kylakarnevaali-tapahtumia
toteutettiin 6 kpl Halkosaa-
ressa, Honkakylassa, Heikki-
lanméaella, Kampusrannassa ja
Ylistaron Méaki-Pohdossa. Ta-
pahtumiin osallistui yhteensa
n. 1 400 hl6é. Kohdeavustuksia
myonnettiin 45 kpl.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Panostaminen uusien syvallis-
ten yhteistyomallien syntyyn
parantaa taide- ja kulttuuri-
palveluiden saavutettavuutta
ja houkuttelevuutta. Tar-
keimpina Kalevaan Navettaan
muodostuva kulttuuritalo seka
taidetoimijoita yhdistava Tai-
de Seingjoki -verkosto.

Kulttuuripalvelut on tiiviisti
mukana kaupunkikehittami-
sessa edistamalla etenkin es-
teettisia arvoja, julkisen tai-
teen lisdamista ja prosessien
sujuvuutta.

Taidehallin maaseudun ja tai-
teen rajapintoja yhdisteleva
toimintamalli ja maaseudusta
ammentava profiili nostavat
Seindjoen merkitysta valta-
kunnallisella ja kansainvéalisel-
I4 taiteen kentalla. Erityisena
kiinnostuksen kohteena on
ruokaketjun tulevaisuus, joka
tukee kaupungin profiloitumis-
ta ruokakaupungiksi.

Louhimo kehittaa lasten luo-
vuutta, kriittista ajattelua ja
empatiataitoja monialaisen
Utelias Luokka Seindjoki

Seindjoen taide- ja kulttuuri-
toimijoita yhdistava Taide
Seindjoki -verkosto sulautuu
yhteen kulttuuritdhden toimi-
joiden kanssa toimivaksi vah-
vaksi verkostoksi.

Taide Seingjoki -julkaisu il-
mestyy 2 krt/vuosi.

Muutto Kalevan Navettaan
toteutuu ja lanseeraamisessa
onnistutaan.

Poikkihallinnollisen taidety6-
ryhméan toiminta vakiintuu
kulttuuripalveluiden luotsaa-
mana.

Kerrosalanelidihin perustuva
rahoitusmalli k&ynnistyy koko
kaupunkia koskevana.

Asemanseudun taideohjelma
on kaytossa suunnittelun ty6-
kaluna.

Nakyvyys mediassa.

Uusien hankkeiden ja kokeilu-
jen syntyminen taiteen ja tie-
teen (erityisesti ruokaan liit-
tyva tutkimus) ymparilla.

Utelias Luokka Seindjoki -
pilotista tulevat havainnot ja
johtopéaatokset. Mahdolliset
jatkotoimenpiteet.

Kulttuurilehti 1Imi6 ilmestyi
vuonna 2019 kaksi krt.

Rakennusprojektin viivastymi-
nen vuoksi muutto ei toteutu-
nut vuonna 2019.

Taidetydryhma kokoontui
vuonna 2019 5 krt ja tytsken-
tely oli sitoutunutta ja tavoit-
teellista.

Rahoitusmalli ei mennyt paa-
toksenteossa lapi, vaan oli
vuoden vaihteessa edelleen
kasittelyssa.

Asemanseudun rakentuminen
ei lahtenyt liikkeelle vuonna
2019.

Julkinen taide oli nayttavasti
esilla Keskustorin avauksessa.
Horsma-teos julkistettiin.
Yrittdja-Jussi heratti paljon
keskustelua.

Toimintamallia kehitettiin
osana uusien tilojen ja sinne
siirtyvan toiminnan suunnitte-
lua.

Kaksi maaseudusta ammenta-
vaa nayttelyprojektia aloitet-
tiin (molemmat nayttelyoh-
jelmassa vuonna 2020).

Utelias Luokka Seindjoki -
pilotissa onnistuttiin. Niilo
Maki Instituutti sek& Helsingin
ja Turun kognitiivisen aivotut-
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-pilotin kautta.

kimuksen tutkijat totesivat
oppilaiden uteliaisuuden kou-
lun ulkopuolelle kasvaneen
seka empatiataitojen paran-
tuneen pilotin aikana. Oppi-
laat tunnistivat hyvin, mika on
luovuutta ja kriittista ajatte-
lua.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talousarvion toteutuminen.

Talousarvion toteutumispro-
sentti

Toimintakulut 101,6 %. Toi-
mintakate 95,1 %.

Tulosalue 550 Museopalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 34 300
Yhteensa 34 300 66 693,00 -32 393,00
Toimintamenot Alkuperéinen 987 000
Yhteensa 987 000 1 036 634,00 -49 634,00
Netto (Toimintakate) -952 700 -969 941,00 17 241,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kaupungin museopalvelut tuottaa ja kehittda Etela-Pohjanmaan maakun-
tamuseon palveluja. Maakuntamuseo on Eteld-Pohjanmaan kulttuurihistoriallinen
keskusmuseo ja Seindjoen kaupunginmuseo. Museoon kuuluvat Térnavan museoalue,
Suojeluskunta- ja Lotta Svard -museo ja Peraseingjoen riihimuseo.

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen ym-
marrysta seka osallisuutta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistéstaan. Museo
osallistuu myds yhteisollisyyden, jatkuvuuden ja kulttuurisen moninaisuuden edista-
miseen seka sivistyksen, hyvinvoinnin ja demokratian vahvistamiseen.

Museo toimii muistiorganisaationa seka tutkimus- ja kulttuurilaitoksena. Se muistaa
alueen ihmisten puolesta edistdmalla kulttuuriperinnén ja siihen liittyvan tiedon sai-
lymistd, tutkimusta ja hyddyntamistd, saatavuutta ja kayttéa. Museon perustoimin-
toihin kuuluu myds yleisétyd, vuorovaikutus sekd kasvatuksen ja opetuksen edistami-
nen. Museo asettaa kulttuuriperintda esille ja tarjoaa sen kautta elamyksia.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Nayttelyt:
Kivinavetta ja SK-museo

Tapahtumat:

Tornava ja SK-museo
Museo-opetustapahtumat,
KOPS

Tilaus-, kesa- ja koululais-
opastukset

3 kpl 7/ vuosi

6 kpl / vuosi

14 kpl / 84 kontaktikertaa /
VUuosi

200 opastusta / vuosi

4 kpl /vuosi

8 kpl /vuosi
13 kpl/ 99 tilaisuutta /vuosi

232 opastusta /vuosi
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Kavijat:

Tornava ja SK-museo
Kavijoista koululaisia ja paiva-
kotilaisia

Esine- ja kuvakokoelmien sah-
kdinen luettelointi

Maakunnallisen museotyon
neuvonta ja dokumentointi

Kulttuuriymparisténhoidon
lausunnot

Korjausneuvonta

13 000 kavijaa / vuosi
4 000 / vuosi

800 kpl / vuosi

19 kohdetta 7/ vuosi

60 kpl / vuosi

60 kohdetta / vuosi

18 028 kavijaa /vuosi
3 110 /vuosi

759 kpl /vuosi

28 kohdetta /vuosi

52 kpl /vuosi

66 kpl /vuosi

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Museorakennukset: sailyvat
hyvassa kunnossa.

Yleisopalvelu: asiakaslahtoi-
syys toiminnan perustana.

Nayttelytoiminta: tieteelli-
syys, laadukkuus, ajankohtai-
suus.

Museo-opetus, tapahtumat:
Elinik&inen oppimisymparisto.

Kokoelmienhoito: tutkimus,
suunnitelmallisuus, hallinta.

Syys- ja kevathuoltotyot teh-
ty.

Konservointisuunnitelma
edennyt suunnitelmallisesti.

Korjausdokumentoinnit tehty.

Palvelumuotoilu suunniteltu.
Heterogeeninen yleis6 saavu-
tettu.
Yhteistybkumppanuudet vah-
vat.

Esteettomyys kautta linjan.

Omat kokoelmat ja tutkimus.

Laadukas museopedagogiikka.

Nayttelytekniikka kunnossa.

Monipuolisuus ja -muotoisuus.

Eri ikaryhmat huomioitu.

Eri oppimisen tavat huomioi-
tu.

Pitkan tahtaimen suunnitel-
mat.

Kokoelmapoliittinen ohjelma.

Digitointi edennyt suunnitel-
man mukaan

TAKO-tallennus kaynnistynyt.
Asianmukaiset kokoelmatilat.

Syys- ja kevathuoltoty6t seka
konservointisuunnitelma on
tehty kaytettavissa olevien
resurssien mukaisesti, kor-
jausdokumentoinnit tehty.

Palvelumuotoilua on pyritty
kehittdmaan. Heterogeeninen
yleisd on saavutettu hyvin.
Yhteistybkumppanuudet ovat
vahvistuneet. Esteettomyytta
on toteutettu mahdollisuuk-
sien mukaan.

Omia kokoelmia hyddynnetty
ja tehty tutkimusta resurssien
mukaan. Museopedagogiikka
on ollut laadukasta. Nayttely-
tekniikkaa ei ole uudistettu.
Toiminta on ollut monipuolista
ja -muotoista.

Eri ikdryhmat ja oppimistavat
on huomioitu hyvin museo-
opetuksessa. Pitkan tahtaimen
suunnitelmaa kehitetaan.

Kopo on tehty. Digitointi on
edennyt myds kuvien osalta.
TAKO-tallennusta on tehty.
Tiloja on jarjestelty, uusia
tiloja ei ole saatu.
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Paikallismuseotoiminta: luot-
tamukselliset suhteet kaikkiin
museoihin, kokonaisvaltaisuus,
demokraattisuus, suunnitel-
mallisuus ja tarveperusta.

Kulttuuriympéristénhoito:
museon roolin vahvistuminen,
rakennusperinnon sdilyminen,
tarvittavat selvitykset, kult-
tuuriymparistokasvatus.

Aktiivinen yhteydenpito.
Palvelu kaikille museoille
kaikkiin museotoiminnan osa-
alueisiin.

Tyokirjat osana museotyota.
Paikallismuseoselvitys, koko-
elmaohjelma, dokumentoin-
nit.

Aktiivinen toiminta.
Lausunnot kaikkiin pyydettyi-
hin, maaradaikaan mennessa.
Korjausneuvonta saavutetta-
vaa.

Malliselvitykset ohjenuorana.
Ymparistotietoisuus, positii-
visten asenteiden lisaantymi-
nen.

Yhteydenotot lisdantyneet,
palvelua erityisesti rakennuk-
siin ja kokoelmiin liittyen.
Tydkirjoja on otettu kayttoon.
Paikallismuseoselvitysta osit-
tain paivitetty. KOPOkartoi-
tusta tehty. Dokumentoinnit
valokuvaamalla.

Toiminta ollut aktiivista.
Lausuntoja annettu.
Korjausneuvontaa annettu ja
vastattu tiedusteluihin.
Kulttuuriymparistoselvityksia
on esitelty.
Kulttuuriympéristbarvoja on
tuotu esille.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toiminta sopeutetaan talous-
arvioon, teho, laatu.

Talousarviossa pysyminen.
Panos-tuotos -suhde hyva.

Talousarvio ylittyi 17 241e.
Tuotot toteutuivat 194,4%
Menot toteutuivat 105%
Panos-tuotos suhde hyva.

Tulosalue 570 Liikuntapalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 1 245 800
Yhteensa 1 245 800 1282 352,00 -36 552,00
Toimintamenot Alkuperéinen 7 737 700
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -44 900
Yhteensa 7 692 800 7 803 950,00 -111 150,00
Netto (Toimintakate) -6 447 000 -6 521 598,00 74 598,00

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tulosalueen tavoitteena on luoda edellytyksia asukkaiden liikun-
tatoiminnalle. Tehtavana on luoda olosuhteita, lisatéa liikunta-aktiivisuutta ja paran-
taa hyvinvointia ja vastata hallinnassaan olevien liikunta-alueiden ja -laitosten kun-
nossapidosta, kaytosta, valvonnasta ja huollosta. Liikuntapalveluita toteutetaan yh-
teistyossa liikuntaseurojen, jarjestdjen ja eri sidosryhmien kanssa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Liikuntatilojen aktiivinen
kaytto.

Kayttajatilastot eri liikunta-
paikoilta (ottelut, tapahtu-
mat).

Liikuntahalleissa kavijamaara
yhteensa 700 000: Uimahalli-
urheilutalo 395 000, Nurmo-
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Ikdéntyvien ja soveltavan lii-
kunnan ohjaustoiminnan laa-
juus.

Lapsille ja nuorille suunnatun
liilkuntatoiminnan laajuus.

Ohjausryhmien viikkotunti-
maarat ja osallistujamaarat.

Lukumaara ja osallistujamaa-
rat.

halli 159 000, Kirmaushalli 69
000 ja Ritolahalli 77 000: Ot-
teluja ulkona 1500, sisalla
1600. mm. yu:n Seuracup fi-
naali, pesapallon Ita-Lansi
tapahtuma. Jaahalleissa oli
700 ottelua, isolla tekojdalla
48 000 kavijaa.

Ohjatuissa liikuntaryhmissa 1
680 henkild /31 vko/vuosi,
lasten uimakouluissa 635 las-
ta, varhaiskasvatuksen yhteis-
hanke "Porukalla liikkeelle"

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Liikuntapaikkojen kunnossapi-
don hoidon laatutaso vastaa-
maan tarpeita.

Monialainen yhteistyo sidos-
ryhmien kanssa.

Liikuntakayton ohjaus lajien
laatuvaatimuksen mukaisesti.

Asiakaspalautteet, arviointiky-
selyt.

Liikuntapalvelut on ohjannut
kayttajia lajivaatimusten mu-
kaan ja jakanut kayttévuorot
tiloihin.

Toteutettiin aikuisvaestolle
suunnattu liikunta-
aktiivisuuskysely.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talousarvion toteutuminen.

Tulojen ja menojen toteutu-
mis%.

Kayttémenojen toteuma 101,2
%.

Tulosalue 590 Nuorisopalvelut
Talous Talousarvio € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 261 800
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 79 000
Yhteensa 340 800 363 529,00 -22 729,00
Toimintamenot Alkuperéinen 2 233500
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -10 200
Yhteensa 2 223 300 2271 022,00 -47 722,00
Netto (Toimintakate) -1882500| -1907 493,00 24 993,00

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on luoda edellytyksia tuloksekkaalle nuorisotoiminnal-
le. Nuorten kasvun tukeminen on kaiken toiminnan perusta. Nuorisotyoté ja nuoriso-
politiikka toteutetaan yhteistydssa nuorten, jarjestojen ja viranomaisten kanssa.




Toteutumisvertailu

Maaratavoitteet

91

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Nuorisotilojen ja nuorten har-
rastustilojen toiminta.

Etsivan nuorisotydn ja erityis-
nuorisotyon asiakkaiden palve-
luohjaus.

Nuorisoyhdistyksien ja toimin-
taryhmien toiminta.

Leiri- ja retkitoiminta.

Nuorisotiloissa on kavijoita
25 000.

Nuorisotilojen toimintapaivia
on 1 100.

Asiakkaita 350, ohjautuminen
palveluihin 100 %.

Toiminta- ja kohdeavustuksin
tuetaan 40 yhdistysta tai toi-
mintaryhmaa.

Jarjestetdan 7 yleisleiria (eri

ikaryhmille) ja 3 teemaleiria.
Toimintaan osallistuu 400 las-
ta tai nuorta.

Nuorisotiloissa kavijoita
24624.

Nuorisotilojen toimintapaivia
yhteensa 974.

Asiakkaita yhteensa 345, jo-
kainen asiakas on ohjautunut
vahintaan yhteen palveluun.

Mydnnetty 17 toiminta-
avustusta ja 7 kohdeavustus-
ta.

Jarjestettiin 8 lasten yleislei-
ria, 2 nuorten remonttileiria
ja Perheleiri. Leirilaisid yh-
teensa 524.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Monialainen yhteistyd on toi-
mivaa.

Nuorisopalvelut tekee laajaa
yhteistyotéa eri sidosryhmien
kanssa.

Lasten- ja nuorten osallisuus-
toiminta on aktiivista.

Suoritettu arviointikysely si-
dosryhmille.

Arvioidaan nuorisovaltuuston,
oppilaskuntien ja muiden vai-
kuttajaryhmien toimintaa.

Arviointikyselyn tekeminen
siirtyi vuodelle 2020.

Sidosryhmien kanssa tehtava
yhteistyo on ollut toimivaa.
Tolkkupaja- hankkeen ja Oh-
jaamotoiminta on tuonut uu-
sia kumppanuuksia.

Nuorisovaltuuston ja oppilas-
kuntien toiminta on ollut
sadnnollista ja tavoitteellista.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talousarvion toteutuminen.

Tilojen kayttoaste on korkea.

Tulojen ja menojen toteutu-
mis%.

Nuorisotilojen toimintapdivien
maara.
Leirikeskuksien kayttoaste.

Tulojen lisdyksella on pystytty
paikkaamaan menojen kasvua.

Toimintapaivien maara on
hyvalla tasolla. Kesasiirtolan
kayttoaste on korkea. Isosaa-
ren kayttda voisi tehostaa.
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Tulosalue 600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 323 700
Yhteensa 323 700 212 502,00 111 198,00
Toimintamenot Alkuperéinen 1262 800
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -26 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -12 000
Yhteensa 1 224 800 1577 938,00 -353 138,00
Netto (Toimintakate) -901 100 -1 365 436,00 464 336,00

Toiminta-ajatus

Hallinnon tulosalue tuottaa toimisto-, valmistelu- ja taytantoonpanopalveluita tulos-
alueille seka asiakkaille kaupunkiympariston toimialan yksikdiden toimintaa osaltaan
koordinoiden ja kehittden osoitettujen resurssien ja ilmenevien tarpeiden mukaan
yhteistyon ja palvelun hengessa.
Hallintoon siséltyva asuntotoimi jarjestda ja kehittaa asukkaille muuttuviin asumis-
tarpeisiin liittyvia palveluja viihtyisassa elinymparistossa panostamalla asiantunte-
vaan ja luotettavaan neuvontaan seka hoitaa asumista koskevassa lainsdadanndssa
kunnalle maéaratyt viranomaistehtavat.
Kaupunkiympariston hallinnon talousarvioon sisdllytetty pysékoinninvalvonta toimii
osana kaupunkiympariston hallintoa.
Tulosalueen talousarvio kasittaa myos kaupunkiymparistolautakunnan ja lupa-
asiainlautakunnan budjetit.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallinnon tulosalueella tuote-
taan tarvittavat toimistopal-
velut, suoritetaan tarpeelliset
valmistelut ja selvitykset,
mydtavaikutetaan korkotuki-
laina-, peruskorjaus- ja ener-
gia-asioissa seka tehdaan tar-
vittavat paatokset ilman nu-
merollista vahimmais- tai
enimmaislukemien maaritte-
lya.

Maaratavoitteena kaupun-
kiympéristolle saapuvien las-
kujen ohjaaminen sédhkoiseksi.

Asiakaspalautteen jatkuva
seuraaminen ja teetetdan
erillinen asiakastyytyvaisyys-
kysely jarjestaminen soveltu-
vin osin hallinnon palveluista.

Tutkimustulos muodostaa lah-
tokohtatason tulevaisuuden
palvelutyytyvaisyystasoa mi-
tattaessa.

Tavoite sahkaisille ostolaskuil-
le 50 %.

Laskuja Kaupunkiymparistélle
saapui vuonna 2019 yhteensa
noin 30.000 kpl. Tavoite sah-
koisille ostolaskuille oli 50 %
ja tdma tayttyi. Huomionar-
voista on se, ettd runsaasta
paikallisten pienyrittéajien

kaytdsta huolimatta tdma ta-
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voite on onnistuttu saavutta-
maan.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hyva, joustava asiakaspalvelu
palvelun nopeus: esim.

- kylan otteet jakeluun
kokouksesta alle pv 9

- telan otteet jakeluun
keskimaarin alle pv 7,4

- johtoryhmamuistiot jakeluun
alle pv 6

- johtoryhmamuistiot jakeluun
keskimaarin alle pv 3,1

Asiakaspalautteen jatkuva
seuraaminen ja teetetaan
erillinen asiakastyytyvaisyys-
kysely jarjestaminen soveltu-
vin osin hallinnon palveluista.

Tutkimustulos muodostaa lah-
tokohtatason tulevaisuuden
palvelutyytyvaisyystasoa mi-
tattaessa.

Lautakunnan otteiden jakelu
on tapahtunut viimeistaan 9
paivan kuluessa kokouksesta
ja keskimaarin 7,42 paivan
kuluessa.

Johtoryhmamuistioiden jake-
lu- ja julkaisuaika on ollut
keskimaarin 2 pv.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hallinnon tulosalue tuottaa
kaupunkilaisille, kaupungille
seka kaupunkiympariston toi-
mialalle palvelut tehokkaasti
ja kustannuksiltaan edullises-
ti.

Talousarviotulosalueen netto-
kustannusten tavoitteena on
tuottaa palvelut asukasluvulla
laskettuna alle 21,60 €:lla.

Taloudellisuustavoite on jaa-
nyt toteutumatta vuonna
2019. Asukasluvulla laskettu
nettokustannus on ollut 22,36
€ per asukas. Nettokustannuk-
seen vaikuttavat asemanseu-
dun projektin nettokustannuk-
set 244.070 euroa seka pysa-
kéinninvalvonnan virhemaksu-
tulon alentuminen budje-
toidusta 167.000 eurolla.

Aseman seudun projekti on
ylimaaraisena sijoitettu hal-
linnon tulosalueelle. liman
asemanseudun projektia hal-
linnon nettokustannus olisi
18,54 € per asukas (63.806
asukasta) tayttaen talousar-
viovuodelle asetetun taloudel-
lisuustavoitteen.

Hallinnon tulosalue on edellis-
ten lisdksi tehostanut toimin-
taansa, kun kaupunkiymparis-
ton asiakaspalvelupisteen vaa-
tima uusi henkiloresurssi on
yhdistetty asuntotoimen sih-
teerin ty6hon ja uutta henki-
164 ei ole palkattu.
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Tulosalue 610 Toimitilat
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 32 348 400
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos 30 000
Yhteensa 32 378 400 31 246 748,00 1 131 652,00
Toimintamenot Alkuperdinen 17 618 800
Kv 18.3.2019 § 18 Muutos 200 000
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -123 000
Kv 20.5.2019 § 46 Muutos 100 000
Yhteensa 17 795 800 18 623 047,00 -827 247,00
Netto (Toimintakate) 14 582 600 12 623 701,00 1 958 899,00

Toiminta-ajatus

Toimitilat suunnittelee, tuottaa, hallinnoi ja yllapitaa kaupungin palvelurakentee-
seen tarvittavia tiloja sekd muuta kaupungin omistukseen kuuluvaa rakennuskantaa.
Toiminnan keskeisia painopisteita ovat toimitilojen terveellisyys, turvallisuus, toimi-
vuus ja tehokkuus seké rakennusomaisuuden arvon sailyttéava korjausvelan hallinta.
Yll&pito pyritéaan tuottamaan kestavan kehityksen ja elinkaaritaloudellisuuden nako-
kulmista kaikissa olosuhteissa asiakaslahtoisesti, laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja kus-

tannustehokkaasti.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Rakennuttamis- ja suunnitte-
lutehtavat hoidetaan vahvis-
tettujen talousarvio-varausten
ja aikataulujen mukaan. Ylla-
pitoa ja siivousta tuotetaan
mitoitusten ja tyoohjelmien
mukaisesti.

Talousarvion toteutumisen
seuranta.

Toimenpiteiden vuosikellotus
ja toteutumisen seuranta.

Kayttotalouden tydkohteet,
kiinteistonhoito ja siivous saa-
tiin toteutettua tavoitteiden
ja ilmenneiden tarpeiden mu-
kaisena. Talonrakennuksen
investointiohjelmaa toteutet-
tiin aikataulutetusti.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toiminnassa noudatetaan val-
litsevaa lainsdadantoa, hyvaa
rakennustapaa ja alan ohjeis-
tusta. Rakennuskannan tuo-
tannossa suunnittelun ja to-
teutuksen laatu huomioidaan
ratkaisujen valinnassa. Sii-
vouksessa ja yllapidossa pai-
nopistealueena on hyvén si-
sailmaston takaaminen.

Kayttaja- ja asiakaspalautteet
ja niihin reagoiminen. Vaste-
aika max. 1 vko.

Toimenpiteiden dokumentoin-
ti ja seuranta huoltokirja-
jarjestelmassa. Standardisoi-
dut mittaus- ja arviointimene-
telmét teknisessa laadussa.

Kayttajapalautteeseen rea-
goiminen pysyi padsaantdisesti
tavoiteajoissa. Kaupungin si-
sailmaolosuhteen hallinta py-
syi ennallaan sisdilmaryhmasséa
kasiteltavien kohteiden maa-
ralla mitaten. Siivouksessa ja
yllapidossa paatettiin kaynnis-
taa mitoitus vaikuttavuuden
parantamiseksi.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toiminta on kustannus-
tehokasta verrattuna yksityi-
sen palvelusektorin ja verrok-
ki-kaupunkien toimintaan.

Rakennusomaisuuden korjaus-
velka ei kasva.

Siivous- ja yllapitokustannuk-
set €/suorite, €/m? €/asukas
Suunnittelu ja rakennuttami-
nen %/ investointikustannus,
€/m?

Energiatehokkuus kwh/m?
Toimitilatehokkuus
m?/kayttaja (kustannukset
eivat nouse vuodesta 2018)

Tulosalueen menobudjetti
ylittyi 827 t€, johtuen p&aaosin
ulkoisten paatésten vaikutuk-
sesta. Energiankulutus (kWh)
pieneni, mutta kustannus ylit-
tyi toimittajakorotusten myo-
ta. Asiantuntijapalvelut toteu-
tettiin ostopalvelua edulli-
semmin. Korjausvelka ei kas-
vanut (kuluma n. 6,2 M€, kor-
jausinvestoinnit n. 15 M€.)

Tulosalue 620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 11 141 200
Yhteensa 11 141 200 8 778 694,00 2 362 506,00
Toimintamenot Alkuperéinen 2076 700
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -40 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -20 000
Yhteensa 2 016 700 1893 901,00 122 799,00
Netto (Toimintakate) 9 124 500 6 884 793,00 2 239 707,00

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytykset toimivan, terveellisen ja viihtyisan
elinympariston muodostumiselle ja turvata riittdva ja monipuolinen tonttivaranto
maanhankinnan painopistealueilla. Tulosalue tuottaa ja yllapitda ajantasaista paikka-
tietoaineistoa ja hoitaa osaltaan viiveettoman kiinteisténmuodostuksen yrityksille ja
asukkaille tonttien myynnin ja rakentamisen tarpeisiin.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talous

Raakamaan hankinta yhdys-
kuntarakentamisen tarpeisiin
vah. 40 ha

Maankayttésopimukset MRL 91
as

Tapahtumien suurkaupunki
Tapahtumalupasovelluksen
kayttdonotto

Pinta-ala /ha

Ikm

Kylla/ Ei

74 ha

2 kpl (Valio, Biokaasulaitos)

Tapahtumalupasovelluksen
kayttoonottoprojekti alkoi
syksylla 2019, jatkuu 2020.
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Sujuvat palvelut, digitalisaa-
tio

KTP Kuntatietopalvelussa
kaikki kantakarttatiedot jul-
kaistu avoimena datana

Asukkaat ja yritykset
Tonttien myynti ja vuokraus
asumiseen seka elinkeino- ja
liilke-elaman tarpeisiin.

Kylla/ Ei

AO: 100 kpl

AK/AR: 10
KL+T+TY: 15

Tietosuojan vuoksi tietoja ei
voida enda palvelusta julkais-
ta avoimena datana. KTP-
palvelun kehittaminen on lo-
petettu kuntakokouksen paa-
toksella 8.10.2019.

AQ:

- uusien tonttien myynti: 43
- vuokratonttien myynti: 6
- uusia vuokrasopimuksia:14
AK+AKR+AP: 1+3+ 5
K+T+KTY: 1+5+1

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Hyvinvoiva tydyhteiso

Tydhyvinvointi-indeksi 3,4

V. 2019 ei ole kyselya tehty.
Syksyn 2018 kyselyssa tulos oli
3,3.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talous

Kustannustehokas maastotie-
tojen keruu, Dronen kayt-
téonoton vakiinnuttaminen

Kiinteistoverotietojen tarkis-
taminen - projekti

Kylla / Ei

Tietojen tarkistaminen aloi-
tettu ja vah. 20% kiinteistoista
kayty lapi.

Dronen kayttéonotto on suju-
nut hyvin. Kartoituslentoja
tehty mm. Rekkavayla,
Ideapark, asema.

Projekti on edennyt ennakoi-
tua paremmin, 61 % rakennuk-
sista tarkistettu.

Tarkastus etenee rakennus-
kohtaisesti, ei kiinteistokoh-
taisesti.

Tulosalue 630 Yhdyskuntatekniikka
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 2 265 700

Yhteensa 2 265 700 3547 041,00 -1 281 341,00
Toimintamenot Alkuperéinen 14 925 400
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -200 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -110 000

Yhteensa 14 615 400 14 742 425,00 -127 025,00
Netto (Toimintakate) -12 349 700 -11 195 384,00 -1 154 316,00
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Yhdyskuntatekniikan tulosalue tuottaa eri tulosyksikdille asetetut tehtéavat nykyaikai-
sia toimintatapoja kayttaen taloudellisesti ja ymparistdystavallisesti yhteistydssa
kaupungin muun organisaation seka vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten kanssa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Suunnittelun, rakentamisen,
kunnossapidon, kone- ja kulje-
tuskeskuksen seka puistotoi-
men tehtévien toteutus bud-
jetin maararahojen puitteissa
omana tyona, ulkopuolisia
urakoitsijoita kayttéen ja pal-
veluja ostamalla.

Vertailu tydohjelmiin ja bud-
jettiin.

Kaytetty sekd omaa etté ul-
koistettua tuotantoa.
Tybdohjelma saatu toteutettua
paapiirteittain.

Lahes kaikki yksikot pysyivat
budjetissa. Ylitysta tuli 1ahin-
na loppuvuoden hankalista
kunnossapito-olosuhteista ja
budjetoinnin jalkeen nous-
seesta sdhkon hinnasta.
Henkildsiirrot yksikdiden valil-
14 ovat vaikuttaneet hienoi-
sesti toteumiin.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Turvallisen ja viihtyiséan kau-
punkiympariston kehittaminen
ja yllapito annettujen stan-
dardien ja laatuluokitusten
mukaisesti. Kaikki toiminnat
mukaan lukien kuljetukset
pyritaan tekemaan sovituissa
aikatauluissa.

Asiakastyytyvaisyys / saadut
palautteet.

Investointihankkeissa panos-
tettu laatuun ja turvallisuu-
teen.

Saatu varsin véahan reklamaa-
tioita rakentamiskohteista ja
suunnitelmista.

Vain vahan takuukorjauksia tai
vakuuksien kayttoa.
Joukkoliikenteen palvelua on
saatu parannettua, mika saatu
katettua lippujen hinnoilla.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Palvelujen tuottaminen mah-
dollisimman tehokkaalla taval-
la toimintatapoja kehittdmalla
omana tydna tai urakoitsijoita
kayttéaen. Kustannusten toteu-
tumisen tehokas seuranta ja
raportointi.

Budjetin toteutuminen / ver-
tailu edelliseen vuoteen.

Koko tulosalue:

Kayttotaloustoteuma 91 %
budjetoidusta, nousua edellis-
vuodesta 2 %.

Investointitoteuma 92 % bud-
jetoidusta, nousua edellisvuo-
desta 18 %.
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Tulosalue 650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 48 800
Yhteensa 48 800 75 921,00 -27 121,00
Toimintamenot Alkuperéinen 847 300
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -16 900
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -8 300
Yhteensa 822 100 825 135,00 -3 035,00
Netto (Toimintakate) -773 300 -749 214,00 -24 086,00

Toiminta-ajatus

Ohjata kaupungin kehitysta kaupunkistrategian ja kestavan kehityksen mukaisesti
sekd mahdollistaa tytpaikkojen ja vaeston kasvun edellytykset.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kaavoilla ja muilla toimenpi-
teilld osoitetaan riittava maa-
ra tonttimaata.

Hankkeet eivat viivasty ja
kaupunki kasvaa tasaisesti.

Isojen hankkeiden, kuten
asema-alue, vuoksi joidenkin
muiden kaavojen valmistumi-
nen on viivastynyt jopa vuo-
den. Tyollistavat hankkeet on
kuitenkin pystytty priorisoi-
maan.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toimiva ja esteettisesti taso-
kas elinympéristd, joka on
rakenteeltaan selkea ja hah-
motettavissa.

Elinympariston laatu heijastuu
tyytyvaisina asukkaina ja ela-
vana kaupunkiymparistona.

Mittauksissa asukkaat ja yrit-
tajat ovat olleet kehitykseen
tyytyvdisia. Taloudellinen
suhdanne on tuonut hintapai-
neiden kautta painetta laadun
heikentamiseen.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloudellinen, ekologinen ja
tehokas kaupunkirakenne.

Kilpailukykyinen kaupunki
houkuttelee uusia asukkaita ja
yrittajia.

Vékiluvun kasvu on jatkunut
1% vuodessa. Keskustan kehit-
taminen on térkeé osa talou-
dellista kaupunkirakennetta ja
siihen on panostettu.
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Tulosalue 660 Rakennusvalvonta
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperdinen 672 200

Yhteensa 672 200 590 477,00 81 723,00
Toimintamenot Alkuperéinen 795 000
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -15 900
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -7 800

Yhteensa 771 300 753 458,00 17 842,00
Netto (Toimintakate) -99 100 -162 981,00 63 881,00

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta suorittaa rakentamisen valvonta, neuvonta- ja ohjaustyota seka
huolehtii lupamenettelyn ja tydmaa-aikaisen valvonnan avulla, etta kulloinkin voi-

massa olevia lakeja ja maarayksia noudatetaan.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Rakennuslupien maara
Rakennustyon aikaiset katsel-
mukset

700 kpl
2 200 kpl

692 kpl
2 451 kpl

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Keskiméaarainen lupahakemuk-
sen kasittelyaika

28 pv

24 pv

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Rakennusvalvontamaksu tulot

650 000 €

587 959 €

Tulosalue 670 Ymparistonsuojelu
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 90 800

Yhteensa 90 800 105 543,00 -14 743,00
Toimintamenot Alkuperdinen 406 800
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos -8 100
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -4 000

Yhteensa 394 700 334 194,00 60 506,00
Netto (Toimintakate) -303 900 -228 651,00 -75 249,00

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu hoitaa kunnalle laissa erikseen maarattyja ymparistonsuojeluteh-
tavia. Tehtavana on toimia ymparistonsuojelun edistajana ja kehittdjana kunnassa
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seka toimia mm-. ymparistonsuojelulain, jatelain, maastoliikennelain, vesilain ja
maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena siltéa osin, kun tehtévat on kunnan ym-
paristonsuojeluviranomaiselle laissa maaritelty. Ymparistonsuojeluviranomaisena
toimii lupa-asiainlautakunta, jolla on myds rakennuslautakunnan tehtava.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kasitella eri lakien mukaiset
ymparistonsuojeluviranomaiselle
kuuluvat paatdsasiat.

Noudattaa ja yllapitaa lauta-
kunnan hyvaksymaa valvonta-
suunnitelmaa.

Toimia ymparistonsuojelun edis-
tajana ja kehittajana.

Kertoa ymparistonsuojelun toi-
mialaan merkittavasti vaikutta-
vista asioista tiedotusvalinei-
den, kotisivun tai sosiaalisen
median kautta.

Jatkaa ilmanlaadun seurantaa

Vireille tulevat luvat, ilmoi-
tukset ja rekisterdinnit 70
kpl.

Lupa-, ilmoitus- ja rekiste-
rointi- sekd muun lainsdadan-
non valvontakohteet 150 kpl.

Osallistuminen kehittamis-
hankkeisiin 5 kpl.

Ymparistonsuojelun toi-
mialaan liittyvat tiedotteet
12 kpl.

lImanlaadun seuranta mit-
tauksineen ja vuosiraportti
yhteistydsopimuksen 2018-
2022 mukaisesti paikallisten
toiminnanharjoittajien kans-
sa.

89 kpl

152 kpl

2 kehittdmishankkeeseen
osallistuminen, rahoitusta ei
mydnnetty omiin hankehakui-
hin.

Tiedotteita eri medioissa 11
kpl

lImanlaadun seuranta jatkui.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lupien ja ilmoitusten viivytyk-
setdn kasittely.

Ymparistolupa- ja ilmoitusasi-
at vireille sdhkdisen asioinnin
kautta.

Ymparistonsuojelumaaraykset
ja valvontasuunnitelma ajan
tasalla.

Henkildston asiantuntemus ja
osaaminen ajan tasalla.

Uusien lupien késittelyaika
keskimaarin max 3 kk.

50 % vireille sahkdisesti.

Paivitysten toteutuminen.

Koulutuspaivia vahintaan 8
/hlo.

Kasittelyaika ka. 3,4 kk

Sahkdoistéa asiointia ei pystytty
ottamaan tavoitellusti kayt-
toon 2019 aikana.

Ymparistonsuojelumaarayksia
ei uudistettu, ympéaristonsuo-
jelun taksan uudistaminen
nostettiin etusijalle. Se toteu-
tui 2019.

Koulutuspaivid henkilostolla
ka. 12 /vuosi.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Noudatetaan talousarviota.

Tehostetaan tyontekoa liikku-
van tyon mahdollisuuksia hyo-
dyntéaen.

Henkilostomaéara on toiminta-
alueeseen nahden pieni 4 vi-
ranhaltijaa, toimistosihteeri
ja kesaharjoittelija

Pysyminen talousarviossa.

Laitteiden, ohjelmien ja uu-
sien toimintatapojen kayt-
toonotto.

Talousarviossa pysyttiin.

Monitilatydympariston ja etéa-
tyémahdollisuuden hyodynta-
minen tulivat osaksi toimin-
taa.
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN TOIMIALA

Tulosalue 700 Elinvoima ja kilpailukyky
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéinen 741 000
Kv 29.4.2019 § 30 Muutos 190 000
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos 50 000
Yhteensa 981 000 968 224,00 12 776,00
Toimintamenot Alkuperdinen 8 878 900
Kv 11.11.2019 § 104 Muutos -40 000
Yhteensa 8 838 900 9 186 444,00 -347 544,00
Netto (Toimintakate) -7 857 900| -8218 220,00 360 320,00

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala ja tulosalue toteuttavat kaupunkistrategiaa edis-
tamalla osaamista, kaupungin asukkaiden osallisuutta, ty6llisyytta seka terveytta ja
hyvinvointia. Toimiala vahvistaa elinvoimaa myos toteuttamalla avointa tiedottamis-
ta sekad tukemalla kaupungin eri alueiden aktiivista kehittamistydta. Toimiala tukee
kaupungin kilpailukykya ja vetovoimaa edistamalla kaupungin strategista ja innovatii-
vista toimintaa, kaupungin edunvalvontaa, kaupunkimarkkinointia, tapahtumakau-
punkina kehittymisté sekd kansainvalistymista.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toimiala edistaa kaupungin
elinvoimaa, kilpailukykya ja
vetovoimaisuutta kaupunki-
strategian vuosittaisen vaes-
tonkasvutavoitteen saavutta-
miseksi.

Tydllisyyden edistamisen ta-
voitteena on sailyttaa Seina-
joen sijoitus tyottomyysas-
teeltaan alhaisimpana kau-
punkikeskuksena Suomessa.

Seindjoki brandin vahvistami-
nen toteuttamalla valtakun-
nallisia ja alueellisia markki-
nointikampanjoita. Sosiaalisen
median seuraajien maaran,
tykkaysten ja jakojen seka
Seindjokea koskevien julkaisu-
jen maaran kasvattaminen.

1,5 %:n vuosittainen vaeston-
kasvu.

Suurten kaupunkien (C21) al-
haisin ty6ttomyys, tavoitteena
enintdan 7 % tyottomyysaste.

Kolme valtakunnallista ja
kolme alueellista markkinoin-
tikampanjaa. Seuraajien maa-
ran jatkuva kasvu sosiaalisen
median vélineissa.

Asukasluvun kasvu oli n. 1 %.
Sen myota Seindjoen suhteel-
linen vaestonlisdys 21 suu-
rimman kaupungin joukossa oli
6. paras.

Vuoden 2019 aikana Seindjoen
tyottomyysaste oli parhaim-
millaan alle 7 %. Suurten kau-
punkien joukossa vain Espoos-
sa tyottémyys on yhté alhai-
sella tasolla.

Markkinointikampanjat ovat
toteutuneet suunnitelman
mukaan. Sosiaalisen median
laadukas sisaltd on myo6s tuo-
nut kaupungin tileille uusia
seuraajia.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tulosalueen yhteisena ja ylei-
sena tavoitteena on Seingjoen
elinvoiman ja kilpailukyvyn
yllapitdminen ja vahvistami-
nen.

Seindjoen korkeakoulukam-
puksen vahvistaminen.

Tydllisyyden edistaminen tydl-
lisyyspalveluiden jarjestdjien
ja tuottajien yhteistyolla.

Aluekehitykseen kuuluvana
tavoitteena on lisaksi kylien ja
kaupunginosien investointitu-
kirahoituksen turvaaminen
(ELY-keskus) seka Seindjoen
kaupungin osallisuusmallin ja -
ohjelman valmistuminen.

Viestinnan tavoitteena on to-
teuttaa kaupunkistrategian
mukaisia viestinnan linjauksia.

Kansainvalistdmisen osalta
keskeinen tavoite on kansain-
véalisyyden edistdmisohjelman
laatiminen.

Seindjoki nostaa sijoitusta
suurten kaupunkien elinvoi-
mavertailussa. Strategiakau-
den tavoitteena on nousta
kolmen elinvoimaisimman
kaupungin joukkoon. Jatkuva
parantaminen elinvoimamitta-
riston osa-alueilla.

Kampuksen opiskelija- ja tut-
kijam&aran kasvattaminen
EPANET jarjestelmalla seka
tukemalla tutkijahotellitoi-
mintaa, kansainvalista rahoi-
tushakua ja uusien maisterioh-
jelmien kaynnistymista.

Tydllisyyden palveluallianssin
toteuttaminen.

Osallisuusmallin laadinta.

Kasperin Toimintojen Talon
toimintamallin toteuttaminen
muualla kaupunkialueella.

Viestinnan onnistumista mita-
taan viestien tavoittavuudella
seka viestien lapimenojen,
seuraajien ja kanavien maa-
ralla.

Kansainvalisyysohjelman laa-
dinta.

Seindjoki saavutti elinvoima-
vertailussa neljannen sijan,
joka on sama kuin aiemmin.
Mittariston osa-alueilla Seina-
joen sijoitus on paras vaes-
tonmuutosta, yritysdynamiik-
kaa, koulutustasoa ja asunto-
tuotantoa kuvaavilla mittareil-
la.

EPANET verkostossa oli v.
2019 toiminnassa 18 profes-
suuria, joista 2 kdynnistyi uu-
tena. Tutkijahotellitoiminta
jatkui kaupungin aluekehitys-
rahoituksen tuella. Epanet-
tutkimusryhmat kaynnistivat
uusia, myos kansainvalisia
projekteja.

Tydllisyyden palveluallianssin
toiminta kaynnistyi kahdessa
vaiheessa kevaalla ja syksylla
2019. Saman aikaisesti valmis-
teltiin tyollisyyden kuntako-
keilua, joka sai ministerion
kokeiluluvan joulukuussa
2019.

Osallisuusmalli valmisteltiin
elinvoiman ja kilpailukyvyn
koordinoimana toimialojen

yhteistyona.

Sosiaalisen median seuraajien
ja reaktioiden maara on osin
ylittanyt tavoitteet. Keskusto-
rin screenit tulivat kaupungin
kayttoon.

Ohjelman valmistelu kaynnis-
tyi toimialoille tehdylla kyse-
Iylla. Valmistuminen siirtyi
ajankohtaiseksi tulleen kan-
sainvalistymista edistavan
ESR-hankehaun vuoksi.
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Vuonna 2019 kaynnistetaan
Healthy Kids of Seindjoki
(HKS) -oppimis- ja kehittadmis-
alusta monialaisena yhteistyo-
na seka jarjestetaan Il kan-
sainvalinen Healthy Kids of
Seindjoki konferenssi.
Kaupungin asukkaisiin kohdis-
tuvaa hyvinvointiviestintaa
kehitetdan edelleen.
Seindjoen kaupungin Lihavuus
laskuun -ohjelma 2017-2020
jatkuu ja laajenee toisen as-
teen oppilaitoksiin. Seindjoen
Lihavuus laskuun -malli, jota
on juurrutettu kuuteen muu-
hun kuntaan, julkaistaan.

Tapahtumakoordinaation osal-
ta tavoitteena on kaupungin
ja tapahtumajarjestajien yh-
teistyon syventaminen vuonna
2018 kehitetyn yhteistytémal-
lin pohjalta. Tavoitteena on
kehittdd tapahtumanjarjesta-
jille suunnattujen palvelujen
laatua, yhtendistaa tapahtu-
mien rahallisia ym. tukitoimia
ja tiivistaa eri organisaatioi-
den yhteisty6ta sujuvan ta-
pahtumatoiminnan takaa-
miseksi.

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen 2017-2020 tavoitteiden ja
indikaattoreiden toteutumi-
nen.

Tapahtuma-avustusten kayt-
téa mitataan vaikuttavuusky-
selylla.

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen kaikkia tavoitteita on sys-
temaattisesti edistetty strate-
gian ja toiminnan tasoilla (hy-
vinvointiraportti 2018). Kau-
punki on osatoteuttajana HKS
kehitysalusta -hankkeessa ja
verkosto jatkuvassa kasvussa.
Toinen kansainvalinen konfe-
renssi jarjestettiin 12.-
14.3.2019. Hyvinvointiviestin-
taa lisatty asukkaiden suun-
taan (tapahtumat, some,
kampanjat). Lihavuus laskuun
-hanke saavutti tavoitteensa,
mallia ei ole julkaistu.

Kaikki tapahtuma-avustusta
saaneet vastasivat vaikutta-
vuuskyselyyn, jonka kooste
esiteltiin elinvoimalautakun-
nalle 11.2.2020. Trimblen
Tapahtuma-sovelluksen kayt-
toonottotoimet aloitettiin.
Tapahtumien kanssa kaytaviin
kehityskeskusteluihin osallistui
viranomaisia edellisvuosia
laajemmin eri toimialoilta ja
organisaatioista

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den aleneminen noin 3 milj.
euroon ja tyollisyydenhoidon
ulkopuolisen rahoituksen li-

sadminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen osalta uutta han-
kerahoitusta haetaan Lapsiys-
tavéllinen ruokailuympéaristo -
hankkeeseen seka Healthy
Kids of Seinajoki-
kehittdmisalustan rakentamis-
ta tukevaan Eakr-hankeeseen.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus
v. 2019 korkeintaan 3 M€.
Tydllisyyden palveluallianssin
tuoma lisarahoitus Seinajoen
kaupungin ty6llisyyden hoi-
toon.

Ulkopuolisen rahoituksen mer-
kittava lisdaminen.

Tydmarkkinatuen kuntaosuut-
ta maksettiin 3,36 M€. Vaikka
tavoite jai saavuttamatta,
pieneni summa edellisvuodes-
ta n. 370 000 €.

HKS-kehittamisalustan raken-
tamiseen on saatu rahoitus,
joka on mahdollistanut yhden
projektihenkilén sijoittumisen
Seindjoen kaupungin palveluk-
seen.
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LIIKELAITOS

Tulosalue Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos

Toiminta-ajatus
Resurssienhallinta
Henkildsto- ja taloushallinto
Henkilostohallinto
1. Henkilostoresurssien tehokas kaytto
2. Vakinaisen ja sivutoimisen henkildston terveydentila ja toimintakyky
3. Ty6suojelun toimintachjelma
4. Tyohyvinvointi
Pelastuslaitoksen talous
1. Talousarvio ja talouden seuranta
2. Taloudellisten resurssien tehokas kaytt6
Koulutus- ja turvallisuusviestinta
1. Koulutussuunnitelma
2. Turvallisuusviestintasuunnitelma

Riskienhallinta

Valvontatoiminta

1. Tarkastus- ja valvontatoiminta toteutetaan hyvaksytyn valvontasuunnitelman
mukaisesti.

2. Rakennusvalvonnan ja sosiaaliviranomaisten kanssa tehdaan tiivista
viranomaisyhteistyota. Elyn ja Mavin maatalouden rakentamisen asiantuntijoiden
kanssa tehdaan yhteistyota

3. Tarkastushenkilostda perehdytetaan valvontasuunnitelman mukaiseen
toimintaan.

4. Tarkastushenkiloston osaamisen kehittdminen toteutetaan koulutussuunnitelman
mukaisesti.

5. Viranomaisten poikkihallinnollista yhteistydta jatketaan.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminta

1. Kaikkiin onnettomuustyyppeihin saadaan alueen riskiluokituksen mukaisessa
tavoiteajassa tarvittavat kalusto-, miehistd- ja johtamisresurssit, huomioiden tuleva
ERICA-hélytystietojarjestelma.

2. Tehtéviin halytetaan lahimmat, tarkoituksenmukaisimmat yksikot ja
muodostelmat ERICA.

3. Suunnitelmat ohjaavat laadukkaaseen pelastustoimintaan (OKA-hanke).
Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltotoiminta on suunnitelmallinen, tarpeellisilta osin keskitetty ja
taloudellinen.

2. Ajoneuvokalusto ja pelastuskalusto yllapidetadn kustannustehokkaasti ja
tarkoituksen mukaisilta osin kierrattamalla.

Varautuminen

1. Omatoimisen suojelun koulutus toteutetaan SPEK Pohjanmaan toimesta
(yhteistoimintasopimus). Tavoitteena on, etta talon, yrityksen ja laitoksen
turvallisuusvastaava seka vaestdnsuojan hoitajat on koulutettu.

2. Kuntien valmiussuunnitelmien pdaivitysta ja yhteensovittamista tuetaan.

3. Omatoimisen suojelun lohkojen johtohenkiléston nimeaminen ja kouluttaminen.
4. Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman yllapito.

5. Vaestohalytinsuunnitelman yllapito.

6. Alueelliseen yhteistydviranomaistyéryhman tydskentelyyn osallistuminen.
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Laakinnallinen pelastustoiminta

1. Sopimukset
2. Halytysmaara

3. Ensivastehenkil6sto

4. Koulutustoiminta

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Resurssienhallinta

Henkilosto- ja taloushallinto

1. Henkildstosuunnitelmassa
huomioidaan luonnollisen
poistuman yhteydessa virkojen
ja toimien
tarkoituksenmukainen nimike ja
sijoituspaikka.

2. Tyétapaturmien lukumaara ei
lisdanny.

3. Tyo6sta poissaolot eivat
lisdanny.

Koulutus- ja
turvallisuusviestinta

1. Jokainen saa ty6hon
suuntautumisensa mukaista
koulutusta.

2. Valistusprosentti saadaan
pidettya yli 20 prosentin.

3. Harjoitusalueella koulutetaan
vuosittain 250 henkilda.

Riskienhallinta

Erityiskohteet jaotellaan A1-A6
kohteiksi kayttotavan mukaan.
Vuosittain paivitettavassa
valvontasuunnitelmassa naiden
kohteiden valvontavalia
muutetaan kohteen edellisessa
valvontakaynnissa todetun
turvallisuustason perusteella
pidemmaksi tai lynyemmaksi.

Edella olevaan perustuen
vuoden vaihteessa on
kaytettavissa lista seuraavan
vuoden tarkastuskohteista.

Henkilostotilinpaatos

Vakuutusyhtitn
tyotapaturmatilasto
Poissaolotilasto
neljannesvuosittain

Koulutustilasto

Valistustilasto

Koulutusraportti

Valvontasuunnitelma:
Arvio erityiskohteiden (Al-

AB)

valvontamaarasta on 1 800
kpl.

Al: 236

A2: 183

A3: 314

A4: 362

A5: 406

A6: 330

Yht: 1 831

Henkildstosuunnitelman
mukaan.

14 tydtapaturmaa (v. 2018
15 kpl)

Tydsta poissaolot ovat
edellisvuoden tasolla

Koulutustilasto vuodelta
20109:

vakinaiset yhteensa 480
hl6&, sopimushenkildsto
yhteensa 306.

20 % (v. 2018 24 %)

544 koulutettu.

223
162
292
332
346
311
Yht. 1 666
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Omavalvonta tapahtuu kohteissa
10 vuoden vélein alueittain.
Omavalvonta kohteet
perustuvat VRK:n tietokantaan,
jossa ei ole ajantasaista tietoa.
Taman johdosta osa
omavalvonta kirjeista palautuu
ilman, etta vastaanottajaa
tavoitetaan.

Liséksi osa asutuista kohteista
jaa palauttamatta. Naihin
kohteisiin pelastuslaitos tekee
laskutettavan palotarkastuksen.
Pelastuslain mukaan
pelastuslaitoksen tulee antaa
asiantuntija-apua mm.
rakennusvalvontaviranomaiselle.

Pelastustoiminta
Pelastustoiminta

1. Pelastuslaissa ja
palvelutasopaatoksessa
maaratyt pelastustoimen
tehtavat.

2. Ensimmaisen yksikon
toimintavalmiusaikatavoite 50
prosentissa kiireellisista
pelastustehtavista:

- |-riskialue 6 min.

- ll-riskialue 10 min.

- Ill-riskialue 20 min.

Ensimmaisen yksikén
pelastustoiminnan
alkamisaikatavoite 50
prosentissa kiireellisissa
pelastustehtavissa:

- |-riskialue 11 min.

- ll-riskialue 14 min.

- Ill-riskialue 22 min.

3. Savusukelluskelpoisten ja
halytyskelpoisten henkildiden
maaratavoitteena on 400
savusukelluskelpoista ja 400
halytyskelpoista.

Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltoyksikko vastaa kaluston
maaraaikaishuollosta ja -
tarkastuksesta
huoltosuunnitelman mukaisesti.

Omavalvonta:

Arvio omavalvonta kohteiden
lukumaarasta on 6
000/vuosi.

Postin palauttamat
omavalvontalomakkeet.

Asuttujen kohteiden
palauttamatta jadneet
omavalvontalomakkeet.

Arvio lausunnoista ja
lausuntopyynndista on 1 900
kpl.

Yhteensa valvontatehtavia

arvioidaan olevan yhteensa 9
700 kpl.

Pronto-seuranta: kiireelliset
ja kiireettdomat tehtavat.

Pronto-seuranta

Pronto-seuranta

Populus henkilostélomake

Huoltokirjanpito

7773

Palautettujen
omavalvontalomakkeiden
lukumaéara 5804 kpl.

1455

8 104

kiireelliset 3 135 ja
kiireettomat tehtavat 488.

50 %
93 %
100 %

59 %
91 %
96 %

392
388

Huoltokirjanpito




Toteutumisvertailu

108

2. Ajoneuvokaluston ja
pelastuskaluston
kustannustehokas ikarakenne
mahdollistaa laadukkaan
pelastustoiminnan

Varautuminen

1. Suojelualueiden henkil6stolla
ja VAPEPA:n sopimuksella
turvataan varautumisen henkil6-
ja materiaaliresurssit

2. Kuntien valmiussuunnitelmien
paivitys ja yhteensovittamisen
tukeminen.

3. Jarjestetéadn koulutusta
suojelualueiden henkildstolle,
VAPEPA:n henkilostolle, omalle
henkilostolle.

Ensihoito

1. Ensivastetoiminnan
sopimukset tehdaan yhdessa
SHP:n kanssa.

2. Halytysten maara on oikeassa
suhteessa asukaslukuun ja
toimintaymparistoon.
Halytysmaaraé ohjataan
EPSHP:n hélytysohjeella.

3. Ensivastetoiminnassa olevien
perus- ja yllapitokoulutus
pidetaan sovitulla tasolla

Kustannusseurantataulukko

VAP- henkildstomaarat

Tilaisuuksien lukumaara

Varautumisen
koulutusseuranta

Sopimustilanne

Pronto/halytysmaara

Koulutusmaarat

Ajoneuvoryhmien keski-ika:
- Sammutusauto 11,17
vuotta

- Sailidautojen keski-ika
15,75 vuotta

Vapepa-sopimus ajantasalla

Tilaisuus tulossa syksylla

Varautumiskoulutusta
jarjestetty v. 2019 yhteensa
92 henkildlle.

Ensivastesopimus on tehty
SHP:n kanssa 2013 alkaen.

1 643 ensivastehalytysta
(vuonna 2018 oli 1 433
héalytysta vastaavana
aikana)

2 koulutustilaisuus per
paloasema a 2h

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Resurssienhallinta
Henkilosto- ja taloushallinto
1. Toimintaa tehostetaan
kehittamalla toiminnan
laatua ja mittareita,
henkildstén toimenkuvia ja
yhteistyota
(henkildstésuunnitelma).

2. Terveystarkastukset ja
toimintakykytarkastukset
tehddan suunnitelman
mukaan.

3. Ty6suojelun kehittdminen
(lahelt& piti tilanteiden
raportointi ja
riskienarviointi).

Koulutussuunnitelma ja
koulutusraportti

Tydterveyshuollon
toimintatilasto

PERA: tapaturma- ja
poikkeamaraportti

Toteutunut
koulutussuunnitelman mukaan

- Terveydenhoitajan
maaraaikaistarkastus 365 kpl
- L&akarin
maaraaikaistarkastus 194 kpl
- Fysioterapeutin
kuntotestaus 171 kpl
Raportointi on kayty lapi
tydsuojelutoimikunnan
kokouksissa (4 kpl)
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4. Henkiloston tyburaa
tuetaan.

Koulutus- ja
turvallisuusviestinta

1. Kouluttautuminen tulee
yksilon tyduraa.

2. Turvallisuusviestinnalla
ehkaistédn onnettomuuksiin
johtavien tilanteiden
syntymista.

3. Harjoitusalue on laadukas
ja kehittyva
koulutusymparisto.

Riskienhalinta
Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminta
toteutetaan riskienarvioinnin
perusteella.

2. Valvontahenkildston
osaamista kehitetaan
koulutuksella.

3. Nuohoustoiminnan
(toteuttaa sopimusyrittajat)
toteutumista ja laatua
valvotaan.

Kaytannossa valvonta
tapahtuu asiakaspalautteen
muodossa.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla
optimoidaan tarvittavat
resurssit sellaiseksi, etta
tehtavan suorittamisen
kyky/laatusuhde on
hyvaksyttava eri
onnettomuustyyppeihin.
2. Kiireellisiin tehtéaviin
saadaan toimintakykyinen
yksikké miehistdineen.

Tekninen palvelutoiminta
1. Keskitetylla
huoltotoiminnalla
saavutetaan hyva laatu- ja
kustannustehokkuus sek&a
pelastustoiminnan
jatkuvuuden hallintaa.

Kehityskeskustelut ja

koulutussuunnitelma seka

koulutusraportti

Koulutussuunnitelma seké

koulutusraportti

Onnettomuustilasto

Koulutusraportti

Kohteiden valvontavali
-pidentynyt
-lyhentynyt

Asiakaspalautteiden
lukumaara

Pronto-seuranta

Pronto-seuranta

Laatutavoitetta seurataan

tukitoimintojen
tuottoselvityksen ja
huoltoraporttien kautta.

Toteutunut
henkildstosuunnitelman
mukaan

Toteutunut
koulutussuunnitelman
mukaan.

Pidetty 521
turvallisuusviestinnan
tilaisuutta.

Toteutetaan
harjoitusaluesuunnitelman
mukaan.

Sisaista valvontakoulutusta
1pv. (valvontapaiva)

Ei palautetta nuohoojien
toiminnasta. Annettu
asiakasinfoa lakimuutoksista
nuohouksen osalta

Uusi ERICA-
halytystietojarjestelma otettu
kayttoon HAKE:ssa 12.3

Pronto-seuranta

Laatutavoitetta seurataan
tukitoimintojen
tuottoselvityksen ja
huoltoraporttien kautta.
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2. Laadun varmistamiseksi
keskitetyn huollon
palveluksessa olevalle
henkilostélle jarjestetadn
jatko- ja
taydennyskoulutusta.

Varautuminen

1. Varautumisella turvataan
jatkuvuuden hallinta
paloasemille hairidtilanteissa.

Ensihoito

1. Ensivastesopimukset ovat
toiminnallisesti ja
taloudellisesti tasapainossa.

2. Ensivasteyksikot halytetaan
oikeisiin halytystehtaviin
(korkeariskisiin tilanteisiin).

3. Ensivastehenkildston
tasotestaus ja
taydennyskoulutus vastaavat
sairaanhoitopiirin
vaatimuksia.

Patevyyden
yllapito/koulutusseuranta

- varavoima
- polttoainehuolto

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Pronto-
seuranta/halytysmaarat

Koulutusseuranta ja
taydennyskoulutus
viikkoharjoituksissa 2
krt/vuosi

Patevyyden
yllapito/koulutusseuranta

- varavoima
- polttoainehuolto

Kustannukset on pyritty
saamaan lapinakyvaksi
kirjanpitoon tehtyjen
toimintojen ja kohteiden
kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.
Laskutus tehdaan
puolivuosittain. Laskutusta
verrataan halytysmaaraan
(hallinto).

Ensihoitokeskus vastaa
halytysvasteiden kaytosta ja
suunnittelusta.
Ensihoitokeskus on muuttanut
halytysvastetta 1.10.2013
alkaen ja antaa vuosiraportin
yhteydessa halytykseen
johtaneet tehtavakoodit.

Ensihoitokeskus vastaa
ensivastekoulutuksen
suunnittelusta,
jarjestamisesta ja
tarvittavasta
tasotestauksesta.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Resurssienhallinta
Henkilosto- ja taloushallinto
1. Toimintoja tehostetaan
henkilostoresurssien
yhteiskaytolla ja henkiloston
likkkuvuudella.

2. Vakinaisen ja sivutoimisen
henkiloston terveydentila ja
toimintakyky pysyy tehtavien
vaatimalla tasolla

Sijaisuusmaararahan seuranta

Tuottoselvitys

Maararahavaraus on riittanyt

Tuettu henkiléston tyokykya
suunnitelmien mukaan.
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mahdollisimman pitkaan ja
henkildston ikaantymisesta
aiheutuvat ongelmat
ennakoidaan ja huomioidaan
henkiléstésuunnitelmassa.

3. Ty6suojelun avulla pyritdan
vahentadmaan tydtapaturmia
ja sairauspoissaoloja.

Koulutus- ja
turvallisuusviestinta

1. Koulutuksen
hinta/osallistuja on
mahdollisimman edullinen.

2. Toiminta harjoitusalueella
on taloudellista ja tehokasta.

Riskienhallinta
Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminnan
tavoitteena on
onnettomuusriskien ja
onnettomuusuhkien hallinta.
2. Valvontatoiminnan
vaikuttavuuteen kiinnitetaan
huomiota, tavoitteena on
onnettomuuksien
vahentaminen.

3. Valvontatoiminnalla
pyritéaan vaikuttamaan
onnettomuuksista
yhteiskunnalle aiheutuviin
kustannuksiin.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla ja
johtamistoiminnalla
mitoitetaan tarvittavat
resurssit sellaiseksi, etta
tehtavan suorittamisen
hinta/laatusuhde on
hyvaksyttava.

2. Pieniin tehtaviin kaytetaan
tydvuorossa tai
paivystysvarallaolossa olevaa
henkilostoa.

3. Suunnitellulla valmiuden
nostolla hairidtilanteissa
hallitaan kustannuksia ja
resursseja

Tapaturma- ja
poissaolotilasto

Tuottoselvitys

Tuottoselvitys

Pronto-
onnettomuustietokanta:

Rakennuspalojen maara:
Palovahinkojen maara:
Onnettomuuksien lukumaara:

Pronto-
onnettomuustietokanta:

Rakennuspalojen maara:
Palovahinkojen maara:

Pronto-seuranta

Ruuhkatilanne-toimintamallin
kaytto

Tukitoimintojen
tuottoselvityksen ja
huoltoraporttien kautta.

Tapaturmat ovat edellisen
vuoden tasolla. Pitkia
sairauspoissaoloja on ollut
tilastollisesti enemman.

Koulutustilaisuuksia
jarjestetty sisdisena
koulutuksena, jolloin hinta on
edullisempi

Toiminta harjoitusalueella on
toteutunut suunnitelmien
mukaan.

123
9,8 mlj

268

123
9,8 milj

Seuranta vuoronvaihdon
yhteydessa 1 krt/viikko.
Lopullinen tieto saadaan
vuoden lopussa.

Ruuhkatilanne-toimintamalli
otettu kayttdon 2 krt.

1010 577,53 €
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Tekninen palvelutoiminta
1. Keskitetylla
huoltotoiminnalla saavutetaan
kustannustehokkuutta.

2. Toimintakyvyn
menettaneiden uudelleen
sijoittamisella saavutetaan
kustannustehokkuutta.
Kalusto sijoitetaan
kayttdasteperusteisesti.
Kierratyksella varmistetaan
kaluston mahdollisimman
pitka kayttoika ja
kustannustehokkuus.

Varautuminen

1. Pelastuslaitoksen
toimintamallilla tuetaan
kuntien ja muiden
viranomaisten toimintaa
héirio- ja poikkeusoloissa niin,
etta tilanne saadaan
hoidettua mahdollisimman
kustannustehokkaasti kaikkina
vuorokauden aikoina.

Ensihoito

1. Ensivastetoiminnan
halytystoiminnan
kustannukset vastaavat
syntyneita kustannuksia.

2. Ensivastetoiminta on osa
sairaalan ulkopuolista
ensihoitojarjestelmaa, jossa
toiminnan kustannukset ovat
l&pinakyvia.

Tukitoimintojen tuottoarvion
ja ty6terveyshuollon
yhteistyon kautta.

Kierratys- ja
sijoitussuunnitelmat

Varautumisen suunnitelmat

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

3 henkiléa on siirtyneena
tuottaviin huollollisiin
tehtaviin.

10 ajoneuvoa on kierratetty

Pela osallistunut kuntien
tehtaviin, mm laaja
vesikatkos.

Kustannukset saadaan vuoden
lopussa.

Ensihoitokeskus vastaa
hélytysvasteiden kaytosta ja
suunnittelusta.
Ensihoitokeskus on muuttanut
halytysvastetta 1.10.2013
alkaen ja antaa vuosiraportin
yhteydessa héalytykseen
johtaneet tehtavakoodit.
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Tytaryhteiso
Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala

113

66 %

Taiteen perusopetus laaja oppimaara, musiikki.

Maaratavoitteet

Etela-Pohjanmaan musiikkiopiston kannatusosakeyhti6

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloustilanteen vuoksi opetus-
tuntim&ara tulee pienene-
maan n. 20 viikkotuntia, 700
tuntia vuosi. Arvioitu tunti-
maara 25 300 tuntia/vuosi.
Oppilasmaaratavoite 910 oppi-
lasta, joista varhaiskasvatuk-
sen oppilaita 340.

Opetustuntimaara, oppilas-
maara.

Oppilasmaara koko oppilaitok-
sessa syksyn 2019 tilastointi-
paivana 20.9.2019 oli 836 op-
pilasta (vuonna 2018 894 oppi-
lasta) joista musiikin varhais-
kasvatuksen (musiikkileikki-
koulu ja valmennusopetus)
oppilaita on 281 (vuonna 2018
339 oppilasta). Tuntikehys 23
929 tuntia (vuonna 2018 25
222 tuntia).

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Opetuksen korkea laatu ja
konserttitoiminta. Konsertteja
jarjestetaan koko oppilaitok-
sessa n. 100 konserttia. Yh-
teisty6 ja verkostoituminen
muiden toimijoiden kanssa.

Itsearviointi, konserttien
maara.

Vuoden aikana jarjestettiin
128 konserttia ja tapahtumaa.
Musiikkiopisto jarjesti valta-
kunnalliset Musiikkioppilaitos-
ten liiton syyspaivat 13.-
15.11. Musiikkiopisto toimii
aktiivisessa yhteisydssa paikal-
listen ja maakunnallisten ja
kansainvalisten opetus- ja
kulttuuriorganisaatioiden
kanssa. Toimintaa arvioidaan
sdanndllisesti itsearviointina.
Musiikkiopisto on mukana val-
takunnallisessa Virvatuli-
arviointihankkeessa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloudellisesti tehokkaan ope-
tuksen jarjestaminen.

Osakeyhtidon oma paaoma py-
syy plussan puolella.

Opetuksen hinta/ opetustunti.

Osakeyhtion oma paaoma.

Opetuksen hinta n. 60,5
€/tunti.

Vapaa oma paaoma
122.605,92 €
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toteutuminen

Yhtién oma padoma ei kestd enda montaa tappiollista vuotta eikd tuntimaariakaan voi laskea,
ettei meneteta valtionavustuksia.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019
Liikevaihto 1 979 289 1 995 889 1 998 058
sis. valtion ja kuntien sis. valtion ja kuntien sis. valtion ja kuntien
avustukset avustukset avustukset
Liikevoitto/-tappio -25 711 -55 868 -26 349
Tilikauden voitto/tappio -24 841 -55 168 -25 251




Toteutumisvertailu

Tytaryhteiso
Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala

115

Into Seingjoki Oy

89,15 %

Into Seindjoki Oy:n missiona on toimia yritysten menestysta varten. Visionsa mukai-
sesti Into haluaa kehittdd Suomen parasta liiketoimintaymparistoa ja olla yritysten
arvostama kumppani. Inton toiminta-ajatuksena on yritystoiminnan ja sen edellytys-
ten vahvistaminen. Toiminta-ajatustaan yhtio toteuttaa palveluillaan alkaville, toi-
miville ja kaupunkiin sijoittuville yrityksille seka kehittamalla kaupunkia yritysten

toimintaymparistoa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tavoitteet maaritellaéan Into
Seindjoki Oy:n ja Seindjoen
kaupungin valisessa Tavoite-
ja palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit
maaritelldan Tavoite- ja pal-
velusopimuksessa.

Tavoite- ja palvelusopimuksen
toteuma on esitelty ja hyvak-
sytty Seinajoen kaupunginval-
tuuston kokouksessa
16.12.2019 § 119.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tavoitteet maaritellaéan Into
Seindjoki Oy:n ja Seindjoen
kaupungin valisessa Tavoite-
ja palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit
maaritellaan Tavoite- ja pal-
velusopimuksessa.

Tavoite- ja palvelusopimuksen
toteuma on esitelty ja hyvak-
sytty Seinajoen kaupunginval-
tuuston kokouksessa
16.12.2019 § 119.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hyva taloudellinen tilanne.

Tilikauden tulos verojen jal-
keen +150.000 euroa.

Tilikauden tulos verojen jal-
keen +138.950,11 euroa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Riskien tunnistaminen ja vai-
kuttavuuksien arviointi.

Yhtion riskianalyysin paivitys
seka hallituksen kasittely ja
hyvaksynta.

Erilliset ja hallituksen hyvak-
symat korkoriskin hallinnan
periaatteet.

Riskianalyysi paivitetty. Yhti-
on hallitus kasitellyt ja hyvak-
synyt riskianalyysin. Korkoris-
kien hallinnan periaatteiden
hyvaksynta tilikaudella 2020.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 9 046 000 8 750 000 8 996 350
Liikevoitto/-tappio 217 000 195 000 173 326
Tilikauden voitto/tappio 172 000 150 000 138 950
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Lakeuden Vesi Oy

62,7 %

Talousveden tuotanto ja jakelu.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tuotantotavoitteet ja
havikin hallinta.

Toimitetut vesimaarat ja las-
kuttamaton vesimaara.

Kaikki asetut maaratavoitteet
saavutettiin vuonna 2019.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Veden laatu ja hairioton tuo-
tanto ja jakelu.

Talousveden laatuvaatimukset
ja toimituskatkokset.

Asetetut laatutavoitteet saa-
vutettiin. 2019 sattui yksi
suunnittelematon toimituskat-
kos Kurikka - Jalasjarvi jakelu-
johdossa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toiminnan pitk@janteisen ke-
hittdmisen varmistaminen ja
kohtuulliset vesitaksat.

Investointikyky, taksavertailu.

Vuodelle 2019 asetetut talou-
dellisuustavoitteet saavutet-
tiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toteutetun riskiarvioinnin
kautta varmistettava laadun-
hallinta. Jatkuvuudenhallin-
nan kehittdminen osana toi-
mintaa. Sisdinen valvonta
varmistaa prosessien toimi-
vuuden.

Poikkeamaraportit ja toi-
mialan vertailulaitosten
benchmarking.

Riskien- ja laadunhallinta oli
hyvalla tasolla, haastavista
saaoloista huolimatta. Poik-
keamia ei havaittu ja suorite-
tut korjaustyot kyettiin teke-
maan varautumissuunnitel-
mien mukaisesti ilman laatu-
hairioita ja toimituskatkoksia.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 2 289 294 2 350 000 2 273 808
Liikevoitto/-tappio 389 040 175 000 227 015
Tilikauden voitto/tappio 255 446 140 000 174 972
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Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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100 %

Laboratoriopalvelut: Tuottaa laboratoriopalveluja (ndytteidenotto, analysointi)
yksityisille henkiléille, yrityksille, kunnille, yhteisdille.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Naytteiden kokonaismaara
100 000 naytetta.
Analyysien maara 700 000
analyysia.

Naytteiden ja analyysien maa-
rat.

Naytteiden kokonaismaara
118330
Analyysien maara 736378

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Finas-akkreditoinnin yllapito.
Asiakastyytyvaisyys.

kylla/ei
0-5

kylla
4

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Riittavan tuloksen saavutta- Kayttokateprosentti. 19 %
minen siten, ettd voidaan
tehda tarvittavia investointeja
ilman ulkopuolista rahoitusta.
Kayttokate yli 15 %.
Talousarvion toteutuminen. Talousarvion mukainen voitto.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Toteutuminen
kylla
Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019
Liikevaihto 3 590 697 3 150 000 3 658 503,18
Liikevoitto/-tappio 498 356 129 900 516 117,76
Tilikauden voitto/tappio 385 025 111 400 399 289,12
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Tytaryhteisé6  Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy

Kaupungin omistusosuus 65,5 %

Yhtion toimiala Koulutus ja tutkimus.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

AMK-tutkinnot
YAMK-tutkinnot

55 op suorittaneiden osuus
TKI-toiminnan ulkopuolinen
rahoitus

730
85

61 %

4,1 milj. €

814
85

57,1 %
3,961 milj. €

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toimitaan opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa sovitun
tulossopimuksen 2017-2020
sek& SeAMKin strategian toi-
menpideohjelman mukaisesti.

Toteutetaan vetovoimakam-
panjaa yhdessa Sjoen kaupun-
gin ja Into Seindjoen kanssa
opiskelijavetovoiman paran-
tamiseksi.

Syvennetaan yhteistytta SAM-
Kin ja TAMKin kanssa riippu-
matta omistusjarjestelyista.

Toteutetaan v. 2018 valmistu-
vaa kansainvalistymissuunni-
telmaa ja mm. aloitetaan ul-
kom. hldston rekrytointi.

Naiden toteutumiselle on oma
seuranta.

Vetovoiman kehittyminen.

Yhteistyon toteutuminen yh-
teisen tutkimusalustan, yritta-
jyyden edistadmisen, koulutus-
viennin seka tukipalvelujen
jarjestelmien osalta.

Naiden lukuisten kv.toimien
seurannalle on omat mittarit.

Sekéa OKM:n tulossopimusta
ettd SeAMKin strategian to-
teuttamisohjelmaa on toteu-
tettu erittdin systemaattises-
ti. OKM:lle on juuri raportoitu
2017-2020 kehittdmistoimen-
piteet.

SeAMKin hakukampanjoita on
suunniteltu ja osin myos to-
teutettu yhdessa v. 2019 ja
2020. Vetovoima on parantu-
nut jonkin verran (2019:
2,65).

TAMKin ja Tampereen korkea-
kouluyhteistn kanssa neuvot-
telut yhteistyon tiivistamises-
ta ovat vield kesken. SAMKin
kanssa on solmittu strateginen
yhteistydsopimus ja sita to-
teutetaan. SAMKin ja TAMKin
kanssa toteutetaan parhail-
laan tiivista yhteistyotd mm.
opiskelijayrittéjyydessa. SAM-
Kin kanssa on tiivista yhteis-
tyota TKI-tydssa ja on perus-
tettu mm. yhteinen tutkimus-
foorumi.

Kansainvélisen kasvun suunni-
telmaa ja toimenpiteité to-
teutetaan systemaattisesti.
On lisatty panostuksia mm.
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Kehitetddan monialaisuutta
seka opetuksessa ettd TKI-
toiminnassa.

Kehitetdan prosesseja ja toi-
mintatapoja jatkuvan paran-
tamisen periaatteella.

Toteutetaan esimiehille val-
mennusta.

Monialaisuuden kehittymiseen
on 6 eri mittaria.

Sisaiset laatuauditoinnit seka
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

kv.tki-hankkeiden asiantunti-
jatukeen ja eng.kielisten tut-
kinto-ohjelmien lisddmiseen.
SeAMKissa on 2/2020 aloitta-
nut kaksi uutta ulkomaalais-
taustaista tyontekijaa. Eduna-
tionin kanssa tehdaan yhteis-
tyota kv.tutkinto-
opiskelijoiden rekrytoimiseksi.
Kansainvéalinen TKI-rahoitus on
kolminkertaistunut viimeisen
neljan vuoden aikana.

Tata on kannustettu mm. eril-
liselld "tulosrahoituksella™.
Yhteinen Framin kampus tar-
joaa hyvat puitteet monialai-
selle tekemiselle. Monialai-
suudessa on menty osin
eteenpain mutta ei vield riit-
tavassa maarin.

Tatéa on jatkettu systemaatti-
sesti. Lisaksi lean-
periaatteella pyritaan suju-
voittamaan arkea entisestaan
ja vahentamé&én tarpeetonta
byrokratiaa.

Valmennuksia on toteutettu
monin eri tavoin. Naihin on
kaytetty mm. henkiléston ke-
hittdmisrahaston varoja.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Konsernin tilikauden tulos
positiivinen.

Liikevaihdon laskusta huoli-
matta pyritadn turvaamaan
maksuvalmius, taloudellinen
toimintakyky ja itsendisyys
seka edellytykset toiminnan
kehittamiselle myds tulevai-
suudessa. Myos konsernivas-
tuista on pystyttava huolehti-
maan liikevaihdon laskusta
huolimatta.

Konsernin tilikauden tulos.

Liikevaihto, liikevoitto, tili-
kauden tulos, omavaraisuusas-
te %, quick ratio -tunnusluku.

Konsernin tilikauden tulosta
koskeva tavoite saavutettiin.
Konsernin tilikauden tulos
toteutui 43 901,12 euroa edel-
lisvuotta pienempand, ollen
263 443,15 euroa.

Seindjoen Ammattikorkeakou-
lu Oy:n ja Seindjoen Ammatti-
korkeakoulu Oy - konsernin
tilikauden 2019 taloudelliseen
tulokseen vaikuttaa merkittéa-
vasti opetus ja kulttuuriminis-
terion Korkeakoulujen talous-
hallinnon koodiston
OKM/2/500/2018) ohjaus ra-
hoitusvarojen arvostamisesta
kirjanpitolain 5 luvun 2 a §:n
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nojalla kdyp&aan arvoon. Seinéa-
joen ammattikorkeakoulussa
kdyvan arvon muutos on kir-
jattu tulosvaikutteisesti sijoi-
tusrahasto-osuuksien osalta.
Konsernissa kdyvan arvon
muutos on huomioituna tulos-
vaikutteisesti myos tytaryhti6
Kiinteistd Oy Seindjoen Kam-
puksen korkojohdannaisten ja
rahoitusyhti6lainojen osalta.

OKM:n perusrahoituksen las-
kusta huolimatta SeAMK:n
liilkevaihto kasvoi hieman
edellisvuodesta, alittaen
suunnitellun 48 t€:lla.
SeAMK:n liikevoitto ja tilikau-
den tulos toteutuivat suunni-
teltua parempina, vaikka lii-
kevoitosta muodostui 143 t€
edellisvuotta pienempi. Tili-
kauden tulosta paransi 407
t€:n sijoitusrahasto-osuuksien
kdyvan arvon muutos kirjaus.
Tilikauden tulos kasvoi edel-
lisvuodesta 283 t€:lla.
Konsernin liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 27 t€:lla, alit-
taen suunnitellun 24 t€:lla.
Konsernin liikevoitto pysyi
lahes edellisvuoden tasolla,
toteutuen 173 t€ suunniteltua
parempana. Konsernin tilikau-
den tulos oli 263 443,15 €.
Konsernitulosta heikentava
sijoitusrahasto-osuuksien ja
korkojohdannaisten kayvan
arvon muutoksen kirjaus yh-
teensa on 191 033,14 euroa.
SeAMK:n ja konsernin rahoi-
tusasema ja maksuvalmius
pysyivat hyvilla tasolla ja
konsernin toimintaa on pystyt-
ty kehittamaan suunnitelmien
mukaisesti.

Omavaraisuusaste:

SeAMK 74,34 % ja konserni
53,18 %

Quick ratio:

SeAMK 3,16 ja konserni 2,80
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toteutuminen

Ammattikorkeakoulun merkittavimmat riskit liittyvat toiminnan rahoituksen epavarmuuteen ja
ennakoimattomuuteen seka toiminnan vetovoimaan. Julkisen perusrahoituksen maaran epavar-
muus ja vdheneminen edellyttadvat ammattikorkeakoululta ulkopuolisen rahoituksen lisdamista.
Tata riskia hallitaan hankevolyymin maéaratietoisella kasvattamisella ja kansainvélistamisella,
panostamalla maksulliseen palvelutoimintaan ja jatkuvaan oppimiseen seka kansainvéaliseen
opiskelijarekrytointiin. Vetovoimatyota tehdaan mm. yhdessa Seindjoen kaupungin ja Into Sei-
najoki Oy:n kanssa. Panostukset toiminnan kehittamiseen tehdaan suunnitelmallisesti ja harki-
tusti. Taloutta hallitaan lisaksi tiukalla kulukurilla ja kustannustietoisuudella. Toimintaan ja
omaisuuteen kohdistuvia riskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksin.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 31727 624 30 688 015 31 731 857,34
Liikevoitto/-tappio 358 588 -160 000 215 091,20
Tilikauden voitto/tappio 326 451 -200 000 609 506,21

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 31 766 537 31 793 604,95
Liikevoitto/-tappio 565 043 555 065,12
Tilikauden voitto/tappio 307 344 263 443,15
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Seingjoen Energia -konserni

100 %

Sahkon, 1ammon ja veden jakelu/ tuotanto.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Sahkon, lammon ja veden
toimintavarmuus ja laatu.

Hankinta ja tuotantoresurssien
optimointi.

Sahkon, lammon ja veden tuo-
tannossa ja hankinnassa paas-
tiin tavoitteisiin seka toimin-
tavarmuuden etta laadun
puitteissa

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hairioton jakelu.

Sahkon, veden, kaukolammon
jakelukatkot verrattuna valta-
kunnan tasoon.

Sahkonsiirron keskeytysaika oli
v. 2019 aikana keskimaarin 18
min/ as. Veden ja kaukolam-
mon toimituksissa ei ollut
merkittavia jakelukeskeytyk-
sid. Seingjoen Veden jakama
vesi taytti kaikki talousvedelle
asetetut laatuvaatimukset ja -
suositukset

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tuloutus omistajalle ja koh-
tuulliset kuluttajahinnat.

Vertailukaupungit.

LAmmon, sahkon, sahkonsiir-
ron ja veden kuluttajahinta-
vertailuissa Seingjoki sijoittui
11 edullisimman kaupungin
joukkoon Kiinteistoliiton vuo-
den 2019 tutkimuksen mu-
kaan.
Tuloutukset/tulonsiirrot kau-
pungille palveluostoina, vuok-
rina, lainojen korkoina ja ly-
hennyksina, osinkona ja osa-
kassahkona olivat yhteensa
10,8 Milj. €
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Riskienhallinnassa noudate-
taan Seindjoen kaupungin kon-
serniohjeistusta.

Siséinen valvonnan tavoittee-
na on varmistaa kayttdéénotet-
tavien jarjestelmien proses-
sien toimivuus ja raportoinnin
oikeellisuus seka valvoa kon-
sernin hankintoja.

Tarkastusraportti kerran vuo-
dessa.

Tarkastusta on toteutettu
suunnitelman mukaan. Poik-
keamia tai isoja puutteita ei
ole havaittu. Asiakastietojar-
jestelman kayttoonotto ei
kuitenkaan sujunut suunnitel-
mien mukaan, joten sen osalta
prosessientarkistus siirtyy seu-
raavalle vuodelle

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 90 721 203 80 000 000 90 404 118
Liikevoitto/-tappio 10 929 287 13 000 000 12 228 986
Tilikauden voitto/tappio 5195 570 5 000 000 6 469 900
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Seindjoen Kaupunginteatteri Oy

100 %

Esittava taide, teatteri.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
44 000 kpl Katsojamaara 46 609 kpl

55 % Tayttoprosentti 82%

5-7 Ensi-iltojen maara 6 kpl

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Laatu

Monipuolisuus

Innovatiivisuus

Merkitys paikallisesti ja valta-
kunnallisesti

Yleiso- ja lehdistopalaute.
Reflektointi muiden teatterei-
den ohjelmistoihin.
Kantaesitysten maara.

Palaute valtakunnallista ja
kiittavaa.

Edustettuina teatterin lajit
musikaalista draamaan ja ko-
mediaan.

Seindjoki erottui positiivisesti
teattereiden ohjelmistoista.
Valtakunnallinen kiinnostus
nousussa.

Kantaesityksia 2 kappaletta.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

1177591 €
-177 177,69 €

Liikevaihto
Tilikauden tulos

946 854€ Tavoitteesta jaatiin.
-111 519€ Tulos parempi kuin
arvioitu

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

RISKIT

Henkilokunnan sairastumiset -
> esitystoiminnan turvaami-
nen.

Kesan sda-> myynnin vaaran-
tuminen kesateatterissa.

Varamiesjarjestelma niin tek-
niikan kuin ndyttelijoéiden
osalta.

Yleison ja nayttelijoiden suo-
jaus katoksella.

Varamiesjarjestelma kehitet-
tiin ja saatiin toimimaan.

Yleiso suojattu, nayttelijat
ym. henkilékunta osittain suo-
jattu. Saa ei vaarantanut
myyntia.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 1 040 640 1177 591,00 946 853,72
Liikevoitto/-tappio 272 656 -177 177,69 -110 018,25
Tilikauden voitto/tappio 271 456 -177 177,69 -111 519, 61
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Tytaryhteis6 ~ Seingjoen Orkesteriyhdistys ry

Kaupungin omistusosuus 63 %

Yhtion toimiala

Konserttitoiminta.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

- Nelja sinfoniakonserttia yh-
dessa Vaasan kaupunginorkes-
terin kanssa (nelja eri ohjel-
maa)

- Yhdeksan konserttia kama-
rimusiikki- tai sinfoniettako-
koonpanolla.

- Yksi kirkkokonsertti, J.S.
Bach: Johannes-Passio

- Lastenmusiikin konsertteja,
laitoskonsertteja, koululais-
konsertteja ja tilauskonsertte-
ja

- Vapunpadivan viihdekonsertti.
- SKOR-klubi-konsertteja

- Festivaaliesiintymiset
Korsholman musiikkijuhlilla ja
mahdollisesti Tangomarkki-
noilla.

Konserttien maara.

Kaupunginorkesterilla oli
esiintymisid Suomessa yhteen-
sé 50.

6 sinfonia-, 1 kirkko-, 11 ka-
marimusiikki-, 2 lasten-, 10
koulu-, 5 laitos/ty6paikka-, 5
viihdekonserttia ja 1 julkinen
kenraaliharjoitus. llmaiskon-
sertteja oli 7, joiden liséksi 4
SKOR-Klubia. Ei julkisia ti-
lausesiintymisia oli 3. Esiinty-
minen Tangomarkkinoiden 35-
vuotisjuhlakonsertissa Aree-
nalla.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kausikorttilaisten ja muiden
kuulijoiden maara, koulu-
tyopaikka- ja laitoskonsertit.

Kuulijoiden tavoitettavuus,
mediahuomio.

Konserteissa oli yhteensa 14
408 kuulijaa. Kausikorttilaisia
oli kevatkaudella 103 ja syys-
kaudella 95.

Kausiohjelman konserteista on
julkaistu maakuntalehdessa
etukateisartikkeli tai konsert-
tiarvostelu. Useista konser-
teista molemmat. Konserteis-
ta on tehty radio-puffeja.
Konsertit ovat esilla internet-
sivulla skor.fi, seka faceboo-
kissa.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Taloudellisesti tehokkaan kon-
serttitoiminnan jarjestami-
nen.

Konserttituotannon hinta.

- Menot/konsertti = 41 671,05
- Menot = tilikauden menot
856 875 vahennettyna tilaus-
konserttien kuluilla ja kon-
serttikohtaisilla avustuksilla
65124,97= 726625,02

- Maksullisten (=kausiesitteen)
konserttien maara 2019 19 kpl

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Henkilotyévuosien (valtion-
osuus) turvaaminen, oman
paaoman sailyminen.

Talousarvion toteutumisen
seuranta.

- Henkildtydvuosia 13,9, valti-
onapua saadaan 13 henkilo-
tyOvuoteen.

- Oma pdaoma 202 415

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 878 500 803 547 834 045
Liikevoitto/-tappio -8 055 -76 829 -21 809
Tilikauden voitto/tappio -3 435 -74 154 -19 126
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Seindjoen Tyo6terveys Oy

60,6 %

Ty6terveyshuolto ja tyéhyvinvointipalvelut.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kaynnit ammattihenkil6ill&.

Kaynnit asiantuntijoilla.

Asiakaskaynnit tyoterveyslaa-
kareilld ja -hoitajilla yht.
40 000.

Asiakaskaynnit tyofysiotera-
peuteilla ja tydterveyspsyko-
logilla yht. 3 000 kayntia.

40152

4602

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Laadukkaiden palveluiden
tarjoaminen/In-house aseman
turvaaminen:

1) Lakisaateinen tytterveys-
huoltopalvelu toteutetaan
tyopaikkojen kanssa laadittu-
jen sopimusten ja vuosittain
tarkistettavien toimintasuun-
nitelmien mukaisesti.

2) Tyo6terveyshuolto toimii
aktiivisesti tydikaisen vaeston
tyohyvinvoinnin edistamiseksi
ja tyburien pidentamiseksi.
Kehitetdan uusia tyttapoja ja
toimintamalleja toiminnan
vaikuttavuuden lisédmiseksi.

3) Asiakastyytyvaisyys pysyy
hyvana.

4) Kohtuulliset jonotusajat.

1) Itsearviointi vuosittain tyo-
paikkojen toimintasuunnitel-

mien paivittdmisen yhteydes-
sda.

2) Paépaino toiminnassa pysyy
ennaltaehkaisevassa ja laki-
saadteisessa tyoterveyshuolto-
toiminnassa. TyOterveysneu-
votteluihin kaytetty tydaika.
Ty0Opaikoilla kayttssa varhai-
sen tuen malli.

3) Asiakastyytyvaisyyskysely ja
jatkuva palautemahdollisuus.

4) Ei kiireellisen hoidon jonon
odotusaika terveydenhuollon
ammattihenkilon hoidontar-
peen arviointiin enintaan 2
viikkoa. Terveystarkastusjono
maksimissaan puolivuotta,
arvio perustuu koko vuoden
keskiarvoon.

Toteutunut.

Toteutunut.
KL1 osuus 58,41% kokonais-
myynnista

Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutettu syksylla 2019, Arvona
erittain hyva.

Toteutunut.
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Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Talouden tasapainottaminen/
tulos kattaa toiminnasta ai-
heutuvat menot: Positiivinen
tulos.

Tilinpaatos/positiivinen tulos.

tilikauden voitto 173.268,32€

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Jotta SeiTT Oy saavuttaa ta-
voitteensa, sen tulee onnistua
rekrytoimaan hyvia ja patevia
tyoterveyshuollon ammattilai-
sia ja asiantuntijoita ja palve-
lutuotanto pitaa pystya sovit-
tamaan asiakkaiden tyoter-
veyshuoltotarpeita vastaavak-
si. Toiminnan turvaamisen
perusedellytyksena on asiak-
kaiden pysyminen tyytyvaise-
na palvelun hinta- laatusuh-
teeseen ja vaikuttavuuteen.
SeiTT Oy:n toiminta tarvitsee
onnistuakseen myds hyvan
yhteistyon ja sujuvat palvelu-
ketjut muun terveydenhuollon
ja kuntoutuksen kanssa.

SeiTT Oy:n suurimmat talou-
delliset ja toiminnalliset riskit
liittyvat tyoterveyshuollon
asiakkuuksien/asiakasmaarien
sailymiseen, sopimusten sisal-
tdon ja osaavan henkilostén
rekrytointiin, oman henkilgs-
ton tyotyytyvaisyyteen ja tyo-
suhteiden jatkuvuuteen.

Asiakasmaaraa ja sen muutos-
ta seka yhtion taloudellista
tilannetta seurataan kuukau-
sittain johtoryhman kokouksis-
sa. Taloudellisesta tilanteesta
raportoidaan jokaisessa halli-
tuksen kokouksessa. Myds
maara- ja laatutavoitteiden
toteutumista seurataan ja
raportoidaan vahintaan puoli-
vuosittain yhtion hallitukselle.

Asiakastyytyvaisyytta ja pro-
sessien sujuvuutta seurataan
jatkuvan palautteen ja jono-
seurannan perusteella ja ker-
ran vuodessa tehtavalla katta-
valla asiakastyytyvaisyysky-
selylla. Asiakastyytyvaisyydes-
ta raportoidaan henkilostolle,
ja hallitukselle. Potilasvahin-
kojen, muistutusten ja kante-
luiden maaraa ja laatua seura-
taan tarkasti ja niihin reagoi-
daan valittomasti.

Oman henkiléstdn tyotyytyvai-
syyttéa seurataan tyotyytyvai-
syyskyselylla ja kehityskeskus-
teluissa, joita kaydaan vuosit-
tain. Varhaisen tuen keskuste-
luita kdydaan tarpeen mukaan
joko tyontekijan tai esimiehen
aloitteesta. Henkiloston tyo-
tyytyvaisyyskyselyn tulokset
kasitellaan yhdessa koko hen-
kiloston kanssa ja samalla
keskustellaan tyotyytyvaisyyt-
ta parantavista ehdotuksista.
Tyotyytyvaisyydestéa raportoi-
daan myds yhtion hallituksel-
le.

Toimitusjohtajan tulospalk-

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut, sillA muutoksella
etta perinteisen tyotyytyvai-
syyskyselyn sijaan henkiléstol-
le tehtiin ParTy kysely jonka
tavoitteena on mitata tyoyh-
teison hyvinvointia ja henki-
sen kuormituksen tilaa.
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kaus perustuu naihin yhtidlle

sovittuihin tavoitteisiin joiden
toteutuminen arvioidaan heti

vuoden paatyttya.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 4107 511 4 320 000 4 510 528
Liikevoitto/-tappio 176 248 2 300 213 246
Tilikauden voitto/tappio 139 649 173 268
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Seindjoki Areena Oy

n. 93 %

Kiinteistdn hallinnointi, vuokraus, myynti ja markkinointi.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Isot tapahtumat
Pienet keskisuuret
Liikuntavuorot

50 kpl
180 kpl
2 700 tuntia

52kpl
249 kpl
B-halli 3771 ja A-halli 1 169

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Palvelu tasolla, ettd tilat ja
toiminta toimii sisaisen mark-
kinoinnin keinona ja lisda
kayttoa.

Henkildkunnan ty6 hyvinvoin-
ti, jaksaminen ja viihtyminen
ty0ossa.

Asiakaspalautteet

Henkilokohtaiset keskustelut
jokaisen kanssa.

Paasaantdisesti hyvaa pa-
lautetta tiloista, palvelusta ja
Areena kokonaisuudesta
Kayty 2019 ja ei havaittavaa
poikkeamaa tavoitteista.
Sairauspoissaolot < 5 pv/hlo

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kayttotalous

Lainat ja korot

Tavoite hankkia tulorahoituk-
sella toiminnan kayttokulut.

Tehtyjen paatésten mukaan
toteutuminen.

Vuoden 2019 osalta ei toteu-
tunut. Uuden kokonaisuuden
osalta kiinteistovero vie 25 %
(250 400 €) liikevaihdosta ja
vaikka liikevaihdon kasvu on
ollut hyva, niin se ei riita tois-
taiseksi kayttokatteen saa-
miseksi +/- nollaan

Lainat ja korot toteutui tehty-
jen paatoésten mukaisesti

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Paivittainen valvonta ja ta-
voitteena ennakoida ja valttaa
merkittavat riskit.

Todetaan mita toiminta on
ollut.

Tavoitteen mukaan pyritty
toimimaan

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 1 399 200 **1 070 000 990 900
Liikevoitto/-tappio -531 100 *70 000 - 717 100
Tilikauden voitto/tappio 11 800 1000 -91 200

** Jadhallin toimintaa ei

yhti6lla v 2019
* Ennen poistoja ja rahoitus-
tuottoja/-kuluja
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Tytaryhteisd  Seipark Oy

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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100 %

Maksullinen pysakainti.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kadunvarsipysakadinnin volyymi

Toriparkin kayttajamaarat;
autopaikan kaytto/pv

2018 tason sailyttaminen

1,0

Kadunvarsipysékoinnin liike-
vaihto laski 1,4 %

0,8

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pysakoéinnin operoiminen asia-
kaslahtoisesti

Pysakoinnin jarjestelmien ke-
hittdminen/paivittaminen

Mahdollistettiin mobiilimak-
saminen myos pysakodintita-
loissa (Toriparkki ja P-
Torikeskus)

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Liikevaihdon maara

Tilikauden tulos

Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
2.150.000,00 2,037 milj. €
0,00 + 39 t€

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Ei erillisia maariteltyja tavoit-
teita. Sisaista valvontaa to-
teutetaan edellisten vuosien
malliin. Vakuutuksien riitta-
vyytta toiminnan laajuuteen
nahden arvioidaan normaalis-
ti.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019

Liikevaihto 1 944 939 2 150 000,00 2 036 942,75
Liikevoitto/-tappio -45 584 130 000,00 149 935,87
Tilikauden voitto/tappio -140 851 0,00 38 627,01
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Sevas Kodit Oy

100 %

Sevas Kodit Oy omistaa, rakennuttaa, yllapitéa, hallinnoi ja vuokraa asukkaiden
tarpeisiin sopivia kohtuuhintaisia arava- ja korkotukilainoitettuja asuntoja Seina-

joen kaupungissa.

Sevas Kodit toimii tehokkaasti ja taloudellisesti voittoa tavoittelemattomana,
kaupungin omistamana yhtiona.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Koulukatu 35 opiskelija-
asuntojen muutos- ja korjaus-
tyd. Kahden solun soluasunto-
ja muutetaan yhden henkilon
asunnoiksi

Puistokuja 4 asuinkerrostalo
puretaan.

Rajoituksista vapautunut opis-
kelija-asuntokohteen Torna-
vantie 28 vuokraustoiminta
paatetaan.

Vaikeasti vuokrattavien solu-
huoneiden maara vahenee
58:sta 18 huoneeseen ja vas-
taavasti yhden henkil6n erilli-
sia asuntoja lisdantyy 24:sta
asunnosta 64 asuntoon.

Purkamisen toteuttaminen.

33 opiskelija-asuntoa vahenee
vuokrattavien maarasta.

Korjaustyot kdynnissa ja ne
valmistuvat tavoitteiden mu-
kaisesti kesakuussa 2020.

Purkaminen toteutettiin ta-
voitteen mukaisesti.

Tornavéantie 28 D-talon vuok-
raaminen paatettiin tavoit-
teen mukaisesti ja talo pure-
taan syksylla 2020.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pitkaaikaisten asukkaiden hy-
vitysmenettelya jatketaan
paatetyn ohjelman mukaises-
ti.

Toimintavuoden 2018 aikana
tehostettiin yhteistyota Toi-
mintojentalo-yhdistys ry:n
kanssa tavoitteena yhteisolli-
syyden lisédminen asuntokoh-
teissa mm. "Yhteisen Keittio-
hankeen" kautta. Toiminta-
vuoden 2019 aikana jatketaan
taté yhteistyota ja sité laa-
jennetaan my6s muiden toimi-
joiden suuntaan kuten Muisti-
yhdistys ry:n "Kortteleihin
kulttuuria" hankkeen kautta.
Sevas Kodit Oy:n paateema
vuodelle 2019 on "Turvaverk-
ko" ja niiden luominen" eri

Hyvitysvuorossa ovat ne asuk-
kaat jotka ovat tehneet vuok-
rasopimuksen nykyiseen asun-
toon vuonna 2004.

Yhteistydmuotojen jatkumi-
nen ja kehittyminen verkos-
toitumalla eri toimijoiden

kanssa yhteisollisyyden mah-

dollistamiseksi ja lisédmiseksi.

Kortteleihin kulttuuria -
hankeen toteutuminen.

Asetettu tavoite toteutettiin.

Kortteleihin kulttuuria hanke
on toteutunut toimintavuoden
2019 aikana. Toimintojentalo-
yhdistys ry:n ja Seingjoen
kaupungin kanssa kaynnistetiin
suunnittelu kunnallisen se-
nioriasumisen mallin kehittéa-
misestéa ja pilotoinnista Koto-
tie 26 asuntokohteeseen.
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toimijoiden yhteistyon kautta
asuntokohteisiin.

Yleisen asukaskyselyn toteut-
taminen kaikkiin asuntoihin
vuoden 2019 aikana. Kyselyssa
kartoitetaan Sevas Kodit Oy:n
asukkaiden tyytyvaisyytta tar-
keiksi kokemissaan asioissa.

Kiinteistohuollon ja siivouksen
ohjaukseen otetaan kayttdéon
laatusopimusmenettely.

Sevas Kodit Oy jatkaa Seina-
joen kaupungin asumisneuvon-
ta-hankeen rahoitusta omalta
osaltaan.

OmaSevas-verkkopalvelun
kayttoonoton vahvistaminen.

Hallinnon ja johdon raportoin-
tijarjestelman kehityshanke
koskien uusia asukas- ja kiin-
teistotietojarjestelmia.

Toteutettu asukaskysely.

Solmitut laatusopimukset,
joissa maaritelty laatupistei-
den raja-arvot ja palkkioperi-
aatteet.

Sevas Kodit Oy:n panostus ja
rahoitusosuus on 10 000 €
vuodessa henkilostokulujen
kattamiseen

Rekistergityjen ja palvelua
kayttavien asukkaiden nettoli-
saystavoite on 600 asukasta.

Kayttbasteeseen ja asukasva-
lintaan liittyvat raportit val-
miit.

Asukaskysely toteutettiin stra-
tegiapaivitysprosessiin liitty-
en. Asukaspalaute oli hyvaa.
Jokaisella toiminnan osa-
alueella yhti6én toiminta oli
asukas palautteen perusteella
parantunut.

Kiinteistohuollon laatusopi-
mukset on otettu kayttoon.

Sevas Kodit Oy on ollut muka-
na rahoituksessa 10 000 eurol-
la.

Toimintavuoden aikana Oma-
Sevas kayttajamaara lisdantyi
617:1la kayttajalla. Tavoite
saavutettiin.

Uusi raportointijarjestelma
vuokraustoimintaan otettiin
kayttoon

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luottotappiot: kuluvan vuoden
kehityksen perusteella luotto-
tappioiden maaraksi vuodelle
2019 arvioidaan 0,5 % koko-
naisvuokratuotoista.

Perusparannuksien omavas-
tuuosien ja suurien jaksottais-
ten korjausten rahoittamiseksi
yhtio sisallyttaa kaikkiin vuok-
riin korjausvarauksen 0,30 €/
m2/kKk.

Kayttoastearvio vuodelle 2019
on 93 %. Vuokrattavissa olevis-
ta vuokrakotiasunnoista vuok-
raamatta olevien asuntojen

aiheuttamat tulojen menetyk-
set arvioidaan olevan noin 1

500 000 € vuodessa. Peruskor-

Toteutuneiden ja hyvaksytty-
jen luototappioiden euromaa-
ra.

Vuokriin sisallytetyn varauk-
sen kokonaismaara.

Toteutunut kayttdaste ja
vuokraamatta olleista asun-
noista muodostuneet vuokra-
menetykset. Toteutetun kor-
jaushankeen ajalta syntyneet,
kyseisen kohteen vuokramene-
tykset rakennusajalta

Toimintavuoden aikana kirjat-
tujen luottotappioiden koko-
naismaara oli 153.333,25 eu-
roa miké on 0,75 % liikevaih-
dosta. Asetettu tavoite ylitet-
tiin.

Toimintavuoden aikana perit-
tiin korjausrahaa 0,30 €/
m2/KK.

Toteutunut kayttdaste vuok-
rakotiasuntojen osalta oli 93,4
ja opiskelijakotisasuntojen
osalta 91,0 %. Koko asunto-
kannan osalta 93,0 %. Vapai-
den asuntojen vuokranmene-
tys oli 1.638.249,92 euroa.
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jauksen kohteena olevien
asuntojen vuokranmenetykset
arvioidaan olevan noin 200
000 € vuodessa, eli yhteensa
nama tekevat 1 700 000 €.

Vuoden 2019 talousarviossa
vuokrien keskimaarainen tar-
kistus verrattuna vuoden 2018
vuokraan arvioidaan olevan
noin +1 - +2 %. Kustannuspai-
neet kohdistetaan ensisijaises-
ti niihin asuntokohteisiin, jois-
sa kayttoaste on ollut kuukau-
sittain keskimaarin yli 97 %.

Yhti6 investoi toimintavuoden
2019 aikana suunnitelmalli-
seen kunnossapito- ja korjaus-
toimintaan noin 1 600 000 €.
Edella mainittu investointi
rahoitetaan toimintavuoden
vuokratuloista seka aikaisem-
pina vuosina keratyista kor-
jausvarauksista.

Toteutunut vuokrien tarkistus
vuodelle 2019.

Toteutuneet investoinnit
vuonna 2019.

Koulukatu 35:n korjausajalta
6-12/2019 kertyi 197.960 €
vuokratulojen menetys

Toimintavuodeksi 2019 vuokria
eli asumiskustannuksia tarkis-
tettiin vuokrakotiasuntojen
osalta keskim&arin 1,10 % ja
opiskelijakotiasuntojen osalta
keskimaarin 0,91 % verrattuna
vuoden 2018 asumiskustannus-
tasoon.

Toimintavuoden 2019 talous-
arvioon sisallytetyista ja
suunnitelluista investoinneista
pystyttiin toteuttamaan noin
75%.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteet 2019

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Yhti0 toimii ainoastaan toimi-
alapykalan ja hyvaksytyn stra-
tegian mukaisessa toiminnas-

sa.

Yhti6n virallisen strategian
kasittely ja paivitys toiminta-
vuoden 2019 aikana.

Vieraan pdaoman (lainat) kor-
kosuojaus on hyvéaksytyn ris-
kienhallintastrategian mukai-
nen

Kiinteist6jen riskienhallinta
Yhtion sisaisen valvonnan

maarittely ja kuvaus laadi-
taan/paivitetadn sekd doku-

Asuntokanta on ns. rajoituk-
sen alaista tai rajoituksista
vapautunutta asuntokantaa.
Mahdollisen uuden liiketilan
tai ns. markkinaehtoisen asun-
tokannan toteutus edellyttaa
myds omistajan uutta riskien-
arviointiprosessia.

Paivitetty strategia.

Kaikkien lainojen korkojen
suojausaste on > 70 %.

Kiinteistot vakuutettu, mekla-
ripalvelut, seurantakokoukset.

Laadittu sisaisen valvonnan
ohjeistus kirjallisessa ja halli-
tuksen hyvaksymassa muodos-

Yhtio toimi tavoitteen mukai-
sesti.

Hallituksen tyostaman strate-
giapaivitys valmistui tavoit-
teen mukaisesti ja se hyvak-
syttiin hallituksessa
22.8.20109.

Korkosuojauksen maara tar-
kasteltiin toimintavuoden ai-
kana ja sisdlt6d muutettiin
asetettu tavoite huomioiden.

Kiinteistot olivat vakuutettuna
koko toimintavuoden ajan.

Valvonnan ohjeistusta ei paivi-
tetty toimintavuoden aika.
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mentoidaan toimintavuoden sa.

2019 aikana.

Talous TP-2018 TA-2019 TP-2019
Liikevaihto 20 769 247 21 388 796 20520313
Liikevoitto/-tappio 7 134 612 7 839 364 6670810
Tilikauden voitto/tappio -212 790 0 -17240
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutumiset

Kaupunki ilman liikelaitosta

Tuloslaskelmaosan toteutumisista on laadittu oheiset

THUIOSEASKELMAOSA
KAUPUNKI

ulkoiset ja sisaiset, ilman

Alkuperéinen

talousarvio

136

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

lilkelaitosta

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta

Korvaus peruspaéomasta

liikelaitoksilta
Korkokulut muille
Korkokulut liikelaitoksille
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen vahennys+/lisdys -

Tilikauden ali/ylijaddma

32 694 500
18 829 400

2919 900
39 951 800
94 395 600

-145 828 600
-33 733 300
-182 445 950
-22 302 150
-25 230 400
-32 489 900
-442 030 300
-347 634 700

264 554 000
95 088 600

5445 000
4 683 100

9 100

-1 510 000
-40 000
-306 000
8281 200
20 289 100

-19 500 000

789 100

789 100

619 100
842 900
509 000
20100
1991 100

1290 700
227 700
-11 766 000
443 300
1665 000
-4 630 300
-12 769 600
-10 778 500

0
0

0

0

-10 778 500

-10 778 500

-10 778 500

33 313 600
19 672 300

3428 900
39 971 900
96 386 700

-144 537 900
-33 505 600
-194 211 950
-21 858 850
-23 565 400
-37 120 200
-454 799 900
-358 413 200

264 554 000
95 088 600

5445 000
4683 100

9100

-1 510 000
-40 000
-306 000
8 281 200
9 510 600

-19 500 000

-9 989 400

-9 989 400

33702 529
18 942 462

4313 940
36 967 530
93 926 461

-145 755 735
-33 920 639
-193 919 668
-22 864 039
-25 734 830
-36 063 783
-458 258 694
-364 332 233

257 099 827
97 793 369

5514 810
4794776

9073

-1 580 960
-32 093
-318 241
8 387 365
-1051672

-21 394 512
-22 111

-22 468 295
34 526

15115
-22 418 654

388 929
-729 838
885 040
-3 004 370
-2 460 239

-1217 835

-415 039

292 282
-1 005 189
-2 169 430
1056 417
-3 458 794
-5919 033

-7 454 173
2704 769

69 810
111 676

-27

-70 960
7907

-12 241
106 165
-10 562 272

-1894 512
-22 111

-12 478 895
34 526

0

15115

-12 429 254
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Kaupunki sisaltaen liikelaitoksen

TULOSLASKELMAOSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

KAUPUNKI, sis. liikelaitoksen

talousarvio

muutokset

muutosten

ulkoiset ja sisaiset

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspasaomasta
liikelaitokselta

Korkomenot muille

Korkomenot liikelaitokselle

Muut rahoitusmenot

Maksuliikennetilien korot

Liikelaitoksen korvaus

peruspadomasta
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen vahennys+/lisays -

Tilikauden ali-/ylijadméa

50 711 100
19 329 400
2979 900
39 992 200
113 012 600

-155 035 900

-30 470 400
-5 197 200
-184 048 650
-23 415 350
-25 230 400
-36 451 800
-459 849 700
-346 837 100

222 915 000
25939 000
15 700 000
95 088 600

5 485 000
4 683 100
9100

-1 500 000
-40 000
-306 000
-10 000

-9 100

8312 100
21117 600

-20 373 000

744 600

744 600

619 100
842 900
509 000
20 100
1991 100

1290 700

188 700

39 000

-11 766 000
443 300

1 665 000
-4 630 300
-12 769 600
-10 778 500

o O O

o O

o

0
-10 778 500

-10 778 500

-10 778 500

jalkeen

51 330 200
20172 300
3488 900
40 012 300
115 003 700

-153 745 200

-30 281 700
-5 158 200
-195 814 650
-22 972 050
-23 565 400
-41 082 100
-472 619 300
-357 615 600

222 915 000
25939 000
15 700 000
95 088 600

5485 000
4683 100
9100

-1 500 000
-40 000
-306 000
-10 000

-9 100

8312 100
10 339 100

-20 373 000

0
-10 033 900

-10 033 900

51576 216
19 392 446
4374 378
37 052 996
112 396 036

-154 969 189

-31 028 134
-4 894 259
-195 300 171
-23 988 863
-25 734 830
-40 033 634
-475 949 080
-363 553 044

216 331971
25776 585
14 991 271
97 793 369

5546 903
4794 874

9073

-1579 788
-32 092
-318 350
-1172

-9 073
8410 375
-249 473

-22 175 080
-22111

-22 446 664
34 526
15115

-22 397 023

246 016
-779 854
885478
-2 959 304
-2 607 664

-1 223 989

-746 434
263 941
514 479

-1016 813
-2 169 430
1 048 466
-3329 780
-5 937 444

-6 583 029
-162 415
-708 729

2704 769

61 903
111774

-27

-79 788
7908
-12 350
8 828

27
98 275
-10 588 573

-1 802 080
-22 111

-12 412 764
34 526
15115

0

-12 363 123




Toteutumisvertailu

138

Talousarvion toteutumisen mukaiset toimintamenot palvelukeskuksittain sisdiset erat huomioituna ovat seuraavat:

Kasvu %

Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimiala
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin ta
Kaupunkiympariston toimiala
Elinvoiman ja kilpailukyvyn ta
E-P:n Pelastuslaitos
Yhteensa

21,4
237,9
145,4

44,4

9,2

18,5

476,8

20,9
220,1
140,8

43,1

10,1

17,9
452,9

2,3
7,5
3,2
2,9
-9,8
3,2
50

VEROTULOJEN ERITTELY

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

talousarvio

muutokset

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistbvero

222 915 000
15 700 000
25 939 000

Poikkeama
muutosten +yli / -alle
jalkeen

222 915 000 216 331971 -6 583 029
15 700 000 14 991 271 -708 729
25 939 000 25 776 585 -162 415

VALTIONOSUUKSIEN
ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtion-

osuus, ml tasaukset
Opetus-ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Yhteensa

Alkuperéainen
talousarvio

95 088 600

95 088 600

Talousarvio-
muutokset

Poikkeama
+yli / -alle

Talousarvio Toteutuma
muutosten
jalkeen

95 088 600 100 707 379 5618 779
-2 914 010
97 793 369

-2 914 010

95 088 600 2704 769
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8.3 Investointien toteutuminen

Kaupunki ilman liikelaitosta

INVESTOINTIOSA
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Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

talousarvio

muutokset

muutosten

Poikkeama
-yli / +alle

MENOT
KAUPUNKI
Muut pitk&vaikutteiset menot
(Tietokoneohjelmistot)
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kadunrakentaminen
Puistorakentaminen
Liikuntapaikkarakentaminen
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet
Hulevesiviemarit
Koneet ja kalusto
Arvopaperit ja muut pitkéaikaiset
sijoitukset(osakkeet ja osuudet)
Menot yhteensé

jalkeen

899 300 -240 400 658 900 222 272 436 628
900 000 900 000 2542111 -1642 111
10 220 000 7781000 18001000f 20214969 -2 213 969
11 750 000 1357000f 13107000 12120461 986 539
450 000 450 000 447 235 2765
440 000 45 400 485 400 347 034 138 366
148 400 148 400 41 322 107 078
1721100 42 000 1763 100 1670559 92 541
4 265 500 150 000 4 415 500 3685 093 730 407
2272700 1447 600 3720 300 3 359 453 360 847
0 0

33067 000f 10582600 43649600| 44650 509 -1 000 909

INVESTOINTIOSA

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma

talousarvio

muutokset

muutosten
jalkeen

Poikkeama
-yli / +alle

TULOT
KAUPUNKI
Myyntitulot
Maa-ja vesialueet
Siséltdd myyntivoittoa
Siséltdd myyntitappiota
Rakennukset
Siséltdd myyntivoittoa
Siséltdd myyntitappiota
Liikuntapaikkarakentaminen
Koneet ja kalusto
Siséltéd myyntivoittoa
Arvopaperit ja muut pitkéaikaiset
sijoitukset (osakeet ja osuudet)
Siséltéd myyntivoittoa
Siséltdd myyntitappiota
Myyntitulot yhteenséa
Rahoitusosuudet
Rakennukset
Liikuntapaikkarakentaminen
Rahoitusosuudet yhteensa
Tulot yhteensa

1 000 000 1000000 5045837| 4045837
(4 182 478)
(14 142)
2164361 2164361
(88 108)
50 000 50 000 0,00 -50 000
34000 34000 49 897 15 897
(49 897)
100 000 100 000 384 330 284 330
(124 612)
(12350)
1 184 000 0| 1184000| 7644425 6460425
0 351 796 351 796
50 000 50 000 0 -50 000
50 000 0 50 000 351 796 301 796
1 234 000 0| 1234000] 7996221 6762221
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Edellisten Talous- Toteutuma Poikkeama Kustannukset
vuosien arvio 2019 yhteensa
kaytto 2019

6001 Virastotalo 6 816 808 1900 000 1902 986 8719 794
6008 Kaupungintalo peruskor;. 6 220 254 1520 000 1602191 -82 191 7 822 445
6009 Ylistaron koulukeskus 6 344 189 0 0 0 6 344 189
6010 Toukolanpuiston koulu 2644 024 0 0 0 2644 024
6147 Vastinkartano 1804 886 700 000 588 185 111 815 2393071
6156 Jaahallin peruskorjaus 4 418 660 30 000 6013 23987 4424 673
6157 Marttilan koulun piha 484 110 257 000 275 100 -18 100 759 210
6281 Nurmon liikuntahallin peruskorjaus 433 470 44 000 42 825 1175 476 295
6283 Ylistaron monitoimitalon perusk. 156 244 2 000 490 1510 156 734
6284 Pohjan nuorisotalon peruskorjaus 539 854 750 000 832 394 -82 394 1372 248
6369 Toimintojen talo, Kasperi 916 167 55 000 57 930 -2 930 974 097
6375 Aseman koulun peruskorjaus 247 622 993 000 745 953 247 047 993 575
6376 Simunan palvelikeskus 402 126 73 000 54 628 18 372 456 754
6379 Teatteritekniikan peruskorjaus 2237573 4 404 000 4901 825 -497 825 7 139 398
6380 Kaupungin varikon C-hallin laajennu 1003 948 50 000 48 212 1788 1052 160
6385 Keskuskatu 32 muutostyot 521 491 4 317 000 4375723 -58 723 4897 214
6447 Tornavan leirintdalueen kehittdminer 240 809 208 000 212 260 -4 260 453 069
6453 Nurmon hammashoitolan muutokset 231 060 8 000 6 850 1150 237 910
6456 Pikkalanméen paivakoti 102 614 0 0 0 102 614
6457 u-kentta+pesisstadion parkkipaikka 247 340 0 0 0 247 340
6491 Nurmon koulukeskus 45718 0 0 0 45718
6495 Lukion YO-luokat 8438 31000 19 637 11 363 28 075
6496 Torin kahvilapaviljonki 173 869 190 000 183 464 6 536 357 333
6586 Ki Oy Seingjoen Kulkuri(posti) 106 654 160 000 163 226 -3 226 269 880
6600 llkan kiinteistd 724 988 0 0 0 724 988
6606 Joupin purettavat rakennukset 180 000 0 0 0 180 000
6607 Nurmotalon peruskorjaus 64 684 736 000 742 008 -6 008 806 692
6608 Karjen koulun peruskorjaus 200 0 -200 200 0
6616 Tornavan saaren rakennukset 40 000 28 140 11 860
6617 Tornavan koulun peruskorjaus 350 000 316 102 33 898
6619 Sjoen yhteiskoulun peruskorjaus 50 000 61 731 -11 731
6620 Kouran koulun tilaratkaisut 13520 0 0 0 13 520
6622 Tiklaksen muutos, Jaakkolantie 20 000 16 564 3436
6623 Koivukaaren iv 13 000 12 587 413
6624 Pvkoti Onnimanni peruskorjaus 600 000 342 865 257 135
6685 Lintuviidan koulu+pvkoti 10 000 6 405 3595
6773 Korjaamohalli, Alakyla 201 080 0 0 0 201 080
6777 Kertunlaakson koulu 100 000 47 614 52 386
6778 Niemiston paivakoti 320 000 451 124 -131 124
6856 Marttilan koulu 70 000 71280 -1 280
6858 Sedu amm.koulu 743-3-27-6 2098 857 -2098 857
Menot yhteensa 35191 426] 18001000f 20214969| -2213969 54 294 100
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INVESTOINTIOSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten -yli / +alle
jalkeen

MENOT

KAUPUNKI
Muut pitkavaikutteiset menot 899 300 -240 400 658 900 222 272 436 628
(Tietokoneohjelmistot)
Maa-ja vesialueet 900 000 900 000 2542111 -1642111
Rakennukset 10 220 000 7781000/ 18001000| 20214969 -2213969
Kadunrakentaminen 11 750 000 1357000 13107000 12120461 986 539
Puistorakentaminen 450 000 450 000 447 235 2765
Liikuntapaikkarakentaminen 440 000 45 400 485 400 347 034 138 366
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 148 400 148 400 41 322 107 078
Hulevesiviemarit 1721100 42 000 1763 100 1670559 92 541
Koneet ja kalusto 4 265 500 150 000 4 415 500 3685093 730 407
Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset 2272700 1447 600 3720 300 3359 453 360 847
sijoitukset(osakkeet ja osuudet) 0 0

Menot yhteensé 33067 000| 10582 600| 43649600/ 44650509 -1000 909
Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos
Koneet ja kalusto 858 500 0 858 500 831198 27 302

Menot yhteensa kaupunki+liikelaitokg 33925500 10582 600| 44508 100| 45 481 707 -973 607

INVESTOINTIOSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten -yli / +alle
jalkeen
TULOT
KAUPUNKI
Myyntitulot
Maa-ja vesialueet 1 000 000 1 000 000 5045 837 4045 837
Sisaltaa myyntivoittoa (4 182 478)
Siséltdd myyntitappiota (14 142)
Rakennukset 2164 361 2164 361
Siséltdd myyntivoittoa
Sisaltaa myyntitappiota (88 108)
Liikuntapaikkarakentaminen 50 000 50 000 0,00 -50 000
Koneet ja kalusto 34 000 34 000 49 897 15897
Siséltdd myyntivoittoa (49897)
Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset (osakeet ja osuudet) 100 000 100 000 384 330 284 330
Siséltaa myyntivoittoa (124 612)
Siséltdd myyntitappiota (12 350)
Myyntitulot yhteensa 1184 000 0 1184 000 7 644 425 6 460 425
Rahoitusosuudet
Rakennukset 0 351 796 351 796
Liikuntapaikkarakentaminen 50 000 50 000 0 -50 000
Rahoitusosuudet yhteensa 50 000 0 50 000 351 796 301 796
Tulot yhteenséa kaupunki 1234 000 0 1234 000 7996 221 6 762 221
ETELA-POHJANMAAN
PELASTUSLAITOS
Myyntitulot
Koneet ja kalusto 30 000 0 30 000 75919 45919
Siséltda myyntivoittoa (46 919))
Rahoitusosuudet
Koneet ja kalusto 30 000 30 000 29 000 -1 000
Tulot yhteensa liikelaitos 60 000 0 60 000 104 919 44 919
Tulot yhteensa
kaupunki+liikelaitos 1294 000 0 1294 000 8101 140 6 807 140




Toteutumisvertailu

8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ilman liikelaitosta

RAHOITUSOSA

kaupunki ilman liikelaitosta
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma

talousarvio

muutokset

muutosten

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannanmuutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

20 289 100
-8 399 000

-33 067 000
50 000
9533 000
-11 593 900

2776 300

40 803 600
-31 986 000
0

0

-10 778 500

-10 582 600
0
0
-21 361 100

o

o O

0

-21 361 100

jalkeen

9510600
-8 399 000

-43 649 600
50 000
9533 000
-32 955 000
0

0

0
2776 300

40 803 600
-31 986 000
0

-21 361 100

-1051671
-4 242 387

-44 650 510
351 796
7292 629
-42 300 143

3 638 387

40 803 600
-30 084 878
27528 671

-414 363

10562 271
-4 156 613

1000 910
-301 796
2240371
9 345 143
0

0

0
-862 087

0
-1901 122
-27 528 671

-20 946 737

Liikelaitoksen toteutumisvertailut ovat tasekirjan lopussa eriytetyssa tilinpaatoksessa.

Kaupunki ja liikelaitos

RAHOITUSOSA

kaupunki, sisaltaa liikelaitoksen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma

talousarvio

muutokset

muutosten

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannanmuutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

21117 600
-8 409 000

-33 925 500
80 000

9543 000
-11 593 900

2776 300

40 803 600

-31 986 000

0

-10 778 500

-10 582 600
0
0
-21 361 100

0
0
0
-21 361 100

jalkeen

10 339 100
-8 409 000

-44 508 100
80 000
9543 000
-32 955 000

0
2776 300

40 803 600
-31 986 000

0
-21 361 100

-249 473
-4 289 306

-45 481 707
380 796

7 339 548
-42 300 142

3638 387

40 803 600
-30 084 878
27 528 671

-414 362

10 588 573
-4 119 694

973 607
-300 796
2203 452
9 345 142

0
-862 087

0

-1 901 122
-27 528 671
-20 946 738
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Kaupunki ilman liikelaitosta

Maéréarahat Tuloarviot
*) Alkup. TA:n  TA muu- Toteu- Poik- Alkup. TA:n  TA muu- Toteu- Poik-
talous- muu- tosten tuma keama talous- muu- tosten tuma keama
B arvio tokset jalkeen arvio tokset jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
100 Vaalit B 368 368 301 67 319 0 319 217 -102
120 Tarkastustoimi B 148 148 134 14 0 0 0 0 0
130 Yleishallinto B 5552 4852 10404 10111 293 1692 0 1692 789 -903
140 Hallintopalvelut B 1578 1578 1382 196 666 0 666 602 -64
150 Henkildstopalvelut B 4 469| -1020 3449 2517 932 71 90 161 229 68
160 Talouspalvelut B 7 553 235 7788 6 907 881 1112 10 1122 1386 264
200 Soten hallinto B 1659 -5 1654 1557 97 229 0 229 230 1
210 Sosiaalityd B| 47550 1533 49083 53162 -4079] 3695 634 4329 4729 400
260 lkaihmisten palvelut B| 39366 -175| 39191| 40034 -843 7 346 320 7 666 8 253 587
300 Terveydenhuolto B| 129382 9975| 139357 140464| -1107 8912 49 8 961 9692 731
370 Ymparistoterv.huolto B 3064 3064 2 696 368 2216 9 2225 2184 -41
Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan
400 hallinto B| 12264 -408| 11856| 11712 144 11 827 100 119271 11071 -856
410 Perusopetus B| 52684 -250( 52434| 52680 -246 1251 0 1251 1085 -166
420 Erityispalvelut B 6 282 6 282 6179 103 771 0 771 858 87
430 Varhaiskasvatus B| 47996| -1509| 46487 45163 1324 3703 350 4053 4018 -35
480 Lukiokoulutus B 9061 -5 9 056 9176 -120] 238 0 238 183 -55
490 Kansalaisopisto B 2794 -51 2743 2765 -22 716 0 716 650 -66
500 Ammatillinen koulutus B 449 449 455 -6 0 0 0
510 Kirjastopalvelut B 4572 -7 4 565 4 630 -65 162 60 222 390 168
530 Kulttuuripalvelut B 1559 -9 1550 1574 -24 292 20 312 398 86
550 Museopalvelut B 987 987 1037 -500 34 0 34 66 32
570 Liikuntapalvelut B 7738 -45 7 693 7 804 -111 1246 0 1246 1282 36
590 Nuorisopalvelut B 2233 -10 2223 2271 -48 262 79 341 364 23
Kaupunkiymparistén
600 toimialan hallinto B 1263 -38 1225 1578 -353 324 0 324 213 -111
610 Toimitilat B| 17619 177 17796| 18623 -827] 32348 301 32378| 31247 -1131
Kiinteisto- ja
620 paikkatietopalvelut B 2077 -60 2017 1894 123) 11141 of 11141 8778 -2 363
630 Yhdyskuntatekniikka B| 14925 -310( 14615| 14742 -127 2 266 0 2 266 3547 1281
Kaupunkisuunnittelu ja
650 kaavoitus B 847 -25 822 825 -3 49 0 49 76 27
660 Rakennusvalvonta B 795 -24 771 753 18 672 0 672 590 -82
670 Ymparistdnsuojelu B 407 -12 395 334 61 91 0 91 106 15
680 Pelastustoimi B 5911 5911 5889 22 0 0 0
700 Elinvoima ja kilpailukyky |B 8 879 -40 8 839 9186 -347 741 240 981 968 -13
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 0 0] | 264 0 264 257 -7
Valtionosuudet B 95 088 0] 95088 97793 2705
Korkotulot B 5445 0 5445 5515 70
Muut rahoitustulot B 4 692 0 4 692 4 804 112
Korkokulut B 1550 1550 1613 -63 0 0 0
Muut rahoituskulut B 306 306 318 -12 0 0 0
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INVESTOINTIOSA
Muut pitk&vaik.menot B 899 -240 659 222 437 0
Maa- ja vesialueet B 900 0 900 2542| -1642 1000 1000 878 -122
Rakennukset B| 10220 7781] 18001 20215] -2214 0 0 2252 2252
Kadunrakentaminen B 11750 1357 13107 12120 987 0 0
Puistorakentaminen B 450 450 447 3 0 0
Liikuntapaikkarakent. B 440 45 485 347 138 50 50 0 -50
Muut kiinte&t rakenteet
ja laitteet B 148 148 41 107 0 0
Hulevesiviemarit B 1721 42 1763 1670 93 0 0
Koneet ja kalusto B 4 265 150 4 415 3685 730} 34 34 0 -34
Arvopaperit ja muut
pitk. sijoitukset B 2272| 1448 3720 3359 361 100 100 272 172
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat 8 399 8 399 4242 4 157
Antolainasaamisten lis |B 0 0 0 0
Antolainasaamisten vah |B 0 0 0 2776 0 2776 3638 -862
Pitkaaik.lainojen lis B 0 0 O] 40804 0 40804| 40804 0
Pitkaaik.lainojen véah B| 31986 0| 31986 30085 1901
Lyhytaik.lainojen muutos |B 0 0] 27529 27 529
Muut oman pddoman muutok |B 0 Y | 0 0
Yhteensa 517 337| 23 352| 540 689| 539 441 1 248| 244 645] 1991| 246 636| 277 943 29583

*) B=sitovuustaso bruttomaararaha / tuloarvio
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

Oheisena on esitetty Seinajoen kaupungin tilinpaatosta koskevat tuloslaskelma,

rahoitus-laskelma,tase ja konsernitase.

9. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)

TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuen ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
**  Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
**  Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

**  Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten vahennys
Rahastojen lisays
Rahastojen vahennys
**  Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2019

30 676 936,84
18 832 721,93
4 374 378,16

12 735 367,29 66 619 404,22

-154 968 163,50

-31 028 133,73
-4 894 259,16
-173 846 993,20
-23 726 765,31
-25 724 799,59
-15 983 348,26 -430 172 462,75

1.1.-31.12.2018

31 256 038,80
19 644 128,54
3649 044,79

16 811 085,15 71 360 297,28

-147 102 501,44

-29 960 698,84
-5 889 009,67
-161 171 926,23
-23 316 868,62
-24 263 779,36
-15 682 831,74 -407 387 615,90

-363 553 058,53

257 099 827,15
97 793 369,00

5514 810,11
4794 874,77
-1 580 959,74

-318 335,88 363 303 585,41

-336 027 318,62

247 554 073,45
95 527 004,00

5639 715,81
3777 454,39
-1 693 789,74

-302 609,01 350 501 848,90

-249 473,12

-22 175 080,51

-22 111,21

-22 446 664,84

34 526,43

15 114,83
-22 397 023,58

14 474 530,28

-20 948 872,91

-1 106 068,00

-7 580 410,63

34 526,43

7 457,51
-7 538 426,69
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10. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, kaupunki (siséltaa liikelaitoksen)
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RAHOITUSLASKELMA (ULKOINEN)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahenn.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavara 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

-249 473,12

-4 289 305,85

-45 481 707,65
380 796,00
7339 547,77

3 638 387,26

-4 538 778,97

-37 761 363,88

1.1.-31.12.2018

14 474 530,28

-8 807 223,89

40 803 600,00
-30 084 878,10
27 670 817,13

-42 300 142,85

3638 387,26

38 389 539,03

-41 385 888,02
524 434,04

9 779 315,53

-10 335 887,27
3 224 183,35

5667 306,39

-31 082 138,45

38 823 400,00
-30 247 261,64
18 262 937,97

-25 414 832,06

-7 111 703,92

26 839 076,33

55 930,69 -146 043,76
1026 261,02 3 165 699,54
2822 122,95 3904 314,66 2 996 650,97 6 016 306,75
45 932 240,95 25743 679,16
3632 098,10 328 847,10
6 020 014 2387 915,49
2387915 2 059 068,39
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11. Tase

TASE (ulkoinen), kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)

VASTAAVAA
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31.12.2019

31.12.2018

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnnat

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
2.Ennakkomaksut
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

1. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1090 066,21
0,00

121 502 562,06
153 784 540,73
93 877 897,83
12 353 346,24
666 826,52

16 469 398,21

89 620 742,86
108 894 601,08
44 676,46

771 090,63
888 093,30

100 610,00

93 434,44

7 695 514,27

490 000,00
3 145 729,99
3944 859,09

1 090 066,21

398 654 571,59

198 560 020,40

1659 183,93

349 769,60
74 869,33

194 044,44

15 276 103,35

36 748,07

5983 265,52

621 878 642,44

1 405 325,58
0,00

119 837 952,29
147 259 443,23
80 692 983,31
12 334 042,77
666 826,52

20781 971,30

86 533 357,65
112 532 988,34
44 676,46

639 547,04
941 199,59

125 762,50

93 434,44

8 400 593,34

330 000,00
4530 984,73
3015 633,80

1405 325,58

381573 219,42

199 111 022,45

1580 746,63

294 893,67
185 675,95

219 196,94

16 277 211,87

36 748,07

2351 167,42

603 035 208,00
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TASE (ulkoinen), kaupunki (sisaltaa liikelaitokset)

VASTATTAVAA
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31.12.2019

31.12.2018

OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
1. El&kevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padoma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1. Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
2. Lainat julkisyhteisoilta
3.Lainat muilta luotonantajilta
4. Saadut ennakot

5.Muut velat

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

0O ~NO O~ WN P

VASTATTAVAA YHTEENSA

215636 515,77
350 745,86
35938 259,03
-22 397 023,58

771 090,63
888 093,30

165 507 103,30

0,00
325 776,64
25711,15

97 000 000,00
69 199 519,75
0,00

31 236,26

98 819,10

24 712 719,96
3531 093,96
29 222 498,61

229 528 497,08

742 743,87

293 738,83

1659 183,93

165 858 591,09

223 795 887,64

621 878 642,44

215636 515,77
365 860,69

43 476 685,72
-7 538 426,69

251 940 635,49

639 547,04
941 199,59

195 943 203,05

31 236,22
334 339,79
21 749,52

196 330 528,58

66 300 000,00
31 042 644,81
0,00

31 236,20

50 499,30

22 987 652,74
3179 138,22
28 521 116,90

152 112 288,17

603 035 208,00

777 270,30

293 738,83

1580 746,63
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12. Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 249 485 253 812
Toimintakulut -612 583 -591 639
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -369 2 327
Toimintakate -363 467 -335 500
Verotulot 257 100 247 554
Valtionosuudet 144 615 142 302
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1897 1112
Muut rahoitustuotot 2 259 2 245
Korkokulut -5 083 -4 797
Muut rahoituskulut -545 -671
VUOSIKATE 36 776 52 245
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -56 406 -50 659
Arvonalentumiset -22 -1107
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -19 652 479
Tilinpaatossiirrot 15 21
Tilikauden verot -1 286 -979
Laskennalliset verot -521 -726
Vahemmistéosuudet -141 -223
Varausten ja rahastojen muutos 35
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -21 585 -1 393
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Konsernin rahoituslaskelma
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1.1.-31.12.2019

1000 €

1.1.-31.12.2018
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimenksiantojen varojen ja padominen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-46 877

58 031

36 777

-1286
-4 047

-88 270
462

9 487

-303
15

58 629
-51 829
43 785

-1 386

-488
184
4868
4 556

-11 154

74 992
63 838

52 245

-979
-11 072

-105 907
645

10472
-54 596

-130

83170
-60 675
21631

-1718

993
156
-70
7692
51 049

3 547

63 763
67 310
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Konsernin tase

VASTAAVAA
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1.1.-31.12.2019

1000 €

1.1.-31.12.2018
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1149 847

7104
4981

136 733
517 150
186 774
35 604
3943
45 350

28 379
58 744
231
1763

2884

4 440

263
40 512
11 221

63 771

6 920
4026

132503
503 517
171693
34 712
4148
53 028

27 717
56 873
274
1432

2122
4625

323
45 330
10611
53 152

1113 006
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VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspddoma / osakepaaoma 215 637 215637
Saatididen peruspdadomat 317 * 317
Arvonkorotusrahasto 3530 3530
Muut omat rahastot 27 440 26 643
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 114 715 113 957
Tilikauden yli-/alijagama -21 585 -1 394
VAHEMMISTOOSUUDET 15 239 15 422

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 3228 3414
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3785 3511

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 398 595 460 287
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 87 993 55 093
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 199 044 122 277
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 101 909 94 312
VASTATTAVAA YHTEENSA 1149 847 1113 006

* Saatididen perus- ja saadepaaomat (Rengonharju- ja Korkeakoulusaatio) on esitetty omalla rivillaan
peruspaaoman jalkeen, vertailutiedoissa ed.tilikausien yli-/alijaamissa
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IV TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mu-kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa koh-dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Koronvaihtosopimusten kasittely

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Sopimusten markkina-arvo on
viitteellinen ja laskentahetken markkinatilanteen mukaisesti maaraytynyt. Mahdollisessa
sopimusten realisointitilanteessa arvo maaraytyy kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti.
Yhteenveto koronvaihtosopimuksista on liitetiedoissa.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (23 kpl), seka
Rengonharju-saatio ja Etela-Pohjanmaan korkeakoulusaatio.
Kuntayhtymat (4 kpl) on yhdistetty omistusosuuden suhteessa.

Into Seinajoki Oy:lla on omistuksessaan seuraavat yhtiot:
Kiinteistoyhtio Frami E 100 %

Kiinteistoyhtio Frami D 100 %

Rytmikorjaamo Oy 56,6 %

Seinajoki Congress Oy 100 %

Seinajoen Yrityskiinteistot Oy 100 %

Into Seinajoki Oy on laatinut alakonsernista konsernitilinpaatoksen.

Rytmikorjaamo tuli kaupungin tytaryhteisoksi 2008 Framin 28,3 % omistuksen
kautta. Kaupunki omisti 43.4 % + (86,88 % x 28,3 %)= 67,99 %. Frami osti v. 2014
Selmu Oy:n osuuden Rytmikorjaamosta, jolloin Rytmikorjaamosta tuli myos Into
Seinajoki Oy:n tytar. Kaupungin omistusosuus 43,4 % + (89,15 % x 56,6 %)=93,8 %.

Seinajoen Energia Oy:lla on omistuksessaan Seiverkot Oy 100 %.
Seinajoen Energia Oy on laatinut alakonsernista konsernitilinpaatoksen.

Seinajoen ammattikorkeakoulu Oy omistaa kokonaan Kiinteisto Oy Seinajoen
Kampuksen. Seindajoen ammattikorkeakoulu Oy on laatinut alakonsernista
konsernitilinpaatoksen.

SeiPark Oy omistaa Kiinteisto Oy Rauniontorin pysakoinnin. SeiPark Oy on laatinut
alakonsernista konsernitilinpaatoksen emon konsernitilinpaatosta varten.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat Konsernitilinpaatoksen
laatimisessa on noudatettu paaosin samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kayttoomaisuuden poistot on oikaistu
olennaisilta osin suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvojen ero aikaisemmalta
tilikaudelta on kirjattu paa-oman eria edellisten tilikausien yli-/alijaamia vastaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistetty paaomaosuusmenettelylla konsernitilinpaatokseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot palvelu-
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Konserni

Kaupunki

keskuksittain (ulkoiset)
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimiala
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
Kaupunkiympériston toimiala
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala
E-P:n Pelastuslaitos

Muut

Yhteensa

2019
2495 991,96
85 051 259,04
22 103 988,17
38 785 426,35
6 564 782,97
12510 121,54
81 973 884,75

2018
2633 217,83
84 726 234,43
21 912 086,08
43 471 386,01
5756 379,98
12 211 374,54
83 101 016,89

2019
2495 991,96
24 824 221,28
9 757 551,50
16 017 813,25
961 085,60
12 562 740,63

2018
2633 217,83
25393 223,37
9 058 486,77
20 827 685,22
1188 244,59
12 259 439,49

249 485 454,78

253 811 695,76

66 619 404,22

71 873 643,97

7) Verotulojen erittely

Kaupunki

2019

2018

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensa

216 331 970,65
14 991 271,07
25 776 585,43

208 304 352,80
14 536 849,31
24 712 871,34

257 099 827,15

247 554 073,45

8) Valtionosuuksien

erittely

Kaupunki

2019

2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siité:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa

100 707 379,00
16 256 700,00
-2 914 010,00

98 307 188,00
15 394 488,00
-2 780 184,00

97 793 369,00

95 527 004,00

9) Palvelujen ostojen erittely

ja kulujen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

Kaupunki

2019
132 611 489,69
45 970 098,88

2018
121 814 010,73
43 756 527,40

178 581 588,57

165 570 538,13
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Vuonna 2013 muutettiin poistoaikoja Kuntajaoston antaman
yleisohjeen mukaisesti suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
KehittAmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 5 vuotta
Muut 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas-ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut,tiet,torit ja puistot 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 20 vuotta
Muut maa-ja vesirakenteet 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Vieméariverkko 30 vuotta
Sahkojohdot,muuntoasemat,ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta
Kiinte&t nosto-ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet 7 vuotta
Muut liikkuvat tykoneet 10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Konsernitaseessa hyvaksytaan tytaryhteisdjen osalta kaytettavaksi niiden omien poisto-
suunnitelmien mukaisia poistoaikoja.

2019 tilinpaatoksessa on poikettu naista poistoajoista varovaisuuden periaatteella niilta osin,
kun on katsottu, etta hankitun omaisuuden pitoaika on muuttunut olennaisesti ylla olevista
poistoajoista.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Konserni

Vuonna 2013 muutettiin poistoaikoja Kuntajaoston antaman
yleisohjeen mukaisesti suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Liikearvo 2-10 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut 3-20 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset 10-50 vuotta
Tehdas-ja tuotantorakennukset 10-50 vuotta
Talousrakennukset 10-50 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 10-50 vuotta
Asuinrakennukset 10-50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut,tiet,torit ja puistot 10-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 20 vuotta
Muut maa-ja vesirakenteet 10-20 vuotta
Vedenjakeluverkosto 20-30 vuotta
Viemariverkko 20-30 vuotta
Séahkojohdot,muuntoasemat,ulkovalaistuslaitteet 5-40 vuotta
Muut putki-ja kaapeliverkot 5-40 vuotta
Séahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 15-25 vuotta
Kiinte&t nosto-ja siirtolaitteet 15-25 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet 5-25 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-25 vuotta
Muut raskaat koneet 5-25 vuotta
Muut kevyet koneet 5--25 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4-30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Konsernitaseessa hyvaksytaan tytaryhteiséjen osalta kaytettavaksi niiden omien poisto-
suunnitelmien mukaisia poistoaikoja.

2019 tilinpaatoksessa on poikettu naista poistoajoista varovaisuuden periaatteella niilta osin, kun on katsottu, etta
hankitun omaisuuden pitoaika on muuttunut olennaisesti ylla olevista poistoajoista.
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12) Pakollisten varausten muutokset
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Kaatopaikan jalkihoito 1.1.
Véhennykset tilikaudella
Kaatopaikan jalkihoito 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmak-
suvastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu-
vastuu 31.12.

Konserni

2019 2018

293 738,83| 293 738,83

293 738,83| 293 738,83
2 940 842,64| 2 864 680,18

321 448,89| 444 197,01

-348 323,33 -368 034,56
2913 968,20| 2 940 842,63

Kaupunki
2019 2018
293 738,83 293 738,83
293 738,83 293 738,83

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot
As- ja Ki-osakeyhtiditten
myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

Konserni

2019 2018
4182 477,97| 8 217 223,57
49 093,59| 131575,56
343 010,00
343 387,90| 186 084,60
4 574 959,46| 8 877 893,73
345 169,52 39 269,69
345 169,52 39 269,69

Kaupunki

2019 2018
4182 477,97| 8 217 223,57
49 093,59| 131575,56
343 010,00
125 416,42 67 556,48
4 356 987,98| 8 759 365,61
114 600,67 35 767,70
114 600,67 35 767,70

15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

Kaupunki

2019
3 250 000,00
349 352,49
133 189,58

2018
2200 000,00
296 412,58
133 189,58

3732 542,07

2629 602,16

Osinkotuottojen maarassa on 3 milj. euroa Seindjoen Energia Oy:n ja 0,25 milj. Seilab Oy:n osuutta.

16) Erittely poistoeron muutoksista

Yhteensa

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Kaupunki

2019
34 526,43

2018
34 526,43

34 526,43

34 526,43
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-era kohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ulkoiset ja sisaiset, kaupunki ilman liikelaitoksia

Aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat
oikeudet

1400 655,25

222 272,00
-536 492,57
1 086 434,68

Aineelliset hyédykkeet

Maa-alueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 119 837 952,29

Lisaykset tilikauden aikana 2542 111,15
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana -877 501,38

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12. | 121 502 562,06

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

147 259 443,23
2450 653,89
-351 796,00

-1 900 673,10
16 929 628,39
-10 602 715,68
153 784 540,73

hyodykkeet

666 826,52

666 826,52

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

0,00

0,00

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
80 667 947,02

20 096 488,36
-6 908 305,29
93 856 130,09

Muut aineeliset Ennakkomaksut

ja keskeneraiset
hankinnat

20 651 973,30
35 883 855,76

-40 221 542,66

16 314 286,40

Yhteensa

1400 655,25
0,00

0,00

0,00

222 272,00
-536 492,57
1 086 434,68

Koneet ja
kalusto

9905 912,92
414 436,16

2973 153,91
-3 369 109,96
9 924 393,03
Yhteensa

378 990 055,28
41 291 056,96
-351 796,00
-2778 174,48
-222 272,00
-20 880 130,93
396 048 738,83
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Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.
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Pysyvien vastaavien sijoitukset, kaupunki ilman liikelaitoksia
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserniyh-
teisot

51835 127,42
3 372 224,66

55 207 352,08

Tytar-
yhteisot

112 287 343,18

-3 623 053,66
108 664 289,52

Kuntayhtyma-

osuudet

25991 812,58

25991 812,58

Osakkeet
omistusyht.
yhteisot
6 457 842,79

-103 892,64

6 353 950,15

Lainasaamiset

Osakkuus-ja
muut omis-
tusyhteisot

0,00

Muut
yhteisot

Liikelaitosten
peruspaa-
omaosuus

302 440,15

302 440,15

Yhteensa

245 645,16 112 532 988,34

-15 333,60

230 311,56( 108 894 601,08

0,00
-3 638 387,26

Muut osak-
keet ja
osuudet

2248 574,86
12 658,00
-193 604,81

2 067 628,05

Yhteensa

86 835 797,80

89 923 183,01

Muut saamiset

Muut
yhteisot

44 676,46

Yhteensa

44 676,46

Kuntayhtymien peruspaaomaosuudet eivat vastaa kaupungin taseessa olevia kuntayhtymaosuuksia.

Kuntayhtymien peruspaaoman alentamisia ei ole kirjattu kaupungin taseeseen.
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20) Tytéaryhteisot

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % paa- paa- voitosta/

INESE omasta tappiosta

Eelan Laajennus Oy Seindajoki 100,0 100,0
Eteld-Pohjanmaan korkeakoulusaatio Seinajoki 100,0 3947 0 153
Etela-Pohjanmaan Musiikkiopiston kannatus Oy Seinjoki 66,3 66,3 88 0 -17
Etela-Pohjanmaan Ravikatsomo Oy Seingjoki 54,4 54,4 645 483 -34
Into Seingjoki Oy Seinajoki 89,2 96,3 7 862 37114 -268

Kiinteistdyhtié Frami E Seinajoki 96,3

Kiinteistoyhtié Frami D Seinajoki 96,3

Rytmikorjaamo Oy Seinajoki 43,4 93,8

Seingjoen Yrityskiinteistot Oy Seinajoki 96,3

Seindjoki Congress Seinajoki 96,3
Katajalaakson Palvelutalo Oy Seinajoki 78,5 78,5 23 0 -5
Ki Qy Itikanméaen Teollisuustalo Seinajoki 84,0 84,0 2942 0 -50
Ki Oy Myllypuistokoti Sein&joki 100,0 100,0 3724 2051 3
Ki Oy Seingjoen Animwest Seinajoki 100,0 100,0 266 2964 61
Ki Oy Seindjoen Paloasema Seinéjoki 100,0 100,0 128 7111 12
Ki Oy Seindjoen Palvelutalot Seinajoki 95,8 95,8 12 933 11701 0
Ki Oy Seindjoen Ruokatalo Seinéjoki 100,0 100,0 100 9124 11
Ki Oy Seindjoen Tenavakoti Seinajoki 50,3 50,3 210 11
Lakeuden Vesi Oy Seinéjoki 62,7 62,7 3953 759 110
Rengonharju-saatit limajoki 100,0 1796 1210 -251
SeiLab Oy Sein&joki 100,0 100,0 1342 0 399
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy Seinajoki 65,5 65,5 14 665 4913 297
Seingjoen Energia Oy Seingjoki 100,0 100,0 70 986 42 286 6470

Seiverkot Oy Seingjoki 100,0
Seindjoen Kaupunginteatteri Oy Seingjoki 100,0 100,0 1004 0 -112
Seindjoen Linja-autoasema Oy Seinajoki 54,3 54,3 107 0 -12
Seindjoen Orkesteriyhdistys ry Seinéjoki 66,7 66,7 135 0 -13
Seindjoen Tyoterveys Oy Seinajoki 60,6 63,6 441 0 110
Seindjoki Areena Oy Seinéjoki 94,5 97,3 5827 9423 -89
Seipark Oy Seinajoki 100,0 100,0 9 068 9570 39

Ki Oy Rauniontorin Pysakainti Seingjoki 100,0
Sevas Kodit Oy Seindjoki 100,0 100,0 19 592 99 432 -129

Seindjoen Linja-autoasema Oy on siirtynyt tilikauden 2019 aikana osakkuusyhtiosta tytaryhtioksi. Ki Oy Ylistaron Paivola on
fuusioitunut Ki Oy Seinajoen Palvelutaloon.
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21-22) Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot

Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €

Kaupungin Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus-  omistus- SEEE paa- voitosta/
osuus % osuus % = omasta omasta tappiosta

Kuntayhtymaét

Eskoon Sosiaalipalvelujen ky Seingjoki 17,21 17,21 1173 5033 -134
Eteld-Pohjanmaan liitto Seindajoki 29,47 29,47 576 172 69
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky |Seinajoki 23,68 23,68 12 831 55524 -799
Seindjoen Koulutuskuntayhtyma Seinéjoki 48,70 48,70 31583 17 807 -178
Osakkuusyhteisot

As Oy Soidinvatro Seingjoki 31,00 31,00 a7 2 0
Visit Lakeus Oy Seinajoki 36,00 57,66 3 21 22
Huhtalan Palvelutalo Oy Seinajoki 48,03 48,03 197 2 0
Hyllykallion Palvelutalo Oy Seingjoki 28,00 28,00 773 27 11
Ki Oy Seindjoen Kipusiskot Seinajoki 30,00 30,00 29 8 4
Ki Oy Seindjoen Kirkonkranni Seingjoki 41,04 41,04 3094 2 -16
Ki Oy Seindjoen Sairaalanrinne Seinajoki 49,00 49,00 1552 2757 -330
Ki Oy Seinéjoen Y-talo Seingjoki 49,00 49,00 1216 23224 40
Ki Oy Vuorenrinne Seinajoki 36,40 36,40 139 14 0
Ki Oy Ylistaron Virastotalo Seingjoki 36,51 36,51 674 2 -3
Lakea Oy Seingjoki 21,74 21,74 5974 53981 975
Lakeuden Etappi Oy llmajoki 39,84 39,84 7 696 2906 1252
Lappavesi Oy Lapua 20,00 20,00 802 389 -9
Lapuan Jatevesi Oy Lapua 35,00 35,00 176 933 -1
Seingjoen Tangomarkkinat Oy Seindjoki 6,49 33,95 -10 110 -6
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23) Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset Kaupunki
Siséaltaa liikelaitoksen 2019

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 1221 183,37| 1 350583,53
Lainasaamiset 490 000,00 330 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3 000 000,00 2 000 000,00
Yhteensa 4711 183,37| 3680 583,53

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 301 896,06 291 226,28
Yhteensa 301 896,06 291 226,28

Saamiset osakkuusysyhteisoilta

Myyntisaamiset 17 122,89 8 668,23
Yhteensa 17 122,89 8 668,23
Yhteensa 5030 202,32| 3980 478,04

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset Konserni Kaupunki
Sisaltaa liikelaitoksen 2019 2019 2018
Tulojgamat
Siirtyvat korot 3843,79 2 204,06
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 862 555,25 893 309,25 740 655,35 789 800,08
Projektisaamiset 2872 420,75
Muut siirtosaamiset 7 321 265,65| 1402 113,13| 3204 203,74 2353 891,77
Yhteensa 8187 664,69| 5170047,19[ 3944 859,09| 3143 691,85
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely
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Konserni

Kaupunki

Peruspddoma 1.1. ja 31.12.
Saéatididen peruspadaomat 31.12.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahikorahaston pddoma 31.12.

Tiede-, taide- ja kulttuurirahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Tiede-, taide- ja kulttuurirah. 31.12.

Nurmon koulutus-, tutkimus- ja

kehittdmisrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Padoma 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yht. 31.12.
Edellisten tilikausien yli/alijaéma
Tilikauden yli/alijadma

Yhteensa

2019
215636 515,77
316 650,60
3530 000,55
254 123,47
2541,23
-17 932,49
238 732,21

27 643,26
276,43

27 919,69

84 093,96

84 093,96

27 089 625,34
27 440 371,20
114 707 690,20
-21 585 045,65

340 046 182,67

2018
215636 515,77
316 650,60
3530 000,55
261 195,27
2611,95
-9 683,75
254 123,47

27 369,56
273,70

27 643,26

84 753,37

-659,41
84 093,96

26 276 895,59
26 642 756,28
113 957 114,60
-1 393 593,19

358 689 444,61

2019

215636 515,77

254 123,47

2541,23
-17 932,49
238 732,21

27 643,26
276,43

27 919,69

84 093,96

84 093,96

350 745,86

35 938 259,03

-22 397 023,58

229 528 497,08

2018

215636 515,77

261 195,27
2611,95
-9 683,75
254 123,47

27 369,56
273,70

27 643,26

84 753,37

-659,41
84 093,96

365 860,69
43 476 685,72
-7 538 426,69

251 940 635,49

Edellisen tilikauden voiton muutos johtuu konsernin rakenteen muutoksista
sekd muuttuneista tilinpaatoksistda mm. Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilla.

27) Velat, jotka eréantyvat myéhemmmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni

2019

2018

Kaupunki

2019

2018

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensé

183 374 452,15
15 889 236,92
0,00

196 093 515,09
19 751 553,90

40 025 712,99

32 727 936,29

199 263 689,07

215 845 068,99

40 025 712,99

32 727 936,29
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28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista Kaupunki
2019 2018

JVK-lainat

Nordea Bank Ab 3 kk Euribor + 0,20 % erapaiva 16.6.2022 40 000 000,00 40 000 000,00

Op Yrityspankki Oyj 0,2700 % erépéiva 13.5.2020 40 000 000,00/ 40 000 000,00

- vuotuinen lyhennys 0,00 0,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

OP Yrityspankki Oyj -0,26 % erapaiva 11.2.2020 6 000 000,00

OP Yrityspankki Oyj -0,26 % er&apdiva 18.3.2020 30 000 000,00

Kuntarahoitus Oyj 0,00 % erapaiva 13.1.2020 4 000 000,00

Danske Bank -0,26 % erapaiva 30.1.2020 5 000 000,00

Danske Bank -0,23 % erapaiva 13.1.2020 3 000 000,00

Danske Bank -0,26 % erapaiva 30.1.2020 5 000 000,00

Nordea Bank Oyj -0,24 % erapaiva 30.1.2020 11 000 000,00

Danske Bank -0,24 % erépaiva 11.2.2020 6 000 000,00

Danske Bank -0,24 % erapaiva 28.2.2020 5 000 000,00

Nordea Bank Oyj -0,10 % er&pdiva 28.2.2020 8 000 000,00

Nordea Bank Oyj 0,00 % erapéaiva 2.3.2020 4 000 000,00

Nordea Bank Oyj 0,00 % erapaiva 2.3.2020 10 000 000,00

Kuntarahoitus Oyj 0,00 % erépéiva 11.01.2019 1 800 000,00

Danske Bank - 0,10 % erapaiva 27.2.2019 23 000 000,00

Danske Bank - 0,15 % er&paiva 28.1.2019 4 400 000,00

Danske Bank - 0,20 % erapéaiva 28.1.2019 7 100 000,00

Op Yrityspankki Oyj - 0,23 % erépéiva 18.3.2019 30 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa 177 000 000,00 146 300 000,00
29) Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki

2019 2018 2019 2018

Elakevaraus

Kaatopaikan jalkihoito 293 738,83 293 738,83 293 738,83 293 738,83

Potilasvahinkovakuutusmaksu-

vastuu 2913968,21| 2940 842,64

Muut pakolliset varaukset 20 151,57 179 495,08
Pakolliset varaukset yhteensa 3227 858,61 3414076,55 293 738,83 293 738,83

30) Vieras paédoma 2019 2018

Sisaltaa liikelaitoksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

alkainen alkainen alkainen alkainen

Velat tytéryhteisoille

Ostovelat 1883 759,54 1793 663,96

Siirtovelat
Yhteensa 0,00] 1883759,54 0,00 1793 663,96
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Ostovelat 8 820 852,37 7 996 025,69
Velat osakkuusyhteisdille

Ostovelat 40 117,58 36 628,29
Yhteenséa 0,00 10 744 729,49 0,00 9826 317,94
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31) Sekkilimiitti

Luctollisen sekkitilin sekkilimitti 31.12.
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Kaupunki

2019
5000 000,00

2018
5000 000,00

32) Muiden velkojen erittely

Liittymismaksut, pitkaaikaiset
Muut velat
Pitkaikaiset muut velat
Lyhytaikaiset muut velat
| Yhteensa

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
44 383 417,31 44 364 683,45
25 711,15 22 931,95 25711,15 21749,52
14 092 264,06] 1301149538 3531093,96) 3179 138,22
58 701 392,52 57 399 110,78 3 556 805,11| 3 200 887,74

33) Siirtovelkoihin sisaltyvit

olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilsivu-
kulujen jaksotukset
‘altionosuusennakot
Muut siirtovelat
Yhteensa

Konserni

2019

5 829,00

705 460,74

28 248 524,37
934 476,30
12 462 407,67

2018

672 943,64

32 798 664,77
692 828,36
8 464 936,77

Kaupunki

2019

163 661,44

22 096 335,60
934 476,30
6 028 022,27

2018

168 763,06

21054 695,17
629 435,03
6 666 223 64

42 650 869,08

42 629 373,54

29 222 498,61

28 521 116,90
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

35-37) Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Talletusvakuudet
Yhteensa

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
241 422,57
22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
22 000,00 263 422,57 22 000,00 22 000,00

38) Vuokravastuut*

Vuokravastuut yhteensa, voimassa 2019-2026 asti
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
PPP-hankkeet
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut** yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
siita kiinteistoihin liit.rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
5910 082,31 1888 227,15 949 090,03
2887 134,72 438 758,70 279 801,61
4159 823,39 5786 242,91 757 162,47 968 989,86
1551 232,09 5102 909,40 306 618,88 285 656,35
10 069 905,70 5786 242,91 2 645 389,62 1918 079,89

*) Vuokravastuisiin ei sisallytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetdan sopimusvastuissa

*¥) Leasingvastuut eivat sisalla arvonlisaveroa

***) 2018 ei ole konsernin osalta vertailukelpoinen, koska tiedonkeruu jarjestelma on muuttunut

39-40) Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

2019

2018

Kaupunki

2019

2018

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padoma

Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma

304 704 691,11
211972 331,08

69 469 526,29

328 252 643,98
223 511 356,92

75837 081,29

292 693 354,28
199 960 994,25

69 469 526,29

293 140 050,78
204 084 757,98

69 469 526,29

Jaljella oleva pagoma 27 374 230,44| 33766 832,17| 27374230,44| 27399277,17
Sairaanhoitopiirin alijadma omistussuhteessa 798 852,58
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 381 012 404,00| 357 812 683,00
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 250 681,00 229 878,14
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA KORONVAIHTOSOPIMUSTEN KASITTELY

Seinajoen kaupungin lainakantaa on suojattu seka pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla etta koronvaihto- ja valuutan-
vaihtosopimuksilla. Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan. Valuuttamaaraiseen
lainaan kohdistuva valuuttariski on eliminoitu valuutan- ja koronvaihtosopimuksella.

Kaupunki suojaa koronvaihtossopimuksilla seka olemassa olevia etta tulevia lainoja. Koronvaihtosopimukset kohdistuvat
joko tiettyyn lainaan tai lainasalkkuun. Kaikki koronvaihtosospimukset on tehty suojaamistarkoituksessa eika niilla ole
spekulatiivista arvoa tai riskia. Kaupungilla on lainojen uudelleenrahoitustarve seka uudelleenrahoitukseen sisaltyva
korkoriski, jota koronvaihtosospimuksilla suojataan.

Sopimusten markkina-arvo on viitteellinen ja laskentahetken markkinatilanteen mukaisesti maaraytynyt. Mahdollisessa
sopimusten realisointitilanteessa arvo maaraytyy kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti.

Koronvaihtosopimuksille on markkina-arvon maarityksen liséksi tehty korkoherkkyysanalyysit 31.12.2019 tilanteen mukaan.
KORON- JA VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET:

Kuntarahoitus Oyj no 32088
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi

alkuperéinen pagoma eur 20.000.000,00
nimellispddoma eur 7.000.000,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur -163 982,66
maksettu korko 1,070 %
vastaanotettu korko 3 kk:n euribor
lyhennysohjelma tasalyhenteinen, neljannesvuosittain

sopimuksen erapaiva 11.4.2023
sopimuksen purkuehto sovelletaan Kuntarahoitus Oyj:n johdannaissopimuksten

yleisia ehtoja (yleissopimus)

Osuuspankki SEINAJOKI2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiinteaksi ajalle 30.5.2024 - 31.5.2049

alkuperéinen padoma eur 39.680.400,00
nimellispddoma eur 39.680.400,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur - 17 995 567,51
maksettu korko 3 kk:n euribor alkaen 30.8.2024

mikali korkojaksolle maéaritelty viitekorko alle 5 %, korkojakson
korko on 2,450 %, muutoin viitekorko vahennettyna
1.00 prosenttiyksikolla

vastaanotettu korko 3 kk:n euribor alkaen 30.5.2024
sopimuksen erapaiva 31.5.2049
ennenaikaisen paattymisen erit.ehdot ehdon kayttéja: Asiakas ja Pankki

ennenaikaiset paattymispaivat: 10.6.2024 ja 12.6.2034
ilmoituspdiva: 5 pankkipéivaa ennen ennenaikaista paatty-
mispaivaa arvostamisajankohta: 3 pankkipaivaa ennen
ennenaikaista paattymispéaivaa

Osuuspankki 10771872
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperéinen pagoma eur 30.000.000,00
nimellispadoma eur 30.000.000,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur -14 861 315,00
maksettu korko 2,381 %
vastaanotettu korko 3 kk:n euribor
lyhennysohjelma kertalyhennys

sopimuksen alkamispaiva 16.6.2023
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sopimuksen erapaiva 16.3.2054
Ennenaikaisen paattymisen erit. ehdot ehdon kayttaja: Asiakas ja Pankki
ennenaikaiset paattymispaivat: 6.6.2029, 6.6.2034, 6.6.2044, 7.6..
ilmoituspdiva: 5 pankkipéivaa ennen ennenaikaista paattymis-
paivaa arvostamisajankohta: 2 pankkipaivaa ennen ennen-
aikaista paattymispaivaa

Osuuspankki SEINAJOKI4
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperéinen pagoma eur 30.000.000,00
nimellispddoma eur 30.000.000,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur -472 678,01
maksettu korko 0,500 %
vastaanotettu korko 3 kk:n euribor
lyhennysohjelma kertalyhennys
sopimuksen erapaiva 16.6.2023
Osuuspankki 11544556
Koronvaihtosopimus on ns. tasesuojaus.
alkuperéinen pagoma eur 30.000.000,00
nimellispddoma eur 30.000.000,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur 1650 132,48
maksettu korko 0,498 %
vastaanotettu korko 3 kk:n euribor
sopimuksen alkamispaiva 13.5.2024
sopimuksen erapaiva 13.5.2054

Korkosuojauksen voimaantulo
Ennenaikaisen paattymisen erit. ehdot

Portaittain ajalla 13.5.2024-14.8.2034 ja taytena 14.8.2034 alkaen
ehdon kayttaja: Asiakas ja Pankki

ennenaikaiset paattymispaivat: 9.8.2029, 9.8.2034, 9.8.2044, 9.8..
ilmoituspdiva: 5 pankkipéivaa ennen ennenaikaista paattymis-
paivaa arvostamisajankohta: 2 pankkipadivaa ennen ennen-
aikaista paattymispaivaa

Osuuspankki 3283971
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperéinen pagoma eur 25.000.000,00
nimellispddoma eur 24 166 666,66
markkina-arvo 31.12.2019 eur -1 444 717,09

maksettu korko Kiintea 0,898 %
vastaanotettu korko 6 kk:n euribor 2.1.2019 alkaen
lyhennysohjelma tasalyhenteinen, 6kk:n vélein

sopimuksen erapaiva 2.1.2034

Nordea Pankki Suomi Oyj no 894640/1106626
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu 1 kk:n euribor-korko 6 kk:n
euriborkoroksi.

alkuperéinen padoma eur 22 648 900,00
nimellispddoma eur 1132 445,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur 346
maksettu korko 6 kk:n euribor
vastaanotettu korko 1 kk:n euribor
lyhennysohjelma tasalyhenteinen, 6 kk:n vélein

sopimuksen erapaiva 19.2.2020

sopimuksen purkuehto sovelletaan osapuolten valilla tehtyd Nordea Master

johdannaisyleissopimusta

Nordea Pankki Suomi Oyj no 1012894/1275331
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu SEK Stiborkorko
kiinteaksi euromaaraiseksi koroksi.
alkuperéinen pagoma eur 25 648 000,00
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nimellispddoma eur
markkina-arvo 31.12.2019 eur
maksettu korko

vastaanotettu korko

lyhennysohjelma

171

3847 200,00
- 659 507,00
3,510 %
SEK STIBOR 1 kk Stibor
tasalyhenteinen, 6 kk:n valein

sopimuksen erapaiva 14.6.2021
sopimuksen purkuehto sovelletaan osapuolten valilla tehtya Nordea Master
johdannaisyleissopimusta

Nordea Pankki Suomi Oyj 1759119/2743447

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
alkuperéinen padoma eur 1 000 000,00
nimellispddoma eur 1 000 000,00
markkina-arvo 31.12.2019 eur -119 730

maksettu korko
vastaanotettu korko
sopimuksen purkuehto

Kiinted 1,480 %
3 kk:n euribor
sovelletaan osapuolten valilla tehtyd Nordea Master
johdannaisyleissopimusta
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KORKOHERKKYYS
Nordea

Koronvaihtosopimus 1759119/2743447
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012894/1275331
Viitekoronvaihtosopimus 894640/1106626
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NimellispaddMuutos korkotasossa (%-yksikka)

1 000 000
3847 200
1132 445

-1%

-198 303
-690 443
-600

0%

-119 730
-659 507
346

1%

-41 762
-628 645
1290

Kuntarahoitus

Korkopisteen arvo 1317,89

Korkoherkkyys -1157243,98

Nimellispaéo
7 000 000

ma

Korkopisteen arvo kuvaa sitéd euromaaraa, jonka
sopimuksen markkina-arvo muuttuu kun sopimuksen
kiintean koron ja jaljella olevan maturiteettia
vastaavan markkinakoron ero muuttuu yhden
korkopisteen, eli 0,01 %-yksikkéa

Korkoherkkyys kuvaa sopimuksen markkina-arvon

muutosta, mikali korkokayra siirtyy 100

korkopistetta eli 1,0 %-yksikkoa.

Osuuspankki

Nimellispaaq

39 680 400
24 166 667
30 000 000
5000000
30000000

Muutos korkotasossa (%-yksikkda)

-1%

-13 799 533
-1743 188
-68 076
-8327204
-13728192

0%

-17 995 568
-1444 717
-472 678
1650132
-14861315

1%

9767 892
1569 872
66 409 956
5211343
9636931

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

vuoden vuokra-ajan jalkeen.

Frami Oy on sitoutunut vuokraamaan rakennuksen tilat 30 vuodeksi
Kiinteistoyhtio STIK Oy:lta vuokrasopimuksella, jonka sopimus- ja maksuvelvoitteiden takaajana on
Seinajoen kaupunki. Frami Oy on 1.1.2015 alkaen Into Seinajoki Oy.

Ylistaron kunnan myymiin maa-alueisiin kohdistuva mahdollinen puhdistamisvelvollisuus
kauppakirjan seka ymparistosuojelulain 86/2000 75 §:n mukaisesti.

V. 2010 tehty Casatino Oy:n kanssa lunastussopimus siirtokelpoisen koulun lunastamisesta 10

Seinajoen kaupungilla on tilinpaatoshetkella Rengonharjulle 708780 euron takausvastuu.
Takauksesta aiheutuu kaupungille vuosittain kustannuksia, v. 2019 nama oli 203 058 €.

Joupiskan rinnekeskuksen rakentamisen yhteistoimintakorvausta 15 vuoden ajan 99 000 €/vuosi
alkaen vuonna 2011 ja paattyen vuonna 2025. Kv 26.4.2010 § 67.
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Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitaho-

tapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. ml.
sijaiset ja méaaraaikaiset

Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimiala
terveyskeskus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala
Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos
Yhteensa

119

1544
2167
370
75
141
4416

117

1495
2163
373
38
129
4 315

43) Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

190 890 556,39

836 211,35

182 952 209,95

904 222,11

Yhteensa

191 726 767,74

183 856 432,06

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt
jatilitetyt luottamushenkildmaksut

Kokoomuksen Sjoen kunn.jarj.ry 24 211,00 24 293,00
Keskustan Sjoen kunn.jérj.ry 21 434,63 21 482,26
Sjoen Vasemmistoliitto ry 2 626,25 2 127,50
Suomen Kiristillisdem.Sjoen osasto ry 1597,50 1 336,50
Sjoen Perussuomalaiset ry 1 268,00 1 100,50
Sjoen Sosiaalidemokraattien kunn.jarj.ry 13 090,00 13 016,00
Etela-Pohjanmaan Vihreét ry 3 648,00 3 352,00
Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit 18,00
Keskustan Etela-Pohjanmaan piiri 306,00 480,00
Perussuomalaisten Eteld-Pohjanmaan piiri 39,00 39,00
Kansalaispuolue ry 806,00 2 120,00
Sininen tulevaisuus 240,00 171,50
Yhteensa 69 266,38 69 364,76

45) Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

Yhteensa

19 568,56 21 436,90
3 985,50 539,00
23 554,06 21 975,90

46) Intressitahoihin liittyvat toimet

Seingjoen Energia Oy on myynyt Seindjoen kaupungille osakashinnoilla sahkoé
29,8 GWh:ta. Kanta-asiakashintaan verrattuna alennusta kertyi 251869 €
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V ERIYTETTY TILINPAATOS

Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos-liikelaitos

| Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on toiminut nykymuotoisena 1.1.2004 alkaen. Talloin 27
kunnan pelastuspalvelut yhdistettiin kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan Etela-
Pohjanmaan pelastuslaitokselle.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos tuottaa Etela-Pohjanmaan maakunnan alueen kuntien pelastus- ja
turvallisuuspalvelut. Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen pelastus- ja turvallisuuspalveluja tuottaa
30 halytysvalmiudessa olevaa paloasemaa, 125 paatoimista pelastustoimen viran- tai
toimenhaltijaa ja 794 vapaaehtoista ja sivutoimista henkiloa. Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos
toimii Seinajoen kaupungin alaisena kunnallisena liikelaitoksena.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on maakunnan merkittavin turvallisuusvaikuttaja.
Turvallisuustyota tehdaan koko organisaation voimin panostamalla onnettomuuksien ennalta-
ehkaisyyn ja onnettomuustilanteessa tehokkaaseen pelastustoimintaan. Onnettomuuksien
ehkaisyn nakymattomin muoto kuntalaisille on turvallisuusviestinta, jonka tuloksia voidaan
arvioida vasta vuosien kuluttua.

Vuonna 2019 turvallisuusviestinta on tavoittanut 20 % Etela-Pohjanmaan vaestomaarasta (521
tilaisuutta ja 38 085 asukasta).

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos tekee myos laajaa turvallisuusyhteistyota kuntalaisten hyvaksi,
muiden turvallisuusalalla toimivien tahojen kanssa. Hyvana esimerkkina on ensivastetoiminta, jota
tuotetaan Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen jokaiselta paloasemalta.

Vuonna 2019 pelastusyksikko /-yksikot lahtivat 5032 halytystehtavaan (2018: 4851kpl).
Onnettomuustyyppien valilla suurimmat muutokset ovat:

— Rakennuspaloissa nousua +32% (93 kpl > 123 kpl)

— Liikenneonnettomuuksissa lisaysta +15% (751 kpl > 864 kpl)
— Maastopaloissa laskua -42% (289 kpl > 168 kpl)
— Ensivastetehtavissa nousua +14% (1433 kpl > 1633 kpl)
— Ensihoidon avunantotehtévat + 20% (199 kpl > 236 kpl)

Suuronnettomuuksia (yli 500 000€ vahingot) oli 2019 yhteensa kuusi: 4 rakennuspaloa, 1
lilkkenneonnettomuus, 1 maastopalo
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Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella halytystehtavien yhteydessa pelastettiin valittomasta

vaarasta yhteensa 33 henkiloa.

« Rakennuspaloissa pelastettiin 2 henkiloa

+ Rakennuspalovaarasta 1 henkilo

e Liikenneonnettomuuksissa pelastettiin 22 henkiloa
* |hmisen pelastaminen puristuksista, vedesta tms. 8 kpl

ERICA- hatakeskusjarjestelma otettiin kayttoon. ERICA:n kayttoonotto vaati suuren
tyomaaran, jotta jarjestelma saatiin hallitusti kayttoon. Hallittu valmiuden nosto
ruuhkatilanteissa on ollut merkittava kustannustenhallintaan liittyva toimenpide

pelastuslaitoksella.

Pelastuslaitoksen ja kuntien valista yhteistyota on pyritty parantamaan, koska selvasti on
nahtavissa erilasten hairiotilanteiden lisaantyminen yhteiskunnassa. Hairiotilanteet saattavat olla
sellaisia, etta ne eivat vaadi pelastuslaitoksen valitonta apua, mutta ne koskevat laajoja
vaestomaaria. Yhteistyon tarve on korostunut erityisesti silloin kun hairio sattuu virka-ajan
ulkopuolella, jolloin pelastuslaitos on voinut olla apuna.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen taloudellinen ja toiminnallinen tulos vuonna 2019 oli hyva.
Lahtokohtana olivat Seinajoen kaupungin talousarvion laadintaohjeet vuodelle 2019.

Maastopalojen johdosta vuonna 2018 pelastuslaitos teki talousarvion
sopeuttamistoimenpiteita. Nama toimenpiteet aiheuttivat hankintavelkaa vuodelle 2019.

Kaikki valtuustoon nahden sitovat talousarvion osat taytettiin hyvalla laatu ja

taloudellisuustasolla.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kuntien tekeman yhteistoimintasopimuksen mukaan pelastuslaitoksen johtokunnan
valitsee Seinajoen kaupunginvaltuusto seutukuntien tekemien ehdotusten mukaan.

JOHTOKUNTA 2017 - 2021
Varsinaiset jasenet (12 kpl)

Kati Ojaniemi (puheenjohtaja)
Timo Renko (varapuheenjohtaja)
Henni Sippola

Heikki Holappa

Juha Alkio

Arja Kananoja

Tero Kilpio

Mika Kankaansyrja

Matias Peltonen

Hanna Kortesoja

Virpi Mertaniemi

Kari Havunen/Juha Takamaa

Johtokunta kokoontui vuoden aikana 6 kertaa.

Henkilokohtaiset varajasenet

Ritva Vasti Niklas
Poytalaakso Juha
Saarimaa Vappu
Kangas Mari
Hernesniemi Seppo
Korpi
Ahti Yli-Mannila
Reijo Keto Seppo
Perkio Carita
Liljamo Lea Korpi
Raija Ranta
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SELONTEKO ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITOS - LIIKELAITOKSEN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus. Liikelaitoksen johtokunta vastaa
lilkelaitoksen sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto on 15.11.2018 hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienarvioinnin ohjeet.
Ohje koskee kaikkia kaupungin toimielimia, johtoa ja esimiesasemassa olevia. Ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan kaupungin hallintokunnissa. Sisaista valvontaa saatelevat lisaksi saannollisesti
paivitettavat saannot ja ohjeet.

- Liikelaitoksen sisaisessa valvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita ja virheita.
- Johtamis- ja hallintojarjestelma on asianmukainen, paivitetty 2019.

- Hallitustyoskentely on tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista.

- Organisaatiorakenne on tarkoituksen mukainen ja se edistaa osaltaan tehokasta

toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista, paivitetty 2019.
- Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on maaritelty saannailla ja ohjeilla riittavasti ja

selkeasti. Tehtavat ja vastuut on paivitetty 2019.

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisaista tarkastusta suorittaa kaupungissa
tarkastuspaallikko, jonka toimintaa ohjaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet.

Konserniriskienhallinta

Hallintosaannon mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta,
yhteensovittamisesta seka paattaa kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.
Kaupunginhallitus voi siirtaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.
Kunkin tulosalueen ja liikelaitoksen on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-, henkilo-,
omaisuus- ja toimintariskit ja ryhdyttava itse riskien ehkaisemistoimiin tai tehtava niista esitys
hallitukselle.

Riskien tunnistaminen ja niilta suojautuminen tapahtuu kunkin palvelukeskuksen /
lilkelaitoksen toimesta ja vastuulla.

Riskienhallinnan raportointi johdolle on ollut systemaattista ja saannollista.
Riskien ajallisessa ja rahamaardisessa ennakoinnissa on onnistuttu hyvin.

Kaupungin riskikartoitus tehdaan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kaupungin
vakuutusten kattavuus tarkistetaan saannollisesti.

Liikelaitoksella on oma riskienhallintasuunnitelma, joka on paivitetty 17.12.2019
peljoht § 47. Riskienhallinta suunnitelma on paivitetty Seinajoen kaupungin ohjeen
5.11.2018 mukaisesti.

Seinajoen kaupunki on ottanut kayttoon Granite ERM - riskienhallintajarjestelman vuoden 2019
aikana. Riskiarviointityopajassa 26.9.2019 annettiin ohjelmaan koulutus ja tuolloin ohjelmaan
paivitettiin Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen riskit. Merkittavimpien riskien ja
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riskienhallintatoimenpiteiden raportointi kasitellaan johtokunnassa. Riskiarviointi 2020, 2021
-2023 suoritetaan talousarvion 2020 laadinnan jalkeen.

Jatkossa riskienhallintaprosessi kytkeytyy talousarvion vuosikelloon. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelma seka merkittavimpien riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden
raportointi tapahtuu samassa lautakunta-/johtoryhmakokouksessa kuin talousarvioehdotus.

1.3 Resurssienhallinta, henkilosto

Pelastuslaitoksen hallintotoimisto sijaitsee Seinajoen paloasemalla. Seinajoen paloasemalla
tyoskentelevat pelastusjohtaja, pelastuspaallikot (3), seka toimistosihteerit (4).

Pelastuslaitoksen palveluorganisaatio on paivitetty 2018. Palveluorganisaatiossa on nelja
toimialaa; resurssienhallinta, riskienhallinta, pelastustoiminta ja ensihoito.
Palveluorganisaatio on paivitetty vastaamaan maakunta uudistuksen ja Sisaministerion
kehittamishankkeen valmistelua.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella olevat 30 paloasemaa on jaettu neljaan
paloasemaryhmaan, joiden toimintaa johtaa palopaallikko. Lisaksi jokaiselle palopaallikolle on
maaratty erityisosaamisalue. Joita ovat asemaryhma 1 palopaallikkd/johtava palotarkastaja,
asemaryhma 2 palopaallikko/koulutus ja osaamisen kehittaminen, asemaryhma palopaallikko/
ensihoito, asemaryhma 4 palopaallikko/varautuminen.

Pelastuslaitoksen henkilosto:
Vakinaisia virkoja tai toimia 125
Vapaaehtoisia ja sivutoimisia 794

Koulutustoiminta 2019

Taydennyskoulutukseen on osallistuttu seuraavasti;

e Paatoimisen henkiloston taydennyskoulutus 470 henkiloa.
Talonpolttoharjoitukset 287 henkiloa.
Sivutoimisen henkiloston peruskurssit 203 henkiloa.
Palokuntanuorten koulutus ja leirit 111 henkil6a.
Harjoitusalue 544 henkiloa.
Koulutuskeskus 86 henkiloa.

Sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkiloston peruskurssit:
Sammutustyokurssi 2 kpl

Savusukelluskurssi 2 kpl

Ensiapukurssi 2 kpl

Pelastustyokurssi 2 kpl

Vaarallisten aineiden kurssi 0 kpl

Pintapelastuskurssi 0 kpl

Uintivalmennuskurssi 0 kpl

Ensivastekurssi 2 kpl

Oljyntorjuntakurssi 1 kpl

Psyykkinen ensiapukurssi 0 kpl

Viestiliikennekurssi 0 kpl

Henkilon ja nostot ja laskut kurssi 1 kpl Laskeutumisen ja
kattotyoskentelyn kurssi 1 kpl henkilon nostot ja laskut 1 kpl
Yksikonjohtajakurssi O kpl
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Valmistuneita oli yhteensa 203 henkiloa.

Keskitetty huolto- ja muut tukitoiminnot 2019
Ajoneuvohuolto

Raskaankaluston korirakentaminen
Ajoneuvoasennukset

Pienkonehuolto

Co2 tayttoasema

Kemikaalipukujen huolto- ja korjaustoiminta
Koeponnistustoiminta

Letkuhuolto

Mittarikaluston huolto

Paineilmalaitehuolto

Hengitysilmahuolto

Sammutinhuoltopalvelut

Korkealla tyoskentelyn valineiden tarkastus Virve-
kaluston huolto

Paineilmakompressorien huolto + tarkastus

Tarrapalvelut

Viranomaispalvelut
Ensivastepalvelut
Turvapuhelinpalvelut
Valvomopalvelut
Asiantuntijapalvelut

Koulutusyksikon tuottoselvitys
C-ajokorttikoulutus
Ammattiajopatevyyskoulutus
Halytysajokoulutus

Sosiaali- ja terveysalan turvakorttikoulutus
AS1 koulutus

Tulityo + alkusammutuskoulutus
Harjoitusalue

Talonpolttoharjoitukset

Muu laskutettava tyo

Keskitetysta huollosta ja muista tukitoiminnoista on tehty tuottoselvitys vuodelta 2019
1.4 Resurssienhallinta, talous

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen talousarviossa 2019 otettiin huomioon Seinajoen
kaupungin talouden tasapainottamisohjelma, johtokunnan paatoksen mukaisesti.

Talouden tasapainottamisohjelmassa huomio on kiinnitetty johtokunnan hyvaksymaan
tuottavuus ja tehokkuusohjelmaan. Lisaksi tuottavuutta on parannettu tukitoimintoja ja
huoltosuunnitelmaa paivittamalla, halytysvasteita tarkentamalla ja valmiuden
nostosuunnitelmalla kiireettomissa tehtavissa, erityisesti ruuhkatilanteissa. Lisaksi
johtamistoiminnassa on painotettu taloudellisen vastuun huomioon ottamista
onnettomuustilanteissa.
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Saastotoimet ovat tuottaneet tulosta.

Taloudellinen tulos on hyva ja Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos palauttaa omistajakunnille
n. 71 000 €.

1.5 Riskienhallinta, valvontatoiminta

Valvontatoiminta 2019

Dokumentoituja valvontatoimenpiteita suoritettiin yhteensa 8104 kpl. (sis. yleiset palotarkastukset,
lausunnot, pyydetyt tarkastukset yms.)

Valvontasuunnitelman mukaiset B1-B2 omavalvontakohteet (asuin- ja vapaa-ajanrakennukset):
Suunniteltu 7215 tarkastusta, toteutui 6107 tarkastusta (84,6 %).

Valvontasuunnitelman mukaiset A1-Aé erityiskohteet: Suunniteltu 1765 tarkastusta, toteutui
1666 tarkastusta (94,4 %).

Valvontasuunnitelmaa laadittaessa vuosittain tarkastettavien kohteiden maara kirjataan
suunnitelman laatimisajankohdan tilannekuvan mukaisesti kaksi vuotta eteenpain.
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Todellinen tarkastettujen kohteiden maara vaihtelee tarkastuksissa kohteille maaratyn
seuraavan tarkastusajankohdan mukaan. Seuraavan tarkastusajankohdan maarittamiseen
vaikuttaa mm, kohteen yleinen turvallisuustilanne, toimintojen muuttuminen, toimintojen
lopettaminen jne. A1-A6 kohteiden tarkastusvali voi vaihdella 1-3 vuotta.

Turvallisuusviestinta 2019

Turvallisuusviestintaa annettiin yhteensa 38 085 henkilolle (20 % maakunnan
asukasluvusta). Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos osallistui Valtakunnallisiin
turvallisuusviestinnan kampanjoihin mm: NouHata!, Paivapaloasemalla ja 112-Paiva.

1.6 Pelastustoiminta

Pelastustoimen tehtavat vuosittain 2004 - 2019

Pelastustoiminta 2019
Vuonna 2019 pelastusyksikko /-yksikot lahtivat 5032 halytystehtavaan (2018: 4851kpl).

Onnettomuustyyppien valilla suurimmat muutokset ovat:

— Rakennuspaloissa nousua +32% (93 kpl = 123 kpl)

— Liikenneonnettomuuksissa lisaysta +15% (751 kpl > 864 kpl)
— Maastopaloissa laskua -42% (289 kpl = 168 kpl)
— Ensivastetehtavissa nousua +14% (1433 kpl > 1633 kpl)
— Ensihoidon avunantotehtavat + 20% (199 kpl > 236 kpl)

Rakennuspaloissa menehtyi 1 henkilo ja lilkenneonnettomuuksissa menehtyi 19 henkiloa,
loukkaantui vakavasti 40 henkiloa ja lievasti 545 henkiloa.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on ottanut kayttoon suunnitellun valmiudennoston
kiireettomissa tehtavissa tilanteissa, joissa hatakeskus on ruuhkautunut. Toimintamalli on
osoittautunut toimivaksi ja taloudellisesti tehokkaaksi.
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ERHE-maksun tavoitteena on vaikuttaa pienentavasti automaattihalytysten maaraan, mutta
vaikutukset ovat olleet varsin vahaisia. Automaattihalytyksia oli 744 (vuonna 2018 oli 742).
Erheellisia automaattisia halytyksia oli 63%. ERHE-laskuja lahetettiin 157 kpl. Korjausmaarayksia

on annettu 105 kpl. Aiheelliset automaattihalytykset 37%.

Toimintavalmius riskialueittain:

Riskialue 1

]

Toimintavalmiusaikatavoitteiden tdyttyminen
Ensimmdisend kohteessa olleen yksikon toimintavalmiusaika

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmm:ss)

. L Tehtdvien lukumaars,
Tehtawvien lukumaara, inissa
Tehtavien joissa ens. yksikdn  Tayttyy  Ei téyty Tayitymis- Ajan mediaani elastilsto'lminnan Tayttyy Ei téyty Tayttymis- Ajan mediaani
lukumaara| toimintavalmiusaika {lkm) (lkm) % (mm:ss) p_ . _ . {lkm)  {lkm) % {mm:ss)
) toimintavalmiusaika
B mitatiu ;
Vuosi mitatiu
2018 118 118 46 72 - 6:20 46 17 29 - 11:29
2019 117 117 59 58 50 5:59 44 26 18 59 10:48

1-riskialueen toimintavalmiusaika on analysoitu. Pronto- jarjestelmassa ensitoimenpiteisiin
kuluva aika on maaritelty 1-riskialueella 5 minuuttiin, joka on suoraan lisatty jarjestelmassa
pelastustoiminnan toimintavalmiusaikaan kaikissa kiireellisissa tehtavissa. 1-riskialueella
ensitoimenpiteisiin kuluva aika on arvioitu rakennuksen korkeuden mukaan rakennuspaloissa.
Muissa kiireellisissa tehtavissa ensitoimenpiteisiin kuluva aika on arvioitu onnettomuustyypin

mukaan.

Riskialue 2

Toimintavalmiusaikatavoitteiden t3

]

minen

Ensimmdisend kohteessa olleen yksikon toimintavalmiusaika

Tehtavien lukumaara,

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmm:ss)

Tehtgvien lukumaara,

Tehtdvien joissa ens. yksikdin Tayttyy Eitayty Tayttymis- Ajan mediaani elastilcrs;::;innan Tayttyy Eitayty Tayttymis-  Ajan mediaani
lukum&arad| toimintavalmiusaika {lkm)  (Ikm] % (mm:ss) p_ . . {lkm)  {Ikm) % (mm:ss)
) toimintavalmiusaika
mitattu B
Vuosi mitattu
2018 998 993 933 [i%] 93 5316 278 260 18 94 | 10:35
2019 1039 1039 966 73 93 5:19 317 289 28 1 | 10:39
Riskialue 3

Toimintavalmiusaikatavoitteiden tiyttyminen

Ensimmaiisend kohteessa olleen yksikon

Tehtgvien lukum&ars,

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmm:ss)

Tehtavien lukumaara,
joissa

Vuosi Tehtélfijer. j?is-sa ens.v!&sikl?n Tayttyy Eitdyty Tayttymis- Ajan mediaani pelastustoiminnan Tayttyy Eitayly Tayttymis- Ajan mediaani
lukum@&ard |toimintavalmiusaika (lkm)  (lkm) % (mm:ss) . L. {Ikm) {Tkm) % (mm:5s)
i toimintavalmiusaika
mitattu B
mitattu
2018 350 350 348 2 29 6:22 105 105 100 10:09
2019 357 357 356 1 100 7:19 129 124 5 96 10:49
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1.7 Ensihoito Ensihoito

Nykyinen voimassa oleva ensivastesopimus on tehty EPSHP:n kanssa vuonna 2013.
Ensihoitokeskus vastaa halytysvasteiden kaytosta ja suunnittelusta. Lahtokohtaisesti
ensivasteyksikot halytetaan korkeariskisiin halytystehtaviin.

Ensivastesopimus on toiminnallisesti ja taloudellisesti tasapainossa. Kustannukset on pyritty
saamaan lapinakyvaksi kirjanpitoon tehtyjen toimintojen ja kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita. Laskutus tehdaan puolivuosittain.

Vuonna 2019 oli 1633 ensivastehalytysta. Lisaksi 2019 on suoritettu 236 erillista ensihoidon
avunantotehtavaa, kuten ensihoidolle annettu kantoapu tai oven avaus.

Sairaanhoitopiiri vastaa myos ensivastehenkiloston koulutuksesta ja tasotestaamisesta.
Kaytannossa tasotestaamista tehdaan koulutusten yhteydessa naytaoilla.

Harri Setala
pelastusjohtaja
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Il LIIKELAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperéinen Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 18 537 000,00 18 537 000,00 | 18358 426,39 | -178 573,61
Liiketoiminnan muut tulot 80 000,00 80 000,00 111 148,15 31 148,15
Toimintamenot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1113 200,00 -1113 200,00 | -1124824,33| -11624,33
Palvelujen ostot -1 602 700,00 -1 602 700,00| -1380502,31| 222 197,69
Henkilostémenot -11 141 600,00 -11 141 600,00 | -11 215 207,99 | -73 607,99
Suunnitelmanmukaiset poistot -873 000,00 -873 000,00 -780 568,22 92 431,78
Muut liiketoiminnan menot -3 961 900,00 -3961900,00| -3969 850,97 -7 950,97
Liikeylijaama(-alijaama) -75 400,00 -75 400,00 -1 379,28 74 020,72
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot kunnalta 40 000,00 40 000,00 32092,91 -7 907,09
Muut rahoitustulot 0,00 98,75 98,75
Korvaus peruspddomasta -9 100,00 -9 100,00 -9073,20 26,80
Muut rahoitusmenot 0,00 -108,93 -108,93
Tilikauden ylijaama
(-alijddma) -44 500,00 -44 500,00 21 630,25 66 130,25
3. Investointien toteutuminen
Alkuperdinen| Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Menot -858 500,00 -858 500,00 -831 198,04 27 301,96
Rahoitusosuudet 30 000,00 30 000,00 29 000,00 -1 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 46 918,54 46 918,54
Sisaltaa myyntivoittoa 0,00 0,00 46 918,54 46 918,54
Nettomenot -828 500,00 -828 500,00 -755 279,50 73 220,50
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4. Rahoitusosan toteutuminen
Alkuperainen | Talousarvio- |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama) -75 400,00 -75 400,00, -1379,28/ 74020,72
Poistot ja arvonalentumiset 873 000,00 873 000,00| 780 568,22 -92 431,78
Rahoitustulot ja -menot 30 900,00 30 900,00; 23 009,53 -7 890,47
Tulorahoituksen korjauserat -10 000,00 -10 000,00 -46 918,54 -36918,54

Investointien rahavirta
Investointimenot -858 500,00 -858 500,00|-831 198,04| 27 301,96
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 000,00 30 000,00; 29 000,00 -1 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 10 000,00 10 000,00 46 918,54 36 918,54
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto 0,00 0,00 0,43 0,43
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Il TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

5. Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO

1.1.-31.12.2019

18 358 426,39

1.1.-31.12.2018

17 735 966,96

Liiketoiminnan muut tuotot 111 148,15 127 497,23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1124 824,33 -1 204 322,15
Palvelujen ostot -1 380 502,31 -2 505 326,64 -1389 471,32 -2 593 793,47
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 213 454,02 -8 860 411,07
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 709 130,87 -1 596 901,37
Muut henkildsivukulut -292 623,10 -11 215 207,99 -361 548,563  -10 818 860,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -780 568,22 -725 845,98
Liiketoiminnan muut kulut -3 969 850,97 -3 846 588,66
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1 379,28 -121 624,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 32092,91 34 268,86
Muut rahoitustuotot 98,75 182,29
Korvaus peruspaaomasta -9073,20 -9 073,20
Muut rahoituskulut -108,93 23 009,53 -716,87 24 661,08
YLIJAAMA (ALIJAAMA) 21 630,25 -96 963,81
ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA (ALIJAAMA) 21 630,25 -96 963,81
ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 21 630,25 -96 963,81
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,2 -3,3
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto% 1,2 -3,3
Voitto, % 0,1 -0,5
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6. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyljaama(-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5v
Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Current ratio
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-1 379,28 -121 624,89
780 568,22 725 845,98
23 009,53 24 661,08
-46 918,54 -83 625,98
755 279,93 545 256,19
-831 198,04 -852 914,63
29 000,00 147 835,04
46 918,54 159 823,36
-755 279,50 -545 256,23
0,43 -0,04

142 145,51 322 045,39
-61 544,91 40 767,83
-134 512,00 -32 661,00
53 810,97 -330 152,18
-100,43 0,04
-100,00 0,00
0,00 100,00

100,00 100,00

0,0 0,0

100,0 100,0

1,0 1,0

1,0 1,0
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7. Tase

VASTAAVAA

A.PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyédykkeet

3. Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il. Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA

Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaagma
V Tilikauden ylijaama (alijadma)

E.VIERAS PAAOMA

Il.Lyhytaikainen
7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta

9. Muut velat
10.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
3 631,53 4670,33

3 631,53 4670,33

21 767,74 25 036,29
2428 953,21 2428 129,85
155 111,81 129 998,00

2 605 832,76 2583 164,14
347 915,15 218 557,21
1927 426,43 2069 571,94
222 037,40 305 484,60
0,00 39 150,79

2497 378,98 2632 764,54
0,00 100,00

5106 843,27 5220 699,01
302 440,15 302 440,15
2290 622,75 2 387 586,56
21 630,25 -96 963,81
2614 693,15 2593 062,90
541 158,70 433 563,14
21 894,00 156 406,00
260 414,02 184 524,25

1 668 683,40 1853 142,72
2492 150,12 2627 636,11
5106 843,27 5220 699,01
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LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Lainankanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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51,2
13,5
2312

1069

49,7
14,5
2291

1057
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IV ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilikauden ylijaama

21 630,25 euroa siirretaan oman paaoman edellisten tilikausien ylijaamaan.

V TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuottojen erittely

Yhteistoimintakorvaukset kunnilta
Ensivastetoimintatulot

Sammutinhuolto- ja paineilmahuoltomaksut
Turvapuhelinhalytysmaksut

Kurssimaksut

Erhemaksut

Palotarkastusmaksut

Koneiden, kaluston ja rakennusten vuokratuotot
Korvaukset valtiolta

Korvaus tyoterveyshuollosta
Kayttbomaisuuden myyntivoitto

Muut tuotot

Yhteensa

17 745 878,00 17 051 409,00
180 639,70 162 946,14
48 437,28 50 678,71

23 700,00 43 200,00

29 750,02 23 315,70

80 766,00 100 637,00

158 828,00 134 868,00
34 755,22 35 819,66

13 206,75 76 561,47

60 437,62 31 231,10

46 918,54 83 625,98

46 257,41 69 171,43

18 469 574,54 17 863 464,19

9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

14 655,56 38 156,81
1 365 846,75 1351 314,51
1380 502,31 1389471,32

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Tasapoisto
5 vuotta

20 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa
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13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Liiketoiminnan muut tuotot
Koneiden ja kaluston myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé

46 918,54
46 918,54

83 625,98
83 625,98

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-era kohtaisesti

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat

rakenteet ja

laitteet
25 036,29
0,00
0,00
0,00
0,00
-3 268,55
21 767,74

Koneet
ja kalusto

2428 129,85
870 084,23
-93 000,00

0,00

0,00

-776 260,87
2428 953,21

Aineettomat

oikeudet

4 670,33
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 038,80
3 631,53

Keskeneraiset

hankinnat

129 998,00
25113,81
0,00

0,00

0,00

0,00
155111,81

Yhteensa

4 670,33
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 038,80
3 631,53

Yhteensa

2583 164,14
895 198,04
-93 000,00

0,00

0,00

-779 529,42
2 605 832,76
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23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Yhteensa

191

2019 2018
152391 1361,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
152391 1361,52
224 034,67 84 818,49
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

224 034,67 84 818,49
0,00 0,00

0,00 0,00

1927 426,43 2069571,94
0,00 0,00

1927 426,43 2069 571,94
2152 985,01 2155751,95

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Palautus tapaturmavakuutuksesta
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

0,00 39 150,790
0,00 0,00
0,00 39 150,79

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1. ja 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijadgma

Tilikauden yli/alijagaméa

Yhteensa

302 440,15

2290622,75

21 630,25

2614 693,15

302 440,15

2 387 586,56

-96 963,81

2593 062,90
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Vieras paaoma
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Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat

Korottomat velat kunnalle

Yhteensa

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen EIEEN aikainen
0,00 23 661,60 0,00 0,00
0,00 23 661,60 0,00 0,00
0,00 46,37 0,00 258,86
0,00 21 894,00 0,00 156 406,00
0,00 21 940,37 0,00 156 664,86

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Kuntaosuuksien palautus
Menojaaméapalkat
Muut siirtovelat

Yhteensa

1295112,26| 1226 146,22
49 744,00 324 581,00
322 507,14 287 337,05
1 320,00 15 078,45
1668 683,40 1853142,72

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut *)
Vuokravastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
PPP-hankkeet
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut **) yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
siita kiinteistdihin liittyvéat rahoitusleasing-
siitd kiinteistdihin liit.rahoitusleasingvastuut
Yhteensa

2019 2018
1069 455,15| 1056 773,86
1069 455,15| 1056 773,86

0,00 0,00

0,00 0,00

16 462,40 0,00
4115,60 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
1085917,55| 1056 773,86

*) Vuokravastuisiin ei siséllytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetédn sopimusvastuissa

**) | easingvastuut eivat sisélla arvonlisaveroa

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara 31.12. ml.

sijaiset ja maaraaikaiset

Yhteensa

141

129
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Seindjoella 3. pdivana maaliskuuta 2020

Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos johtokunta
Ritua Vo ﬂl
Kati g' :

Qvl"l-\ef Qfa)é /

Heﬁni-Si-pp:o_{a-J ciheSemp /79 Mika Kankaansyrja

PRy e e

Juhg Alkio REsa;r;iKortis%\ %‘\\
Arja, Kanano;a ’ Virpi Mertaniemi

/974 Mﬁﬂ/ﬂ

Tero Kilpid Juha Takamaa

Harri Setala
likelaitoksen johtaja
pelastusjohtaja

Olemme tarkastaneet tilinpéétéksen.

Seingjoella /4 . pdivana Al kuuta 2020

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

e A

Ari Lehto
JHT ,KHT
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14, Liikelaitoksen vaikutus

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Talousarvion toteutuminen
Kaupunki Liikelaitos Eliminointi
liilkelaitos

Eliminointi Kaupungin
tuloslaskelma

tilinpaatok-

kaupunki

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut menot
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Korvausperuspéaéaomasta
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset
poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

33702 528,75
18 942 461,87

4313 940,54
36 967 530,21
93 926 461,37

-179 676 374,40
-193 919 668,20

-22 864 038,72
-25734 830,12
-36 063 783,42

-458 258 694,86
-364 332 233,49

257 099 827,15
97 793 369,00

5514 810,11
4794 776,02
-1 613 052,65
9 073,20
-318 240,93
-1 051 671,59

-21 394 512,29

-22 111,21

-22 468 295,09

17 873 687,45
449 983,72
60 437,62

85 465,75

18 469 574,54

-11 215 207,99
-1 380 502,31
-1 124 824,33

-3 969 850,97

-17 690 385,60
779 188,94

32 092,91
98,75

-9 073,20
-108,93
802 198,47

-780 568,22

21 630,25

-15 032 541,45
-549 327,66

-24 287 928,67
-39 869 797,78

1 026,00

21 215 213,54
261 919,96
10 030,53
23774 659,29
45 262 849,32
5393 051,54

32 092,91

-9 073,20
13,98

5416 085,23

5416 085,23

-5 866 737,91
-10 396,00

-29 700,00

-5 906 833,91

237 963,77

177,78

275 626,84

513 768,39
-5 393 065,52

-32 092,91

9 073,20

-5 416 085,23

-5 416 085,23

sessa

30 676 936,84
18 832 721,93

4374 378,16
12 735 367,29
66 619 404,22

-190 890 556,39
-173 846 993,20

-23 726 765,31
-25 724 799,59
-15 983 348,26

-430 172 462,75
-363 553 058,53

257 099 827,15
97 793 369,00

5514 810,11
4794 874,77
-1 580 959,74
0,00

-318 335,88
-249 473,12

-22 175 080,51

-22 111,21

-22 446 664,84
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN
Sitovuustarkastelu Eliminointi

Talousarvion toteutuminen
Kaupunki Liikelaitos Eliminointi
liilkelaitos

Eliminointi Kaupungin
rahoituslask

tilinpaatok-

kaupunki

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja padoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

-1 051 671,59

-4 242 387,31

-44 650 509,61

351 796,00

7292 629,23
-42 300 143,28

3 638 387,26

40 803 600,00
-30 084 878,10

27528 671,62

55 930,69
1167 532,97
2823 096,94
3 632 198,10

802 198,47

-46 918,54

-831 198,04

29 000,00

46 918,54
0,43

135 385,56
-135 485,99
-100,00

5416 085,23

142 145,51

-134 512,00

5423 718,74

-5 416 085,23

-142 145,51
134 512,00
-5 423 718,74

sessa

-249 473,12
-4 289 305,85
-45 481 707,65

380 796,00

7 339 547,77
-42 300 142,85

3 638 387,26

40 803 600,00
-30 084 878,10

27670 817,13

55 930,69
1026 261,02
2822 122,95
3 632 098,10
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VI ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Seindjoella 30. maaliskuuta 2020
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(i, Tt Umaflin) Yo (oo
M UWAM D (P Jixa

V =

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Seingjoella, /Z. paivana oo kuuta 2020

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisé

/4 Al
Ari Lehto
JHT, KHT
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VII LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

SEINAJOEN KAUPUNKI
TILIKIRJALUETTELO:

Paivakirja Rondo arkisto 10 vuotta
Paakirja Rondo arkisto 10 vuotta
Ostoreskontra Rondo arkisto 10 vuotta
Ostolaskut Rondo arkisto 14 vuotta
Muistiot Rondo arkisto+paperitulosteet 14 vuotta
Myyntireskontra Rondo arkisto 10 vuotta
Pysyvien vastaavien kirjanpito atk-tulosteina 10 vuotta
Palkkakirjanpito Rondo arkisto 10 vuotta
Palkkakortit Rondo arkisto 50 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailu  Rondo arkisto 10 vuotta
Tase-erittelyt Erillisina lomakkeina 10 vuotta
Tilinpaatos/tasekirja Sidottuna asiakirjana Pysyvasti

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT JA TOSITENUMEROSARJAT 2019 KAUPUNKI

TOSITELAJI TOSITENUMEROT SAILYTYS SELITE

ALKUSA 1001 - 1100 P alkusaldot

BUD 2001 - 2010 P talousarvio

BUDL 3001 - 3100 P lisatalousarvio

KLALKU 99910001 - 99910999 P konsernin alkusaldot

KLKIRJ 99930001 - 99930999 P konsernikirjaukset

KLYHT 99920001 - 99920999 P konsernin eliminointitositteet
KOMMUI 39001 - 39999 p kdyttéomaisuusmuistiot
KOMTOS 34001 - 34999 P kayttdomaisuustositteet
LITETIEDOT 1 - 100 P liitetietojen perusteet
MUIRO2 15001 - 19999 S Rondo muistio, ulkoinen
MUIRS2 260018 - 269999 S Rondo muistio, sisdinen
MUISIS 20001 - 29999 P Raindance muistio, sisdinen
MUIST1 10001 - 14999 P Raindance muistio
OMAKSU 8990001 - 8999999 P ostoreskontran maksu
OSTOP 8300001 8399999 s,p PSOP ostolaskut

OSTOT 8000001 - 8899999 S Rondo ostolaskut

PALKAT 100001 - 100999 S palkkatositteet

PANKKI 101001 - 109999 P pankkitositteet (tiliotekirjaus)
SISRP1 500034 - 509999 S Rondo sisdiset laskut
SISRP2 510017 - 559999 S Rondo sisdiset laskut
SISRP3 560841 - 599999 S Rondo sisdiset laskut
SISROP 400530 - 499999 S Rondo sisdiset laskut
SOSTYO 151001 - 159999 P perhehuolto

YMR10-99 10000001 - 99909999 S MR laskulaji 10-99

YMRHYV 5310001 - 5399999 S MR hyvityslaskujen kuittaus
YMRK 5410001 - 5499999 S MR luottotappiot

YMRMAN 5110001 - 5199999 P MR manuaaliset suoritukset
YMRVII 5210001 - 5299999 P MR viitesuoritukset

SAILYTYS-kohdassa sahkoinen arkistointi on ilmaistu S-kirjaimella ja paperinen P-kirjaimella.
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ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITOS-LIIKELAITOS

TILIKIRJALUETTELO:

Paivakirja Rondo arkisto
Paakirja Rondo arkisto
Ostoreskontra Rondo arkisto
Myyntireskontra Rondo arkisto
Pysyvien vastaavien kirjanpito atk-tulosteina
Palkkakirjanpito Rondo arkisto
Palkkakortit Rondo arkisto

Talousarvion toteutumisvertailu Rondo arkisto
Tase-erittelyt
Tilinpaatos/tasekirja

198

Erillisind lomakkeina
Sidottuna asiakirjana

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
50 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
Pysyvasti

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT JA TOSITENUMEROSARJAT 2019

TOSITELAJI TOSITENUMEROT SAILYTYS SELITE

ALKUSA 1001 1100 P alkusaldot

BUD 2001 2010 P talousarvio

KOMTOS 34001 34999 P kayttbomaisuustositteet
MUIRO2 15001 19999 S Rondo muistio, ulkoinen
MUIST1 10001 14999 P Raindance muistio
OMAKSU 8990001 8999999 P ostoreskontran maksu
OSTOT 8000001 8899999 S Rondo ostolaskut

PALKAT 100001 100999 P palkkatositteet

SISRP1 500001 509999 S Rondo sisaiset laskut
SISRP2 510001 559999 S Rondo sisaiset laskut
YMR92 92000001 92009999 S MR laskulaji 92

YMR93 93000001 93009999 S MR laskulaji 93

YMRHYV 5310001 5399999 S MR hyvityslaskujen kuittaus
YMRMAN 5110001 5199999 P MR manuaaliset suoritukset
YMRVII 5210001 5299999 P MRyviitesuoritukset

YMRK 5410001 5499999 P MR tileista poisto

SAILYTYS-kohdassa sahkdinen arkistointi on ilmaistu S-kirjaimella ja paperinen P-kirjaimella.
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