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TILINPAATOS
| TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Mennyt vuosi 2021 jaa historiaan toisena koronavuotena. Pandemia on vaikuttanut

poikkeuksellisen merkittavasti yhteiskuntaan ja talouteen. Koronapandemian nega-
tiivisista vaikutuksista huolimatta tilinpaatdésvuonna Seindjoen kaupungin verotulo-
jen kehitys oli vahvaa kaikissa veroluokissa johtuen mm. yleisen talouden vahvistu-
misesta maailmalla ja Suomessa taantumavuoden jélkeen.

Tilinpaatos osoittaa, ettd Seindjoen kaupungin talous heikkeni edellisvuodesta, tili-
kauden tuloksen ollessa -5,6 milj. euroa alijddamainen. Verrattuna viimeiseen melko
lailla normaaliin vuoteen 2019, ollaan kaupungin taloudessa menty parempaan
suuntaan - joskaan tyytyvaisyyteen ei ole varaa. Parempaan tulee pystya.

Toimintakatteen kasvu oli yha liian korkea, keskimaarin 3,6 % vuodessa ajalla 2019-
2021, kun se vuonna 2019 oli viela niinkin korkea kuin 8,2 %. Vuoteen 2020 verrat-
tuna toimintakate kasvoi liian paljon, 7,0 %. Vuosikate oli 17,5 milj. euroa eika se
riittanyt kaikkien investointien rahoittamiseen. Tama merkitsi velkaantumiskehityk-
sen jatkumista hyvan vuoden 2020 jalkeen. Kaupunkikonserni paransi hieman koko-
naistulosta, mutta tulos on tilikaudelta tilinpaatossiirtojen jalkeen -2,2 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa nakyi alati kasvava palvelutarve, mutta toisaalta
myds vuonna 2021 tehdyt lisdpanostukset vaeston palveluihin (ikdantyneet, lasten-
suojelu). Erikoissairaanhoidon kustannukset myds kasvoivat, mika nakyi kuntalasku-
tuksen merkittavana kasvuna. Edelliselta vuodelta kertyneen hoitovelan purkami-
nen, mutta toisaalta myés koronapandemian uudet aallot ja koronaty6 nakyvat vuo-
den 2021 kustannuksissa niiden tavanomaista suurempana kasvuna verrattuna edel-
liseen vuoteen.

Toisen asteen oppivelvollisuusuudistus (1.8.2021-) toteutettiin onnistuneesti sivis-

tys- ja hyvinvointipalveluissa. Tulopuolella lakimuutokset pienensivat merkittavasti
mm. paivahoitomaksuja. Koronapandemia rajoituksineen vaikutti negatiivisesti ta-
pahtumiin seka liikunta- ja kulttuuritoimen palveluihin niiden osallistujamaéaria ja

tuloja véahentéen. Tyollisyyden kuntakokeilu kéynnistyi vuonna 2021 Seingjoen kau-
pungin ja limajoen kunnan yhteistytna. Myos kestavan kehityksen tavoitteita edis-

tettiin.

Seingjoki on yha Suomen vetovoimaisin yrittajakaupunki, kay ilmi tuoreessa tutki-
muksessa. Kaupunki jatkoi kasvuaan ja tyottomyys oli suurten kaupunkien pieninta.
Seindjoen asukasluku on nyt historian korkein eli 64 743, ja tassa oli kasvua edelli-
seen vuoteen +1,0 %. Kaupungin kasvu nakyi erityisesti maanmyyntituloissa, joissa
oltiin jo lahella vuoden 2018 vilkkaan rakentamisen ennatystasoa.




Merkittavina rakennusinvestointeina tilinpaatésvuonna valmistui mm. Kertunlaakson
koulu ja paivakoti Tahti. Yhteiskoulun Syke-liikuntahallin rakentaminen on loppu-
suoralla. Aaltokeskuksen julkisivuremontit saatiin valmiiksi ja 2013 vuonna alka-
neesta peruskorjausinvestoinnista on tekematta enda pihojen osuus.
Kaupunkikonsernin kokonaisinvestoinnit olivat korkealla tasolla, yhteensa 71,5 milj.
euroa. Kaupungin investointien maara tasté oli 35,2 milj. € ja loput konsernissa. Tu-
levaisuuden investoinneista asemanseutu on keskeinen, ja silla tulee olemaan iso
merkitys 2020-luvulla ja 2030-luvulla. Sen yhteyteen alkaa rakentua ensi vuonna
my0s pitkdan odotettu perhekeskus Aallokko. Seindjoen Energia Oy investoi tavoit-
teen mukaisesti lisda uusiutuvaan energiatuotantoon.

Vaikka kaupungin tulopohja on vahva, on velkaantumisen hillintdan kiinnitettava eri-
tyista huomiota. Kaupungin lainamaara on 351,8 milj. € ja asukasta kohti laskettuna
5 433 €. Vuotta aikaisemmin asukasta kohti laskettu lainaméaara oli 332,6 milj. € (5
185 €/as). Lainamaara ylittaa selvasti kuntien keskiarvon. Konsernin lainakanta on
641,6 milj. € ja 9 911 euroa asukasta kohti. Seindjoen kaupungin kumulatiivinen yli-
jaama on nyt +21,2 milj. euroa ja koko konsernissa +112,6 milj. euroa.

Tyota vahvistuvan talouden eteen on tarkea jatkaa. Tasapainoisen talouden vaati-
mus tulee ndkymaan myos valmisteilla olevassa uudessa kaupunkistrategiassa. Uu-
distettaessa huomio on kohdistettava eritoten kuntiin vuonna 2023 jaaviin palvelui-
hin ja niiden vaikuttavuuteen, samalla kun mahdollistetaan sote- ja pelastuspalve-
lujen sujuva siirtyminen hyvinvointialueille.

Kaupungin asukkaille, yhteistyokumppaneille, luottamushenkildille ja koko henkil6s-
télle kiitos vuodesta 2021. Kaupungin asiat ovat laajasti hyvalla mallilla ja meilla on
valmius kohdata tulevatkin haasteet.

Jaakko Kiiskila
kaupunginjohtaja




1.2 Kaupungin hallinto ja henkil6sto

Vuonna 2021 vanha valtuustokausi paattyi 31.7.2021 ja nykyinen valtuusto aloitti
toimintansa kunnallisvaalien jalkeen elokuussa 2021. Vuoden 2021 aikana pidettiin
11 kokousta.

Valtuuston kokoonpano on ohessa.

Valtuuston puheenjohtajisto 31.7.2021 saakka

Kimmo Heinonen, valtuuston puheenjohtaja, Kansallinen Kokoomus
Esa Nuottivaara, valtuuston 1. puheenjohtaja, Suomen Keskusta
Harry Wallin, valtuuston 2.varapuheenjohtaja, SDP

Valtuuston puheenjohtajisto 1.8.2021 alkaen

Pasi Kivisaari, valtuuston puheenjohtaja, Suomen Keskusta

Kimmo Heinonen, valtuuston 1.varapuheenjohtaja, Kansallinen Kokoomus
Harry Wallin, valtuuston 2.varapuheenjohtaja, SDP

Valtuuston kokoonpano 31.7.2021 saakka

Suomen Keskusta (18)

Aittoniemi Pirjo, Eloniemi Paavo, Flinkkila Anne, Hokkanen Kari, Homi Kari, Kivi-
saari Pasi, Korpela Jouni, Lahtinen Markku, Lehtimaki Suvi, Luotola Mikael, Maen-
paa Mervi, Nuottivaara Esa, Ojaniemi Kati, Peltonen Jouko, Sihto Paula, Turenius
Irene, Vasti Ritva, Ylinen Aki

Kansallinen Kokoomus (15)

Ahokas Noora, Aila Mikko, Heinonen Kimmo, Karvonen Jani, Keskinen Heikki, Koi-
visto Veikko, Kuisla Reima, Luhtala Jesse, Mikkanen Maarit, Maki-Hakola Pertti, Ma-
kynen Jyrki, Risikko Paula, Ristila Raimo, Sarmé Kati, Valiméaki Voitto

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (8)

Heikkila Aarne, Koivusaari Helena, Lehtola Markku, Penttila Sirkka, Perki6é Seppo,
Rijal Gobinda 23.3.2021 alkaen, Silver Joanna, Tenkula Tarja 22.3.2021 saakka,
Wallin Harry

Suomen Kristillisdemokraatit (2)
Nummensalo Kati, Rantanen Kimmo

Perussuomalaiset (3)
Haapasalmi Hannu, Kattelus-Kilpel&inen Piia, Valtaméaki Erkki

Sininen tulevaisuus r.p.
Manninen Anneli

Vihrea liitto (3)
Muilu Mikko, Ojajarvi Tuomas, Rantasaari Henna

Vasemmistoliitto (1)
Knuuttila Antti




Valtuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Suomen Keskusta (15)

Flinkkila Anne, Homi Kari, Isopahkala Olli, Karhu Johannes, Kivisaari Pasi,

Konttas Juha, Luotola Mikael, Maenpaa Mervi, Nuottivaara Esa, Ojaniemi Kati, Paju-
lammi Martti, Peltonen Jouko, Sihto Paula, Turenius Irene, Ylinen Aki

Kansallinen Kokoomus (14)

Ahokas Noora, Ahopelto Satu, Aila Mikko, Hakala Marko, Heinonen Kimmo,
Keskinen Heikki, Koivisto Veikko, Kuisla Reima, Luhtala Jesse, Panu Jarkko,
Risikko Paula, Ristila Raimo, Sarmo Kati, Ylisiurua-Hemminki Satu

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (6)
Jokiranta Harri, Lehtola Eetu, Penttila Sirkka, Perkio Seppo, Rijal Gobinda,
Wallin Harry

Suomen Kristillisdemokraatit (3)
Nummensalo Kati, Rantanen Kimmo, Ruotsala Aki

Perussuomalaiset (8)
Ala-Riihimaki Jarkko, Haapasalmi Hannu, Hyvonen llkka, Kattelus-Kilpeldinen Piia, Le-
pist6 Petri, Niemi Heikki, Palmen Jukka, Valtamaki Erkki

Vihrea liitto (3)
Muilu Mikko, Ojajarvi Tuomas, Rantasaari Henna

Vasemmistoliitto (2)
Jussila Noora, Knuuttila Antti

Vuonna 2021 on nykyisen kaupunginhallituksen 1. toimikausi. Kaupunginhallitus
aloitti toimintansa kuntavaalien jalkeen elokuussa 2021.

Kaupunginhallituksen kokoonpano on ohessa.

Vuoden 2021 aikana pidettiin 29 kokousta.
Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.7.2021 saakka
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto

Ojaniemi Kati, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Suomen Keskusta
Sarmo Kati kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Kansallinen Kokoomus
Ylinen Aki, kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Suomen Keskusta

Kaupunginhallituksen kokoonpano
Suomen Keskusta
Flinkkila Anne, Luotola Mikael, Ojaniemi Kati, Sihto Paula, Ylinen Aki

Kansallinen Kokoomus
Kuisla Reima, Mikkanen Maarit, Ristila Raimo, Sarmo Kati

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Lehtola Markku, Penttila Sirkka




Vihreat
Rantasaari Henna

Perussuomalaiset
Valtamaki Erkki

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2021 alkaen
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto

Risikko Paula kaupunginhallituksen puheenjohtaja Kansallinen Kokoomus
Ylinen Aki, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Suomen Keskusta
Kattelus-Kilpeldinen Piia, kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Perussuomalaiset

Kaupunginhallituksen kokoonpano

Suomen Keskusta
Karhu Johannes, Maenpaa Mervi, Ojaniemi Kati, Ylinen AKi

Kansallinen Kokoomus
Kuisla Reima, Luhtala Jesse, Risikko Paula, Sarmo Kati

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Penttila Sirkka

Vasemmistoliitto
Knuuttila Antti

Vihreéat
Ojajéarvi Tuomas

Perussuomalaiset
Kattelus-Kilpelainen Piia
Valtamaki Erkki

Eri lautakunnista ja jaostoista on ohessa selvitetty asianomaisen toimielimen
puheenjohtajisto ja kokouskerrat 31.7.2021 saakka:

Jaostot ja lautakunnat Kokouskerrat

Henkildstojaosto
puheenjohtaja Raimo Ristila 5
varapuheenjohtaja Paavo Eloniemi
Elinvoimalautakunta
puheenjohtaja Veikko Koivisto 5
varapuheenjohtaja Karri Kallio
Hyvinvointilautakunta
puheenjohtaja Jesse Luhtala 5
varapuheenjohtaja Pirjo Aittoniemi
Kasvatus- ja opetuslautakunta
puheenjohtaja Mervi Maenpaa 6
varapuheenjohtaja Tomi Jarvinen




Kaupunkiymparistélautakunta
puheenjohtaja Kari Homi
varapuheenjohtaja Heikki Keskinen

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Liisa Talvitie
varapuheenjohtaja Ritva Latvala
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Lupa-asiainlautakunta
puheenjohtaja Markku Lahtinen
varapuheenjohtaja Mikko Aila

Sosiaali- ja terveyslautakunta
puheenjohtaja Tarja Tenkula
varapuheenjohtaja Matti Kuvaja

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Aarne Heikkila
varapuheenjohtaja Jesse Luhtala

Eri lautakunnista ja jaostoista on ohessa selvitetty asianomaisen toimielimen
puheenjohtajisto ja kokouskerrat 1.8.2021 alkaen:

Jaostot ja lautakunnat

Kokouskerrat

Henkil6stojaosto
puheenjohtaja Mikael Luotola
varapuheenjohtaja Paula Sihto

Elinvoimalautakunta
puheenjohtaja Mikko Muilu
varapuheenjohtaja Petri Lepistd

Hyvinvointilautakunta
puheenjohtaja Paula Sihto
varapuheenjohtaja Marko Hakala

Kasvatus- ja opetuslautakunta
puheenjohtaja Jouko Peltonen
varapuheenjohtaja Noora Ahokas

Kaupunkiymparistélautakunta
puheenjohtaja Heikki Keskinen
varapuheenjohtaja Juha Konttas

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Eeva Korpi-Hyovalti
varapuheenjohtaja Liisa Talvitie

Lupa-asiainlautakunta
puheenjohtaja Heikki Niemi
varapuheenjohtaja Seppo Perkio

Sosiaali- ja terveyslautakunta
puheenjohtaja Raimo Ristila
varapuheenjohtaja Martti Pajulammi

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Aki Ruotsala
varapuheenjohtaja Paula Sihto
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Kaupungin henkiloston osalta valmistellaan erillinen henkildstotilinpaatos.

Taulukko. Henkilostomaarat palvelukeskuksittain vuoden 2021 lopussa ja henkil6s-
témaaran kehitys 2012-2021:

Palvelukeskus i Yhteensa | [ | | [ |
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA yht. | 1188 348 77 4 1617] 1613
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA yht.
E-P:N PELASTUSLAITOS-LIKELAITOS yht. | 109 18] 18] o  143] 143

Yhteensa 2020
Yhteensa 2019 3269 664 440 43 4 416 4373
Yhteensa 2018 3212 638 465 56 4371 4315
Yhteensa 2017 3170 540 454 47 4211 4 164
Yhteensa 2016 3177 529 397 48 4151 4103
Yhteensa 2015 3188 529 349 17 4083 4 066
Yhteensa 2014 3185 578 350 36! 4 149 4113
Yhteensa 2013
Yhteensa 2012

Vakinaisen henkiloston kokonaisméaéra on vuoden lopussa 3 452 henkil6a ja se li-
saantyi 104 tyontekijalla.

[Iman vakinaisen henkildston sijaisia ja ilman tyollistettyja vakinaisen ja maaraai-
kaisen henkildston kokonaismaara on vuoden 2021 lopussa on 3 931 henkil6a. Kun
kokonaishenkiléstomaaraan lasketaan myds sijaiset ja maaraaikaiset tyontekijat, on
henkilostomaara vuoden 2021 lopussa 4 555 ja siind on lisaysta edelliseen vuoteen
verrattuna 166 henkildd. Kasvu on +3,8 %. Kahtena edellisend vuonna henkildstoku-
lut olivat 186,0 milj. euroa (v. 2019) ja 183,0 milj. euroa (v. 2018)

Kuvio. Vakinaisen henkildston méaran kehitys vuosina 2012-2021:

VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA

_/

3212

3189 = 3185 = 3188 — 3777 — 3,70

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakituisen henkildstomaaran lisdantyminen suhteessa maaraaikaiseen henkilostéén
antaa tydyhteisoille vakautta, mutta tuo myos tehokkuutta. Tarkoituksenmukaista
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on pitaa tavoitteena Seindjoen kaupungin vakituisen henkiléstomaaran osuuden nos-
tamista yli 80 %:iin kokonaishenkilostomaarasta. Vuonna 2021 vakinaisten osuus
henkilotyévuosissa oli 75,8 %.

Henkilostokulujen hallinnalla on tarked merkitys myos taloudellisesti. Henkilostoku-
lut sivukuluineen vuonna 2021 ovat yhteensa 209,5 milj. euroa, jossa lisdystéa edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 16,8 milj. euroa eli +8,7 % ja ajalla 2019-2021 kahden
vuoden keskim&araisena kasvuna toteutuma oli +4,9 %/vuosi. Palkat ja palkkiot kas-
voivat vuonna 2021 +9,2 % ja henkildstosivukulut +12,4 %.

Henkildstokulujen kasvussa (kaupunki ja liikelaitos) nékyy henkilotyévuosien (htv)
muutos: +129 ed. vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalveluissa nékyy alati kasvava pal-
velutarve, mutta toisaalta myds vuonna 2021 tehdyt lisdpanostukset vaestén palve-
luihin (ikAantyneet, lastensuojelu). Merkittava yksittainen taustatekija vakinaisen
henkildstén maaran kasvuun on sosiaali- ja terveystoimialalla vaikuttava vanhuspal-
velulain muutos, joka vaikutti hoitajamitoituksiin. Myds koronapandemian johdosta
tilapaisen tydvoiman méaarad on kaupungin palveluissa kasvanut.

Ty6hyvinvointiin ja varhaiseen puuttumiseen on kiinnitetty erityista huomiota, milla
on myds mydnteisid vaikutuksia henkiléstokustannuksiin. Toimintaympériston muu-
tos on huomioitava, ja kiinnitettava huomiota osaavan tydvoiman saatavuuteen ja
osaamisen paivittamiseen samalla, kun panostetaan hyvaan johtamiseen ja tythy-
vinvoinnin edistamiseen.

2021

i Vakinaiset | |Maaraaikaiset

1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2021 jaa historiaan toisena koronavuotena. Koronapandemia toistuvine aal-
toineen on vaikuttanut poikkeuksellisen merkittavasti yleiseen talouteen tata mer-
kittavasti heikentéden, mutta myos rahamarkkinoihin, yrityksiin ja laajasti koko yh-
teiskuntaan. Raha- ja finanssipoliittinen elvytys jatkuivat voimakkaina tuoden maa-
ilman ja Euroopan talouteen lisda kasvua vaikeana korona-aikana. Epavarmuus oli
koronasta johtuen suurta, ja koronaty® valtion ja kuntien toimesta maaritti hyvin
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paljon vuotta 2021, jotta pandemia saataisiin taittumaan. Usko talouteen ja yhteis-
kunnan avautumiseen vahitellen kohti normaalimpaa aikaa vahvistui myds kasvavan
rokotuskattavuuden myota.

Vuosi 2021 oli koronasta huolimatta kuitenkin kasvun vuosi. Suomen bruttokan-
santuote (BKT) kasvoi vuonna 2021 +3,3 % ohittaen koronaa edeltdvan tason (l&ahde:
Tilastokeskus, Valtiovarainministerid). Kasvu kdantyi toisella vuosineljanneksella ja
jatkui vahvana vuoden loppuun asti. My6s rahoitusmarkkinoilla talouden kasvu nékyi
porssikurssien ennatysvuotena.

Talouden kasvu nakyi my6s vuonna 2021 myodnteisena kehityksena tyollisyysluvuissa
lukuun ottamatta pitkdaikaistyottomyytta, joka pysyi yha korkeana. Tyollisyysaste
nousi 70,7 %:sta 72,4 %:iin. Voimakas elvytys ja talouden kasvu nakyivat toisaalta
myds kasvavana inflaatiokehityksena. Ansiotaso Suomessa nousi +2,3 %. Keskimaa-
rainen inflaatio Suomessa oli +2,2 % vuonna 2021. Inflaatio Euroalueella (12/2021:
+5,0 %) ja USA:ssa (12/2021: +7,0 %) oli vuoden 2021 lopussa korkealla tasolla, ja
nayttaa silta, etta inflaation kasvu tulee jatkumaan myos vuonna 2022.

Bruttokansantuotteen kehitys Suomessa viimeisen viiden vuoden aikana 2017 - 2021,
(lahde: Valtiovarainministeritn taloudellinen katsaus, talvi 2021):

2017 3,1%
2018 1,7%
2019 1,3%
2020 -2,8 %
2021 3,3 %

Valtiovarainministeridon ennusteen mukaan talouskasvun arvioidaan kiihtyvan nope-
asti, kun koronapandemia hellittaa. Valtiovarainministerié ennakoi, ettd Suomen ta-
lous kasvaa 3,0 % vuonna 2022 ja tulevina vuosina 2023-2024 kasvu jatkuu, mutta
jaa 1,4 - 1,5 %:iin, koska Suomen talouden pitkan aikavalin kasvuedellytykset ovat
vaimeat. Rahoituslaitosten ennusteet ovat tata hieman optisempia. Ennusteisiin si-
saltyy kuitenkin suuria epavarmuustekijoita.

Julkisen talouden alijddma pysyy kuitenkin suurena 2020-luvun alkuvuosina, kun ko-
ronapandemian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset me-
not korkealla tasolla.

Tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy julkisessa taloudessa suurena, ja
julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko
2020-luvun alkupuoliskon ajan. Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusasema ko-
hentui huomattavasti heikkoon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista vuonna 2020
selitti paljon valtion peruspalvelujen turvaamiseksi ja kuntien aktiviteetin yllapita-
miseksi paatetyt valtion kertaluontoiset tukitoimet sekd kuntien omat tasapainotta-
mistoimet. My6s vuonna 2021 valtio tuki kuntia, talla kertaa kertaluontoisilla valti-
onavustuksilla valtionosuuskorotusten sijasta.

Vuonna 2021 Kuntien verotulot kehittyivat arvioitua paremmin (+6,5 %) ja etenkin
yhteisdveroissa jako-osuuden maaraaikainen kasvattaminen ajalla 1.6.2020-
31.12.2021 +10 % -yksikolla lisasi kuntien saamia verotuloja, samoin kuin voimakas
talouden kasvu jalkimmaisella vuosipuoliskolla.

Kertaluonteiset koronapandemian tuet eivat kuitenkaan ratkaise paikallishallinnon
pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka aiheutuu

N



12

etenkin vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvupaineesta ja tyoikaisten maaran vahenemisesta.

Keskimaardinen menojen kasvu kunnissa oli kokonaisuudessaan tavanomaista suu-
rempaa vuonna 2021, kuten kay ilmi alla olevasta kuviosta:

Kuvio. Kuntatalouden toimintakulujen kasvuprosentit 2000-2021, lahde: Kuntaliitto
ja Tilastokeskus.

Kuntatalouden ulkoisten toimintakulujen
kasvuprosentit 2000-2021

Henkildsivukulut: 6 %

Palvelujen ostot: 13 %
Aineet ja tarvikkeet: 6 %

% 10

4152 ' 51 g 52 52 B EGL B o oo B B B

-4,4

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21%

1. Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seka likkelaitosten yhtigittdminen. Lisdksi vuonna 2015 menojen tascon
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman naitd toimenpiteita kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.

2. Vuonna 2017 toimintamenoissa nikyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle seka kiky-sopimus. Ilman naita toimenpiteita kasvu olisi
noin 1 %.

Lahde: 2000-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtickenttorin kerddmat tilinpaatdsarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat.

Kuntien toiminta on sopeutettava supistuvaan tulopohjaan, silla kuntatalous ei ole
tasapainossa, myo6skaan 1.1.2023 tuleva valtakunnallinen hyvinvointialueuudistus ei
yksistdan ratkaise tatéa epéakohtaa julkisessa taloudessa.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi vuonna 2021 yhteensa 0,8 miljardia eu-
roa (lahde: tilastokeskus, kuntien tilinpaatésennakkoarviot vuodesta 2021 Valtion-
konttorille). Hyvinvointialueuudistus mahdollisesti lisdd ennustettavuutta kayttota-
louteen, mutta toisaalta se lisda kuntien rahoitushaasteita vuodesta 2023, kun kun-
tien tuloista lahtee puolet pois ja samalla velat jadvat.

Koronapandemian jatkuminen tuo lisdhaasteita kuntatalouden pitkajanteiseen suun-
nitelmallisuuteen ja kuntatalouden tasapainottamiseen. Tama merkitsee sita, etta
kuntien, ja jatkossa myds hyvinvointialueiden omilla toimilla ja rakenteellisilla uu-
distuksilla on suuri merkitys siihen, kuinka hyvin julkinen sektori (valtio, hyvinvoin-
tialueet ja kunnat) kykenee vastaamaan muutoksen tuomiin haasteisiin seka toimin-
nallisesti etta taloudellisesti.

Vuoden 2021 Tilastokeskuksen vaestotietojen mukaan Seingjoki kasvoi +633 asuk-
kaalla (+1,0 %). Vuoden 2021 lopussa seindjokelaisia oli 64 743, mika on korkein
luku Seindjoen historiassa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Seindjoen va-
estonlisays perustuu muuttovoittoon, mutta myds maahanmuuttovoitto nousi edel-
lisvuoteen verrattuna. Myos syntyneiden maéarassa oli kasvua. Etela-Pohjanmaan ja
Seindjoen kaupunkiseudun kasvu on keskittynyt keskuskaupunkiin. Seindjoen lisaksi
vaestokasvua oli llmajoella ja Isossakyrdssa.
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Vuonna 2021 Koko maan ty6ttomyysaste oli 10,5 %, Eteld-Pohjanmaalla 7,5 % ja
Seingjoella 7,8 % (lahde: Tyo- ja elinkeinoministerid). Seingjoen kaupungin tilanne
on keskimaaraista parempi isojen ja keskisuurten kaupunkien joukossa.
Tilastokeskuksen mukaan koko maan tyottémyysaste oli 7,7 %. Tydomarkkinoiden
suurimmat pitkan aikavalin ongelmat ovat tydn kysynnan ja tarjonnan riittamatto-
myys seké osaavan ty6voiman puute, arvioi Valtiovarainministerio tulevaa tyollisyys-
astekehitysta. Keinovalikoimassa on mm. rakenteellisen ty6ttdmyyden alentaminen,
tyomarkkinoilla paikallisen sopimusmahdollisuuden laajentaminen seka kevaalla
2021 alkavat tyodllisyyden kuntakokeilut, joiden my6ta suomalaista tyollisyysjarjes-
telméa ollaan uudistamassa. Seindjoki-limajoki on yhtena kokeilualueena mukana
ty6llisyyden kuntakokeilussa 2021-2023, jossa lainsadddannélla kuntien toimivaltuuk-
sia ja vastuita lisattiin. Valtiolta siirtyi kuntiin myos tyontekijoita.

Korkokehitys oli vuonna 2021 erittain maltillista ja korot ovat olleet ennatykselli-
sen alhaalla myds vuonna 2021. Myds pitk&aikaisten lainojen viitekorot ovat alhai-
sella tasolla. Matalan korkotason ennustetaan jatkuvan myés lahivuosina, vaikkakin
inflaation kiihtymisriski on kasvanut ja lisdnnyt riskia voimakkaammastakin korko-
muutoksesta. 1 kk:n euribor -korko on vuoden 2021 lopussa -0,583 %, 6 kk:n euribor
on -0,546 % ja 12 kk:n euribor on -0,501 % (I&hde: Suomen Pankki).

Talouden epavarmuus markkinoilla on kuitenkin lisdéantynyt, ei pelkastaan ko-
ronapandemian uusien aaltojen myoté, vaan myds Vendjan hydkkays Ukrainaan
24.2.2022 lisda epavarmuutta. Naiden yhteisvaikutuksella on todennakéisesti isoja-
kin vaikutuksia myds rahoituksen kentélle, etenkin sijoittajien kayttaytymiseen.
Myos vireilla olevien keskuspankkien elvytystoimien paattymisella tulee olemaan to-
dennékoisesti vaikutuksia talouteen ja rahamarkkinoihin.

1.4 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys sekda muut olennaiset tapahtumat
Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto on 19.2.2018 hyvaksynyt Seindjoen kaupunkistrategian vuosille
2018-2025.

Strategian mukaan kaupungin visio on
Seindjoki on tekemisen ja onnistumisen kaupunki.

Kaupungin arvot ovat
Tahto, rohkeus ja vastuullisuus.

Strategiset valinnat ovat
Yrittajyys
Kaupunkiymparisto

Palvelut

Elamani Seingjoki

Hyvéan johtamisen Seingjoki.

Kaupungin talouden tavoitteet on kirjattu seuraavasti:
Kaupungin tavoitteena on talouden tasapaino, joka saavutetaan tulopohjaa vahvis-

tamalla, toimintamenojen kasvua hallitsemalla, palvelujen tuottavuutta paranta-
malla ja investointitaso tulorahoituksen mukaiseksi mitoittamalla.
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Talouden tasapainon kehitysté seurataan seuraavilla mittareilla:

¢ Vuosikate nettoinvestointien tasolle, vuosikatteen ollessa vahintaan 30 mil-
joonaa euroa.

e Lainaméaran kasvun pysayttdminen ja kaupungin lainamaaran jaadminen alle
4 000 euroa/asukas ja kaupunkikonsernin osalta alle 8 000 euroa/asukas.

¢ Veroasteen, toimintakatteen ja palvelujen tuottamiskustannusten vertailu
verrokkikaupunkeihin ja suhteellisen aseman parantaminen vertailussa.

e Kaupungin taseen hallinta ja erityisesti kaupungin omistamien tilojen kaytto-
aste.

Hyvaksytty strategia on ohjannut toimialojen budjetointiprosessia. Haastavimmaksi
toteuttamisen osalta on osoittautunut taloutta koskevat strategiset tavoitteet. Eri-
tyisesti tama koskee vuosikatetasoa ja velkakehitysta. Talouden tasapainottamiseen
ja on kiinnitetty erityistd huomiota vuoden 2020 ja 2021 talousarvioita laadittaessa
ja niitd toimeenpantaessa. Tasapainottamistoimet jatkuvat myos talouden suunni-
telmakaudella 2022-2024.

On hyva huomioida, etta vuodet 2020 ja 2021 ovat molemmat poikkeuksellisia vuo-
sia koronapandemian vuoksi, eivatka ole siten parhaalla mahdollisella tavalla ver-
tailukelpoisia. Vertailua tehdaan sen tahden myos viimeiseen sangen normaaliin
vuoteen eli vuoteen 2019.

Talouden mittareiden toteutumisen osalta voidaan todeta seuraavaa:

1. Vuosikatetavoite

Strategian mukainen vuosikatetavoite ei toteutunut. Vuosikate oli 17,5 milj. euroa
positiivinen (+270 euroa/as), mika kattoi 76 % poistoista ja ainoastaan 49 % nettoin-
vestoinneista. Vuosikatteen vahvistuminen on merkittéava vuoteen 2019 néahden
(vuoden 2019 vuosikate oli negatiivinen), mutta on vuotta 2020 merkittavasti pie-
nempi (vuosikate vuonna 2020: +38,1 milj. euroa).

Syyna vuotta 2020 pienempaén vuosikatekasvuun on eritoten toimintamenojen yha
lilan kova kasvu sosiaali- ja terveyspalveluissa verrattuna kaupungin keskeisten tu-
loerien kasvuun. Ikaantymisen tuoma palvelutarpeen kasvu ja korona nakyvat. Myos
yhteiskunnan negatiivinen segregaatiokehitys (eriytyminen) nékyy sosiaalimenoissa
kasvuna samoin kuin pitkaaikaistyottomyytena.

Pitkaaikaistyottomyyden pysyminen korkealla nakyy elinvoimapalveluissa tyémarkki-
natuen kuntaosuuksissa niiden negatiivisena kasvuna.

Vuosikatetta vahvisti hyvien verotulojen lisdksi valtion korona-avustukset niiden
kattaessa lahes tdysmaarisesti aiheutuneet koronakustannukset.

Myd6s kustannustietoisuus kaupungin toiminnoissa on lisdantynyt viimeisen kahden
vuoden aikana vuoteen 2019 nahden, muttei viela riittavasti, vaikkakin oikeaan
suuntaan ollaan menossa.

2. Lainaméaaratavoite

Asetettua tavoitetta ei saavutettu vuonna 2021. Tilanne heikkeni aiempaan ndhden.
Kaupungin velkamaara jatkoi hyvéan vuoden 2020 jalkeen kasvuaan 19,2 milj. euroa
jaon 31.12.2021: 351,8 milj. euroa (31.12.2020: 332,6 milj. euroa.) Myds kaupunki-
konsernin lainamaara lisaantyi edellisvuodesta.
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3. Verrokkikaupunkitavoite, toimintakatevertailu

Tilinpaatosennakkotietojen (lahde: Tilastokeskus) perusteella Seingjoen kaupungin
suhteellinen sijoittuminen ei en&da heikentynyt verrokkikaupunkeihin nahden asukas-
kohtaisessa toimintakatekehityksessa. Seindjoen kaupunki sijoittuu vuonna 2021
verrokkikaupunkivertailussa keskikastiin Porin ja Hameenlinnan kanssa. Heikoimmat
toimintakatteet/asukas puolestaan ovat Kouvolassa, Kuopiossa, Vaasassa ja Rova-
niemella. Parhaat toimintakatteet/asukas ovat Jyvaskylassa, Joensuussa ja Lah-
dessa, joilla kaikilla toimintakate asukasta kohden on merkittavasti alle 6 000 eu-
roa/ asukas.

Seindjoen kaupungin toimintakate kuitenkin heikkeni asukasta kohden 338 euroa eli
6,0 %. Vuoden 2021 toimintakate -6 020 euroa/asukas on yha korkealla tasolla mo-
neen verrokkikaupunkiin nahden.

Seindjoen verrokkikaupunkeja ovat Hameenlinna, Joensuu, Jyvaskyld, Kouvola, Kuo-
pio, Lahti, Pori, Rovaniemi ja Vaasa.

Taulukko. Toimintakatevertailu 2015-2021, Seindjoki ja verrokkikaupungit.

Seindjoen verrokkikaupungit

Toimintakate €/asukas TP-2015 TP-2016 TP-2017 TP-2018 TP-2019 TP-2020 TP-2021 Muutos-% Asukasluku
2021/2020 31.12.2021
TP-ennuste TP-ennuste
Hameenlinna 5149 5235 5166 5277 5470 5700 6124 0,07 67 066
Joensuu 4 835 4981 4784 4909 5037 5145 5379 0,05 77 406
Jyvaskyla 4509 4550 4478 4607 4822 5013 5317 0,06 144 392
Kouvola 5748 5848 5857 6 166 6 366 6403 6621 0,03 80732
Kuopio 5019 5080 5068 5223 5533 5736 6192 0,08 119 862
Lahti 5115 5094 4958 5185 5435 5569 5710 0,03 120373
Pori 5121 4935 4837 5238 5474 5628 6 000 0,07 83 265
Rovaniemi 5462 5409 5411 5668 5899 5885 6164 0,05 63 685
Vaasa 5575 5584 5345 5435 5504 5762 6178 0,07 68 012
Keskiarvo 5170 5191 5100 5302 5523 5652 5970 0,06

4. Tasehallintatavoite
Konsernijohtamisessa on tehty tydta tasehallinnan parantamiseksi.

Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023-2025 taloussuunnitelma on valmisteltu
haastavassa kuntatalouden tilanteessa. Vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset ovat ol-
leet alijdéamaisia -7,6 miljoonaa ja -22,4 milj. euroa. Vuosien 2020 ja 2021 talousar-
vion valmistelujen lahttkohtana on ollut talouden kdantaminen kestdvammalle poh-
jalle, mikéa on tarkoittanut valmistelussa sekad kayttotalouteen ettéa investointita-
soon liittyvia ratkaisuja.

Kaupungin taloudessa keskeisena tavoitteena on vuosikatetason nostaminen nettoin-
vestointien tasolle ja toisaalta investointien maaran alentaminen jaksottamalla
niitd pidemmalle ajanjaksolle ja vaikuttavimpiin priorisoimalla. Tavoitteena on,
ettd vuosikate on selvasti poistotasoa korkeampi, jotta velkakehitys taittuu ja kéan-
tyy laskuun.
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Vuoden 2021 talousarvion valmistelua ohjattiin luottamushenkilokeskustelun avulla.
Kaupunginhallitus piti ensimmaisen talousarvioon ja kehykseen liittyvan taloussemi-
naarin toukokuussa 2020. Talousarvioehdotuksen viranhaltijavalmistelun jalkeen pi-
dettiin kaupunginhallitukselle ja valtuustolle viela syyskaudella omat taloussemi-
naarit. Myos lautakuntia osallistettiin talousarvioprosessin aikana. Hallituksen ta-
lousseminaari ja valtuuston talousseminaari pidettiin syyskuussa 2020.

Viime vuoden talousarvio on hyvaksytty valtuuston kokouksessa 9.11.2020 ja tdméan
lisdksi valtuusto on hyvaksynyt muutoksia talousarvioon kokouksissaan 31.5.2021 ja
15.11.2021. Valtuusto on myos talousarviovuoden aikana tehnyt muita yksittaisia
maararahojen korotuspdatoksia. Talousarviomuutoksissa ei ole tilikauden aikana
huomioitu kaikkia lisdtuloja ja menosaastoja. Tilinpaatokseen liittyen maararahayli-

tykset on kasitelty valtuuston kokouksessa 23.3.2022.

Vuoden 2021 tilinpaatos osoittaa, ettd Seindjoen kaupungin talous heikkeni edel-
lisvuodesta, mutta verrattuna viimeiseen tavanomaisempaan vuoteen 2019 ollaan
taloudessa menty parempaan suuntaan.

Taulukko. Vertailussa tilikausien 2019-2021 tuloslaskelmat. Kaupunki ja liikelaitos.

TULOSLASKELMA, kaupunki (siséltaa liikelaitoksen)

TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
**  Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
** Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

**  Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten vahennys
Rahastojen lisdys
Rahastojen vahennys

**  Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-831.12.2019

-23 100 800,10
0,00

-5 589 299,21

34 526,42

-784,27
-5 555 557,06

31992 034,84 30 754 539,57 30 676 936,84
20 736 863,41 16 716 535,68 18 832 721,93
16 868 466,51 6 035 923,09 4 374 378,16
15236 728,11 84 834 092,87 15184 474,24 68691 472,58 12 735 367,29 66 619 404,22
-169 157 252,36 -156 600 146,78 -154 968 163,50
-34 127 455,22 -31 161 113,98 -31 028 133,73
-6 247 934,39 -4 923 981,79 -4 894 259,16
-190 986 443,63 -172 441 077,24 -173 846 993,20
-26 548 844,81 -22 921 273,45 -23 726 765,31
-28 706 006,29 -27 309 958,30 -25 724 799,59
-18 828 936,87 -474 602 873,57 -17 713 240,98 -433 070 792,52 -15983 348,26 -430 172 462,75
-389 768 780,70 -364 379 319,94 -363 553 058,53
282732 471,71 266 583 185,76 257 099 827,15
115 615 783,00 127 063 487,00 97 793 369,00
5167 339,74 5 348 485,48 5514 810,11
4 947 687,97 5394 601,11 4794 874,77
-884 731,55 -1 568 339,01 -1 580 959,74
-298 269,28 407 280 281,59 -338 502,19 402 482 918,15 -318 335,88 363 303 585,41
17 511 500,89 38 103 598,21 -249 473,12

-24 933 785,37

0,00

13169 812,84

34 621,01

3 446,46
13 207 880,31

-22 175 080,51
-22 111,21

-22 446 664,84

34 526,43

15 114,83
-22 397 023,58
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Toimintakatekasvu on vuonna 2021 yha liian korkealla, keskimaarin 3,6 % vuodessa
ajalla 2019-2021, kun se vuonna 2019 oli viel& niinkin korkea kuin 8,2 %. Vuoteen
2020 verrattuna toimintakate kasvoi 7,0 %.

Kestavaksi talouden tasoksi Seindjoen kaupungin talousarviossa asetettu enintéan 2
%:n toimintakatekasvu-tavoite jai saavuttamatta vuonna 2021. Jokainen prosent-
tiyksikko (1 %) menoissa on hieman yli 5 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa ndkyy alati kasvava palvelutarve, mutta toisaalta
myds vuonna 2021 tehdyt lisdpanostukset vaestdn palveluihin (ikdantyneet, lasten-
suojelu). Erikoissairaanhoidon kustannukset myds kasvoivat, mika nakyi kuntalasku-
tuksen merkittavana kasvuna ennalta ehkaisevaan tyéhon mm. ikaihmisten palvelui-
hin ja lastensuojeluun. Erikoissairaanhoidon kustannukset myo6s kasvoivat, mika na-
kyi kuntalaskutuksen merkittavana kasvuna. Edelliseltd vuodelta kertyneen hoitove-
lan purkaminen, mutta toisaalta myods koronapandemian uudet aallot ja koronatyo
nakyvat vuoden 2021 kustannuksissa niiden tavanomaista suurempana kasvuna ver-
rattuna vuoteen 2020. Koronaty6hon on Seindjoella panostettu, uusina toimivina
innovaatioina koronabussit seka nk. walk-in ajanvarauksettomat rokotustapahtu-
mat. Pelkdstéan rokotuksia tehtiin reilusti yli 100 000 viime vuonna. Rokotuskatta-
vuus (vahintaan 1. rokotus) Seindjoella ylitti vuoden loppuun mennessa 80 %:n ta-
son. Valtionavustukset ja -osuudet koronatyéhon olivat reilut 10,5 milj. euroa kus-
tannusten ollessa hieman enemman.

Toisen asteen oppivelvollisuusuudistus (1.8.2021-) toteutettiin onnistuneesti sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluissa, mutta uudistus toisaalta lisasi kustannuksia. Opetus-
palvelut toimivat tayspainotteisesti verrattuna edellisvuoteen. Tulopuolella laki-
muutokset pienensivat merkittavasti mm. paivahoitomaksuja sivistys- ja hyvinvoin-
tipalveluissa. Koronapandemia rajoituksineen vaikutti negatiivisesti tapahtumiin
seka liikunta- ja kulttuuritoimen palveluihin niiden osallistujamaéaria ja tuloja va-
hentden. Uutta rakennettiin sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palveluja varten:
mm. Kertunlaakson koulu valmistui, samoin kuin paivakoti Tahti.

Maanmyyntitulot mukaan lukien metsanmyyntitulot olivat erittain hyvat kaupun-
kiymparistopalveluissa, maanmyynnissa oltiin jo ldhelld vuoden 2018 ennéatystasoa,
jolloin rakentaminen oli vilkkaimmillaan. Myds kestavan kehityksen tavoitteita edis-
tettiin. Kaupunkiympéristopalvelujen menoissa nakyi porssisdhkon kallistuminen,
joka vaikutti mm. merkittavasti katuvalaistusten kustannuksiin, mutta myds runsas-
luminen talvi kasvatti kunnossapitopalvelujen kustannuksia. Entisen paloaseman
myyntitulot jaivat toteutumatta ja lykkaantyi tuleville vuosille tehdyn valituksen
vuoksi. Valmistelua asemanseudun rakentamiseksi jatkettiin.

Konsernipalveluissa nékyi vuonna 2021 pidetyt kunnallisvaalit. Vuoden 2020 lopussa
hyvaksytty hankintojen strateginen toimenpideohjelma vietiin kdytantéon. Koko
kaupunkia koskevan digiohjelman 2022-2025 valmistelu kaynnistettiin. Talousarvio-
tavoitteissa otettiin kayttdon uudistetut tavoitteet, jotka on johdettu kaupunkistra-
tegiasta ja joissa vaikuttavuus on mukana.

Tydllisyyden kuntakokeilun kaynnistyi vuonna 2021 Seindjoki-limajoki yhteistytna ja
siind verkostoyhteistyota tehdadn mm. koulutustoimijoiden kanssa. Kokeilusta odo-
tetaan kahden ja puolen vuoden aikana vaikuttavia tuloksia mm. yrittajien kasvun
mahdollistamiseen siind missa pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseenkin.




18

Osallistuvaa budjetointia pilotoitiin ensi kertaa. Kaytantd nayttaa jaavan pysyvaksi
ja on mukana myos vuonna 2022. Kansainvalinen toiminta oli vuonna 2021 vahai-
sempaa johtuen koronapandemiasta.

Syksyn saastotoimet toimialoilta hillitsivat menonkasvua loppuvuonna ja saastdja tai
sen sijasta lisatuloja kertyi 4,3 milj. euroa ajalta 8-12 2021. Osa tavoitelluista sadas-
toista jai toteumatta syksylla kiihtyneen koronapandemian uuden aallon vuoksi.

Taulukko. Koonti toimialojen lisdtuloista ja saastdista loppuvuonna 2021:

Saastotavoite 6,0 milj. € koko kaupunki (1,26 % talousarvion toimintamenoista) kaupunginhallituksen 8/2021 paatos

Saasto- Toteutus-
Palvelukeskus tavoite suunnitelma Toteuma Poikkeama
€ € € €
Konsernipalvelut 230 000 415 000 185 000
Sosiaali- ja terveystoimiala 2 500 000 309 000 -2 191 000
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 1813 200 1611 303 -201 897
Kaupunkiympéristdn toimiala 600 500 1500 236 899 736
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala 95 000 462 600 367 600
YHTEENSA 6 000 000 5238 700 4298 139 -940 561

Koronapandemian negatiivisista vaikutuksista huolimatta viime vuoden Seingjoen
kaupungin verotulojen kehitys oli vahvaa kaikissa verolajeissa. Suhteellisessa kas-
vussa ndkyy vertailuvuoden 2020 heikompi verotulokehitys.

Etenkin yhteisdverotuottoihin vaikutti kertymaa merkittavasti parantaen lakimuu-
tos, jossa kuntien yhteisfverotuotto-osuutta nostettiin +10 %-yksikolla ajalla
1.6.2020-31.12.2021.

Kiinteistdverotuotot olivat hyvat, vaikkakin osa jai kertymatta vuonna 2021 johtuen
valtakunnallisista verohallinnon uudistuksista, mika muutti verokertyman rytmitysta
siten, etta kiinteistdverot kertyvat jatkossa paasaantoisesti ajalta heindkuusta hel-

mikuuhun.

Verotulojen kehitys maan keskiarvolukuihin kay ilmi oheisesta taulukosta:

kasvu-% Koko Seingjoki
maa

Kunnallisvero 2,3 7,9

Yhteisovero 44,6 39,7

Kiinteistovero 12,3 61,3

Valtionosuustulot olivat 115,6 milj. euroa, misséd on vahennystéa edelliseen vuoteen
11,5 milj. euroa (vuonna 2020: 127,1 milj. euroa). Valtion koronatuet osoitettiin
kunnille vuonna 2021 valtionosuuksien sijasta valtionavustuksina.

Rahoituksen tuotot ja kulut nettona +8,9 milj. euroa. Eniten tuloutusta kaupungille
tuli Seindjoen Energialta, yli 8 milj. euroa, myds sijoitusosakkeiden myyntivoitot
hyvana pdérssivuotena toivat hyvéan, reilun 400 000 euron kertatuloutuksen. Korko-
kustannukset isosta lainaméaéarasta huolimatta olivat historiallisen matalalla tasolla.
Vuoden 2021 lopussa kaupungin lainasalkun keskim&aradinen korko oli 0,08 %. Laina-
salkun pitkaaikaisista lainoista on suojattuna 52 %.
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Vuosikate oli 17,5 milj. euroa. Kaupungin suunnitelman mukaisten poistojen ja ar-
vonalentumisten kokonaismaara on 23,1 milj. euroa. Kirjanpidollisia alaskirjauksia
tehtiin myds vuonna 2021. Naistd merkittavin tulosta heikentéva noin -1 milj. euron
vaikutus oli Huhtala 10:n alaskirjauksella.

Kaupunki investoi yha merkittavasti, mutta taloutta vahvistaakseen véhemman kuin
vuonna 2019, jolloin nettoinvestoinnit olivat 45,1 milj. euroa.

Kaupunki ja sen liikelaitos huomioituna bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2021 yh-
teensa 35,2 milj. euroa (v. 2020: 35,8 milj. euroa) ja investointitulotkin huomioiva
nettoinvestoinnit yhteensa 34,2 milj. euroa (v. 2020 nettoinvestoinnit: 34,7 milj.
euroa). Niistd kaupungin nettoinvestointimenoja on 33,3 milj. € ja Etel&-Pohjan-
maan Pelastuslaitos-liikelaitoksen 0,9 milj. euroa.

Kuvio. Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen suhde vuosina 2012-2021.

Euro  Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot vuosina 2012-2021
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Tilikauden tulos oli alijadmainen -5,59 milj. €.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja rahastojen muu-
toseria ja niiden jalkeen tilikauden alijaddma vuodelta 2021 oli -5,56 milj. €, kun
se edellisvuonna oli +13,2 milj. euroa ja vuonna 2019 niinkin heikko kuin -22,4 milj.
euroa. Tulosparannus on ollut merkittava vuoteen 2019 nahden, mutta heikompi
kuin vuonna 2020.

Vuonna 2021 taseen kumulatiivinen ylijadma vaheni, mutta on yha +21,1 milj.
euroa (vuonna 2020: +26,7 milj. euroa ja vuonna 2019: +13,5 milj. euroa).

Kaupungin lainamaaréa on vuoden 2021 lopussa 351,8 milj. euroaeli 5 438 euroa
asukasta kohden, kun se vuotta aikaisemmin oli 332,6 milj. euroa eli 5 185 euroa
asukasta kohden. Lainamaara ylittaa selvasti kuntien keskiarvon. Kaupungin ta-
kausvastuiden maara on 232,8 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin sisdlla annettujen antolainojen maara on tilinpaattksessa 101,9
milj. euroa eli 1 574 euroa/asukas. Edella olevista laskettu nettolainojen maara on
249,9 milj. euroa ja 3 860 euroa/asukas.
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Tulopohja on jo vahva kasvukaupungilla, kayttétalouden menopuoli vaatii vield pa-
rantamista. Uudistukset ovat tarkeé&t toimintakatteen vahvistamiseksi. Myds rahoi-
tuksessa tulojen kasvattamiseen, lainasalkun hyvaan suojaamiseen sekad kaupungin
taseenhallintaan ja velkamaaran kehitykseen (tuloskehitys ja investoinnit) on tar-
keata laittaa erityista huomiota.

Kaupungin asukasluku on kehittynyt edelleen myonteisesti. Vuoden 2021 lopussa
asukasluku on 64 743 ja asukasluku kasvoi vuoden aikana +613 henkil6a ja +1,0 %.
Asukasluku on Seindjoen historian korkein. Kasvua on ollut yhtajaksoisesti nykyhet-
keen kaupungin syntyvuodesta 1960.

Kuvio. Asukasluvun kehitys Sein&joella vuosina 2012-2021.

Asukaslukukehitys 2012-2021,

66,099 Seinajoen kaupunki
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Kuvio. Asukasluvun kuukausikohtainen kehitys vuonna 2021, Seindjoen kaupunki.

Asukaslukukehitys, Seinajoki 1-12/2021
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Muut olennaiset tapahtumat
Kaupunkistrategian toteutuminen vuonna 2021:

- Seingjoki piti asemansa kansallisena kasvukeskuksena ja parhaana kaupunkina
yrittdd. Nama kaupunkistrategian keskeiset tavoitteet toteutuivat niin tilastojen
kuin ulkopuolisen arvioinnin perustalta.

- Seingjoen vaestokehitys oli n. 1 %. Vaesttnkasvun perustana olivat niin luonnol-
linen vaestonlisays kuin maassamuutto ja maahanmuutto. Myds tydikaisen vaes-
toén maara kasvoi. Seindjoen tyottomyysaste oli yksi kaupunkikeskusten matalim-
pia ja tyollisyysaste yksi korkeimmista. Tyo6llisyyden osalta keskeisend haasteena
korostui tydvoiman saatavuus.

- Kaupunki ja Into Seindjoki Oy jatkoivat hyvaa yhteistyota yritysten ja yritysjar-
jestbjen kanssa. Yritykset arvioivat yhteistyon jalleen Suomen parhaaksi. Yritys-
ten myonteiset investointipdatokset saivat jatkoa ja erityisesti Roveksen tyo-
paikka-alueen suosio oli suurta.

- Seingjoen asema-alueen ensimmaisen rakentamisvaiheen valmistelu eteni koko
vuoden ajan. Taman valmistelutyon perustalta kaupunginvaltuusto teki rakenta-
misen mahdollistavat paatokset helmikuussa 2022. Taman Seingjoen historiassa
merkittavan investoinnin myota varmistetaan mm. perhepalvelukeskus Aallokon
toteutuminen osaksi Seindjoen kaupunkikeskustan palvelutarjontaa. Investointi
on mydos lahtélaukaus asema-alueen kehittamisen uusille vaiheille.

- Kaupunki laati Seingjoen kylien ja kaupunginosien kehittdmisohjelman. Kylien
kehittamisessa korostuivat mm. kuituverkkoyhteyksien rakentaminen. Etatyon
lisdantyminen on mahdollisuus myos kylien elinvoimaisuudelle.

- Kaupungin palvelut saivat hyvan arvion kaupunkilaisille kaupunkistrategian val-
mistelun yhteydessa tehdyssa kyselyssa. Lahipalveluiden ohella kyselyn tulokset
korostivat elinympariston turvallisuuden ja hyvan saavutettavuuden merkitysta.

- Kaupungin investointeina kaynnistyivat mm. Bjérkenheimintien sillan seka Seina-
joen yhteiskoulun SYKE -hallin rakentaminen. Rakentamiseen liittyvat valitukset
viivastyttivat eraiden kohteiden (mm. paloaseman kortteli, SEDU- Kirkkokatu)
aloitusta Seinajoella.

-Vt 19 Seindjoki-Lapua valin strategian mukainen tavoite eteni ensimmaisen vai-
heen saaman valtion rahoituksen myota. Paarata sai EU:n TEN-T ydinverkkosta-
tuksen, mika edistaa radan investointihankkeiden toteutumista tulevina vuosina
ja vuosikymmenina.

Kaupunkikonsernissa on kaynnissa ja valmistunut merkittavia investointeja:

Vuoden 2021 aikana saatiin valmiiksi seuraavat talonrakennusinvestoinnit:

- Kaupunginteatterin peruskorjaus, Kertunlaakson koulu ja Vastinkartanon perus-
korjaus. Lisdksi toteutettiin mm. Kaupungintalon ja Virastotalon julkisivuremon-
tit, ja energiatehokkuushankkeena Niemiston koulun 6ljylammitys muutettiin
maalammoksi.

Vuoden 2021 aikana saatiin valmiiksi seuraavat yhdyskuntatekniikan investoinnit:

- Roves, Ruukintien jatke, Joupin kiertoliittyma kaksikaistaiseksi, Joupinkadun sa-
neeraus ja uusi kevyen liikenteen vayla, Pajuluoman jatke, Terdsméaen teolli-
suusalueen laajennus, Vanhankylankaari.

Kiinteistd Oy Seindjoen Palvelutalot rakennutti Eskooseen Paivakoti Tahden.
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Seindjoen Energia -konsernin (Seindjoen Energia, Seindjoen Vesi ja Seiverkot Oy)

investoinnit:

- Osa valmistui vuonna 2021, ja osa investoinneista jatkuu vuonna 2022. Merkitta-
vimpia investointeja olivat mm. Seiverkot Oy:n maakaapeliverkko, Seindjoen ve-
den vuotuinen uudisrakentaminen ja Kapernaumin biolampékattilan (KAPK6) ra-
kentamisen aloitus. Biolampdkattilan rakentaminen jatkuu vuonna 2022 ja on
osa Seindjoen Energian siirtymista kohti uusiutuvan energian tuotantoa.

Toimintavuoden muita keskeisia investointikohteita, jotka jatkuvat vuonna 2022,

olivat:

- Yhteiskoulun SYKE-hallin rakentaminen ja Nurmo-talon peruskorjauksen toinen
vaihe. Vuoden aikana kaynnistettiin myds Marttilan ja Tanelinrannan koulujen
ala- ja valipohjarakenteiden korjaustyot.

- Asemanseudun kehittaminen, Bjérkenheimintien uusi silta.

Liséksi kuntayhtymat ovat olleet viime vuonna merkittavia investoijia:
- Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma rakennutti M-talon.

Muutoksia konsernirakenteeseen vuonna 2021:

Konsernirakenteessa muutoksia tuli Kiinteisté Oy Seindjoen Myllypuistokodin osalta,
johon perustettiin tytaryhtio Kiinteistd Oy Seindjoen Aallokko rakennuttamaan Per-
hepalvelukeskus Aallokkoa.

1.5 Ymparist6 osana kaupungin toimintaa

Seingjoen kaupunkistrategiassa 2018-2025 Seindjoki on linjattu kestéavan kehityksen
kaupungiksi. Se sisdltyy kaupungin arvoihin. Vuoteen 2025 mennessa sen on nayt-
tava konkreettisesti myds toiminnassa ja paatoksenteossa.

Seingjoen kaupunki hyvaksyi Ekoviisas Seindjoki -ohjelman kestavan kehityksen tyon
rungoksi joulukuussa 2021. Ohjelman lahtokohta on Hinku-verkoston tavoitteiden
mukaisesti laatia CO, paastdjen hillintatoimiin vaadittava suunnitelma, joka osoit-
taa, milla toimenpiteilla kasvihuonekaasupaastdja pyritadn vahentamaan koko kau-
pungin alueella. Kaytanndssa Seindjoen olisi vahennettava 80% vuoden 2007 hiilidi-
oksidi (CO,) tasosta vuoteen 2030 mennessa. Vuodesta 2007 vuoteen 2019 paastova-
hennysta on ollut 13 %. Paastdjen jakaumassa suurimmat sektorit Seingjoella ovat
kaukolampo, tieliikenne ja maatalous. Tatd tuoreempia tilastoja ei ole viela saata-
villa.

Kun kokoavasti ja kattavasti on saatu eri toimialoja koskevat erilaiset toimenpiteet
kerattya ja sovittua, tulevina vuosina voidaan tehda maaratietoista tyota kestavan
kehityksen ja hiilineutraaliuden eteen. Kaupunginvaltuusto paasee myds arvioimaan
ja valitsemaan tulevassa talousarviossa vuodelle 2023 investointeja tai kayttotalou-
della tehtéavia toimia, joilla kaupunki tavoittelee CO, paadstévahennyksia tulevina
vuosina.

Seindjoella korostuvat jatkossa vuosi vuodelta entista konkreettisemmat toimet,
joilla kestavan kehityksen ja hiilineutraaliutta edistaviin tavoitteisiin paastaan. Sa-
moilla tavoitteilla ja toimenpiteilld parannetaan ihmisten elinymparist6a, viihtyi-
syyttéd ja terveytta.
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Vuoden 2021 osalta kestavan kehityksen ty6ssa korostuivat erityisesti saadut hanke-
rahoitukset. Ymparistoministerio myonsi tukea Tarkenoo iliman palttoota ja rasoja -
hankkeelle. Hankkeen tavoitteena on kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuuden
parantaminen huonelampdétilojen automaattisella pudottamisella kayttdaikojen ul-
kopuolella noin 2-3 astetta. Kayttdaikojen ulkopuolella lammitysjarjestelmaan joh-
detaan siis hieman viileampaa vettd, jolloin myds tilojen lampétila laskee. Auto-
maatiojarjestelma nostaa tilojen lampétilan kuitenkin ylemman kayran tasolle tilo-
jen kayttdéajan alkuun mennessd, jonka vuoksi kiinteistjen kayttajat eivat itse huo-
maa lampdtilaeroja. Nailla uudistuksilla voidaan sdastaa merkittavasti kaupungin
tilojen lammityksessa ilman havaittavia vaikutuksia tilojen kayttajille.

Hankkeen my6ta tavoitellaan vahennyksia niin energiankulutuksessa kuin CO; paas-
toissakin. Kiinteistbautomaation muutosten arvioidaan vahentavan Seindjoen vuo-
tuisia CO, paastoja pysyvasti noin 500-1000 t CO.. Tama vahennys vastaa suuruus-
luokaltaan noin 250 omakotitalon lammityksesta aiheutuvia vuosittaisia CO, paas-
t6ja. Lisdksi hankkeessa asennetaan olosuhdemittausjarjestelmia, joiden avulla
myds kokonaisuudessa olosuhteet kiinteistdilla voivat parantua. Hanke kaynnistyi
toukokuussa 2021 ja jatkuu marraskuuhun 2022 asti.

Vuoden 2021 lopussa Seingjoen kaupunki sai myonteisen rahoituspaattksen Etela-
Pohjanmaan Liitolta. Seingjoki tekee SUMPin (Sustainable Urban Mobility Plan) eli
EU-konseptin mukaisen kestavéan liikkumisen suunnitelman. Smart SUMP Seingjoki -
hanke tuo kestavan liikkumisen nakoékulmaa osaksi Seindjoen strategista kaupunki-
kehittamista ja lilkkennejarjestelmatydta. Tavoitteena on tasapainoisesti kehittaa
kaikkia litkkumismuotoja, ohjata ja kannustaa siirtymaan kohti kestavampia tapoja
liikkkua, seka pienentad liikkenteen ympéaristovaikutuksia. Hanke on Euroopan alueke-
hitysrahaston rahoittama (EAKR). Se siséltaa nykytila-analyysin, selkeéat tavoitteet
lyhyelle ja pitkalle aikavalille, maarittaa toimenpiteet ja tarvittavat resurssit seka
mittarit. Tarked osa prosessia on osallistava ja vuorovaikutteinen ldhestymistapa.

Lisaksi vuonna 2021 hankerahoitusta on haettu Sahannevan ennallistamiseen Kunta-
Helmi-kohteena.

Kuntien energiantehokkuussopimuksen nékokulmasta Seindjoen vahennykset olivat
3,9 %, joten paljon on tehty myds muita toimia. Oljylammityksesta on luovuttu Nie-
miston koululla ja péaivakodilla sekd Pikkumetsan péaivakodilla ARA:n avustuksella.
Kaikkien lammitysjarjestelman muutosta odottavien kiinteistdjen yhteenlasketut
CO, péaastot ovat 253 t vuodessa.

Oljynkulutus kaikissa kiinteistdissa on yhteensa lahes 100 000 litraa vuodessa, joten
oljylammityksen vaihtaminen uusiutuvaan energiaan on iso askel kohti hiilineutraa-
lia Seindjokea.

Lisaksi alykasta lammityksen saatéa on tehty Tornavan museorakennuksiin, Torna-
van Kartanoon, Perdseindjoen keskusvarastoon ja Nurmon terveyskeskukseen. Aurin-
kosdhkovoimalaitoksia on tullut Kertunlaakson koululle ja Paivakoti Téahteen. Lisaksi
normitettu energiakulutus [kKWh/m?3] (=energiatehokkuus) on jatkanut vuonna 2021
laskuaan toista vuotta perakkain. Muutos on -3,83% verrattuna vuoteen 2019. (2020
muutos vuoteen 2019 oli -3,29%). Rahalliset sdastot suurimmasta osasta naista 2021
toimenpiteista nakyvat kaytanndssa vasta 2022.

Seindjoen kaupunki ei laadi vuosittain ymparistotilinpdatosta. Ymparistomenojen ja
-tulojen esittdminen numeerisesti on koettu liian tyolaaksi ja edellyttaisi resursoin-
tia. Tilinpaatokseen on otettu mukaan keskeisia konkreettisia tekoja, joita Seina-
joen kaupungissa on ymparistdasioiden huomioimiseksi tehty.
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1.6 Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Maailmantalouden kasvu jatkaa palautumistaan kohti aiempaa uraa. Raha- ja fi-
nanssipoliittinen elvytys jatkuvat, mutta keskuspankkien osto-ohjelmat paattyvat
vuonna 2022, mika tietda voimakkaan elvytyksen ajan paattymista. Nakopiirissa on,
etta siirrytaén asteittain kohti normaalia”. Talousennusteiden mukaan yleinen ta-
louden kasvu on todennakdistd, vaikka epdvarmuutta on paljon. Mm. koronapande-
mian uusilla aalloilla on negatiivisia talousvaikutuksia kuntatalouteen ja yritysten
toimintaan myods vuonna 2022. Rokotuskattavuuden myota tama riski pienenee vahi-
tellen, mutta tuskin poistuu kokonaan.

Inflaation voimakas kasvu alkoi vuonna 2021 ja inflaatiokehityksen jatkuessa kasva-
vana tama tulee ndkymaan koroissa niiden nousuna.

Hyvana keskipitkan ajan tavoitetasona keskuspankit pitavat noin 2 %:n tasoa. Inflaa-
tion kasvun odotetaan hidastuvan ja palautuvan nyt olevaa tasoa alemmalle tasolle
tuotantokapeikkojen purkauduttua vahitellen, mutta taloudellista epdvarmuutta on.

Huolimatta kasvavasta epavarmuudesta talouden yleisessa ilmapiirissa ja rahoitus-
markkinoilla, tuoreimmat talousennusteet nakevat viela kokonaisuutena, etta vuosi
2022 (Valtiovarainministerio: BKT +3 %, Suomen pankki: BKT +2,6 %) ja 2023 (Valtio-
varainministeri6 ja Suomen pankki: BKT +1,5 %) olisivat kasvun vuosia. Kasvu vaikut-
taa myonteisesti myo6s tyollisyyslukuihin.

Uusin, ehka odottamattomin muutostekija, jolla on hyvinkin suuret vaikutukset tu-
levaan kehitykseen Euroopassa, on Venajan 24.2.2022 tekema sotilaallinen hydkkays
Ukrainaan. Sen vaikutuksia on vield mahdotonta arvioida. Todennékdisesti enna-
koitu talouden kasvu tulevina vuosina tulee supistumaan, arvioi Suomen pankki
maaliskuun alussa 2022.

Tulevaa julkisen talouden kehitystéa arvioi valtiovarainministerid 14.11.2021 ndin:
”Julkisen talouden kestavyyttéa pitaa vahvistaa, jotta Suomi pystyy kohtaamaan seu-
raavan talouskriisin, arvioi valtiovarainministerio riskikatsauksessaan. Valtion talou-
delliset vastuut ovat kasvaneet jo pitkaan niin euromaaraisesti kuin suhteessa talou-
den kokoon. Koronakriisi on osaltaan viela voimistanut tata pitkan aikavalin kehi-
tysta.”

Valtion velka on kaksinkertaistunut reilun vuosikymmenen aikana 2008-2021 ja sita
on 53 % suhteessa BKT:hen eli 125 miljardia. ”Huolta valtion riskinkantokyvysta he-
rattaa se, etta vastuiden kasvu yhdistyy maltillisiin talous-kasvunakymiin. Tulevina
vuosina olisi tarkea vahvistaa julkisen talouden kestavyytta, jotta Suomella olisi val-
miudet kohdata uusi mahdollinen negatiivinen talouden sokki”, valtiovarainministe-
rio arvioi riskikatsauksessaan.

Tama nakyvissa oleva yleinen talouskehitys ja valtiovarainministerion kehitysske-
naario tulevasta tarkoittaa sitd, etta kunnissakin tasapainoisen taloudenpidon mer-
kitys tulee ilman muuta korostumaan.

Kayttotalouden ennustettavuus todennakdisesti paranee vuodesta 2023 eteenpain,
mutta kuntien rahoituspuoli joutuu nykyista vaikeampaan tilanteeseen, etenkin
niissa kunnissa, joissa investoidaan merkittavasti. Hyvinvointialueuudistus vie kun-
tien menoista ja tuloista noin puolet, mutta velat jaavat. Seindjoenkin omavarai-
suusaste laskee nykyisesta 36,3 %:n tasolta alle 25 %:iin vuonna 2023.
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Kunnat tarvitsevat lisatuloja suhteellisen velkaantuneisuuden kasvaessa. Omavarai-
suusastetta voidaan vahvistaa, tai vastaavasti suhteellista velkaantuneisuutta pie-
nental tasetta keventamalla mm. ei-strategista omaisuutta myymalla, tai esim.
myynti ja takaisinosto leasing- jarjestelyin, kuten jo tehdaankin monissa kunnissa
kunnan taloudellisen tilanteen parantamiseksi ja valmistautuessa vuoteen 2023 ja
sen jalkeiseen aikaan. Konsernitason ratkaisuilla on myos iso merkityksensa. Ener-
gian investoinnit ovat suuret siirryttdessd kannattamattomasta turvetuotannosta tu-
levaisuuden tuloja merkittavasti paremmin tuottavaan uusiutuvaan energiatuotan-
toon vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kuntatalouden vuosien nakymat korona-aikana vuonna 2022 ja sen jalkeenkin 2020-
luvulla ovat hyvin tiukat jo kolmesta muustakin syysta: kestavyysvaje on todennet-
tavissa vaeston ikaantyessa, kasvu keskittyy yha enemman kaupunkeihin seka kol-
mantena valtion talouden armoton sopeuttamisen tarve 2020-luvulla valtion vel-
kaannuttua koronapandemian aikana. Sopeutustoimille ja rakenteellisille uudistuk-
sille sek&a esim. digitalisaation systemaattiselle hyddyntamiselle on kunnissa isoa
tarvetta, muutoin tulot eivat riité kasvaviin menotarpeisiin.

Eritoten vaeston ikaantyminen lisad odotuksia palvelujen uudistamiseen ja raken-
teellisiin uudistuksiin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Hyvinvointialueuu-
distuksen voimaantulo 1.1.2023 koettaa vastata téhan haasteeseen. Ko. uudistuk-
sella on toteutuessaan erittdin merkittava vaikutus myds kuntiin ja niihin jaaviin
palveluihin sekéa rahoitukseen.

Merkitysta tulevaan on vuosien 2021 ja 2022 sosiaali- ja terveyspalvelujen nettome-
noilla (tulot-menot, mukana myds pelastuslaitokset), jotka ovat ko. vuosilta valtion
siirtolaskelmien perustana. Siirtolaskelmilla maaritelldan kuntien ja hyvinvointialu-
eiden tuleva perusrahoitus. Mm. verotusoikeus kuntien tuloveroissa vahenee lasken-
nallisesti 12,64 %-yksikk6ad, mika kaventaa merkittavasti tulopohjaa liittyen muiden
kuin sote-palvelujen ja investointienkin rahoitukseen kunnissa uudistuksen jalkeen.
My6s kaupungin liikelaitoksena toimiva Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos on siirty-
masséa maakunnalle.

Seindjoen kaupungille hyvinvointialue-uudistus tarkoittaa kaytannéssa muutoinkin
erittain isoa muutosta nykytilanteeseen: kuntien tehtéviin ja rahoitukseen vuodesta
2023 lukien. Reilut 1500 henkil6a ja lahes puolet emokaupungin budjetista siirtyvat
tulevalle hyvinvointialueelle. My6s omaisuutta siirtyy erittéain merkittavassa maarin,
mm. sairaanhoitopiirin Kiinteistot seka kaupungin sote- ja pelastuslaitos-irtaimisto
kokonaan.

Jatkossa kaupungin omistamia sosiaali- ja terveyspalvelujen tiloja tuleva hyvinvoin-
tialue vuokraa sopimuksilla. Asemanseudulle nouseva perhekeskus Aallokko on
naista merkittavin. Sote-uudistuksen sujuva siirtyma on tavoitteena vuonna 2022 ja
sekin, etta vuoden 2022 sote-kustannukset pysyvat hallittuina.

Tarkeaa on kuntien paatoksentekijoiden kohdistaa huomiota etenkin siihen, mita
palveluita on jdamassa kuntiin ja miten niiden hyva toteutus ja riittéava rahoitus tur-
vataan, kun uudistus astuu voimaan.

Kaupungin taloustilanne heikkeni vuonna 2021 hyvan vuoden 2020 jalkeen. Huomat-
takoon, ettd molemmat vuodet ovat poikkeuksellisia koronapandemian vuoksi ver-
rattuna esimerkiksi vuoteen 2019. Tasapainoinen talous on strategisena tavoit-
teena, koska se mm. mahdollistaa kasvukaupungin edellytykset hallittuun kasvuun.
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Vaikka kaupungilla on taseessa vuoden 2021 jalkeenkin kertynytta kumulatiivista
ylijaddmaa aiemmilta vuosilta, on silti hyvin tarkead, ettéd kyetéddn sopeuttamaan
kaupungin ja kuntayhtymien toimintaa ja taloutta vastaamaan muuttuneita olosuh-
teita mahdollisimman ajoissa. Ndin ollaan valmiimpi pitamaan kaupungin hyvasta
kehityksesta ja vaikuttavista palveluista kiinni myds haastavimmissa oloissa heikom-
pinakin aikoina.

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu +4,5 milj. ylijadmaiseksi. Tyo talouden vahvis-
tamiseksi ja kaupungin pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi jatkuu. Kestavaksi tavoi-
tetasoksi Seindjoen talousarvioissa on maaritelty 30 milj. euron vuosikate ja vahin-
tédan 10 milj. euron tulokset, mitka riittavat reilun 350 milj. euron velkamaéaran pie-
nenemiseenkin. Kaupungin velkaantuminen véhenee silla, ettd kustannustietoisuus
pidetdan tulevina vuosina hyvélla tasolla, investointeja jaksotetaan keskittyen vai-
kuttavimpiin ja strategisesti tarkeimpiin. Palveluja ja rakenteita on tarpeen uudis-
taa siten, ettd vuotuiset menot ja toimintakate ovat enintdan 2 %-yksikk6a vuo-
dessa. Tulopuolta on tarkead tarkastella menojen rinnalla.

Rohkaisevaa on se, etta kustannustietoisuus on kuitenkin parantunut vuodesta 2019
nykypdivaan, ja se nakyy padsaantona toimialoilla ja tydpaikoilla, samoin kuin se-
kin, etta tavoitteissa haetaan yhd enemman vaikuttavuutta ja riskienhallintaan kiin-
nitetédn huomiota.

Uudistumista tarvitaan nykyistd enemman. Valmisteilla oleva digiohjelma on yksi
tapa, mutta myods muutoin uudistumista voidaan toimialoilla tehda miettimalla,
milla on paras vaikuttavuus, ja voidaanko asioita tehda toisin tai onko jotakin missa
platinatason sijasta riittda hopeataso.

Vuoden 2022 talousarvion keskeinen tavoite on uudistuminen. Sen perusajatus on,
etta se vie Seingjoen kaupungin hyvaan lopputulokseen, samoin kuin se, ettéa pide-
taan talous ja toiminta tasapainossa keskenadn. Meilla on varaa vaikuttaviin palve-
luihin ja investointeihin, ja kasvu tuo uusia mahdollisuuksia. Yrittajyyden huomioi-
minen strategisena karkitavoitteena jatkossakin, koska hyva yritystoiminta tuo tyo-
paikkoja, palveluja ja kasvua asukasmaaraan sekd mm. myds verotuloihin.

On varsin todennakdista, etta kaupungin investointien taso pysyy asemanseutu-in-
vestoinninkin myota lahivuosina korkeana (tavoitetaso nettoinvestoinneissa noin 30
milj. euroa/ vuosi). Tama edellyttaa vuosikatetason selvaa nostamista vahintaan
samalle tasolle, jotta velkakehitys saadaan kaantymaan. Tulevaisuuden investoin-
neista asemanseutu on keskeinen, samoin siihen liittyen perhekeskus Aallokon ra-
kentuminen. Seindjoen Energia Oy investoi lahivuosina merkittavasti uusiutuvaan
energiatuotantoon.

Tasapainotustyd jatkuu vuonna 2022 ja myds talousarvion suunnitelmavuosina 2023-
2025, tavoitteena positiiviset tilikauden tulokset ja talouskehityksen kaantamiseksi
pysyvammin kestavammalle pohjalle. Samalla kun taloutta tasapainotetaan, kau-
pungin hyvasta pito- ja vetovoimasta halutaan pitaa kiinni, ja painvastoin vahvistaa
sitd. Sen tahden tervehdyttamistoimien ohella kaupunkistrategian mukaisesti on
tarkeaa, etta myds vaikuttavuuteen, kehittamiseen ja uudella tavalla tekemiseen-
kin panostetaan.

Vaikka vuoden 2021 tilinpaatds on alijadmainen, Seindjoki kasvaa, myds tulopohja
on sen verran vahva, ettd sen varaan voidaan tulevaa rakentaa. Kaupungin talous
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kestad myds kohtuullisen isonkin investoimisen tulevaan ja sen, etta pidetaan puit-
teet (mm. liikkuntapaikat, koulut, paivakodit, infra) laadukkaina. On Seindjoen kau-
pungilla varaa tinkiékin, kun laatutaso on korkea ldhes kaikissa palveluissa. My6s ta-
seen keventdminen on tarpeen ei-strategisesti tarkeita yhtidita tai kiinteistoja myy-
malla. N&in saadaan kertaluontoisten tulosvaikutusten liséksi tilaa uusille investoi-
neille ja rahoitusasemaa vahvistettua hyvinvointialueuudistuksen toteutumisen jal-
keiseen aikaan.

Kuvio. Kertyneet ylijaamat tilinpaatokset 2019-2022 seka skenaario vuodet 2023-
2024. Parhaassa skenaariossa toimintakate kasvaa enintaan 2 % vuodessa.

Kertyneet ylijaamat/ alijaamat 2019-2024 (1000 €)
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20000
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-80000

=== Paras +2 % Nykytilanne +4% Heikentyy +6%

Kaupungin taseessa on vuoden 2021 lopussa kertynytta ylijadmaa 21,1 milj. euroa ja
kaupunkikonsernissa 112,6 milj. euroa. Taseen kertynyt ylijaédma on tarkea talou-
den tunnusluvuista, ja mittaa pidemman tahtédimen onnistumista, mutta parempaan
pyritaan.

Asukasluvun kasvu on vahvaa, noin 1 % vuodessa. Kaupunki on vaestdennusteiden
mukaan eniten kasvavien joukossa. Kaupungistuminen ja mm. Seingjoen hyva si-
jainti paaradan varrella tulee tata kehitysta. Seindjoen elinvoimaisuus nakyy.

Erinomainen kehitys elinkeinoeldamassa on jatkunut, tdma nakyy mm. vilkkaana ra-
kentamisena, yli 100 %:n tyOpaikkaomavaraisuutena, hienona menestyksena yritta-
jyyden tutkimuksissa (Seingjoki yrittajyyden ykkdnen useana vuonna perakkain,
my06s vuonna 2021) ja hyvana tyollisyyskehityksena lukuun ottamatta pitkaaikais-
tyottdmyyden negatiivista kehitysta. Kaupunki on mukana tyéllisyyden kuntakokei-
lussa, jolla varaudutaan siihenkin, ettd tyollisyyspalvelut tulevat kuntien vastuulle
2024.

Seingjoen kaupungilla on hyvat edellytykset olla menestyjien joukossa myos tulevai-
suudessa. Tahan kaupunki voi itse omilla toimillaan vaikuttaa.
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2. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallin-
non tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toi-
mintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistéd organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnis-
taa organisaatioon vaikuttavia potentiaalisia tapahtumia ja pitaa riskit riskinottoha-
lukkuuden rajoissa, jotta voidaan olla kohtuullisen varmoja organisaation tavoittei-
den toteutumisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Seindjoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on maari-
telty valtuuston hyvaksymassa 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosdannén luvussa 10
sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Seingjoen kaupungin hallintosddnndssa todetaan, etta kaupunginhallitus vastaa ko-
konaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lautakunta ja
johtokunta vastaavat toimialallaan siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupun-
ginhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopéaatoksista.

Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja, seka toimialojen ja tulosalueiden johtavat
viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tu-
loksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksi-
koitd seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Tulosyk-
sikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupun-
ginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteiso-
jen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Seindjoen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 10.6.2019 Sisaisen valvonnan ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019 alkaen. Ohjeen
avulla varmistetaan ja tuetaan sita, etta riskienhallinta otetaan osaksi ohjaus- ja
johtamisjarjestelmad, se kattaa koko toiminnan ja toimintamalli on yhtenainen I&pi
koko organisaation. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee kattaa kaikki Seina-
joen kaupungin toiminnot - sekd oma toiminta, etta toiminta, josta Seinajoen kau-
punki vastaa lainséddannén, omistuksen, sopimusten, ohjaus- ja valvontavastuun tai
muiden velvoitteiden nojalla. Riskienhallinnan ohjeissa on maaritelty riskienhallin-
taprosessi, joka sisdltaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman, riskien
ja mahdollisuuksien arvioinnin, riskienhallintatoimenpiteiden madrittelyn, seuran-
nan ja raportoinnin.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisesta tarkastuksesta vastaa kaupunginhallituksen valitsema tarkastuspaallikkd,
joka toimii kaupunginhallituksen alaisena erillddn muusta organisaatiosta. Sisdinen
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tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tu-
loksista seké esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Sisdinen
tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle. Sisaisen tarkastuk-
sen tulokset raportoidaan myds tarkastuskohteen johdolle, jotka kasittelevat tar-
kastusten havainnot ja suositukset seka ryhtyvat tarvittaviin toimenpiteisiin. Vuo-
den 2021 aikana sisdisen tarkastuksen toimenpiteet ovat keskittyneet riskienhallin-
taprosessin kehittdmiseen ja ilmoituskanavan kayttéonoton valmisteluun.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta 2021 - keskeiset johtopaattkset

Syyskaudella 2021 talousarvion 2022 laadinnan yhteydessa on laadittu toimiala-ja
liikkelaitoskohtainen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma talousarvio-
vuodelle 2022 ja taloussuunnitelmavuosille 2023-2025. Suunnitelman on kasitellyt
asianomainen lauta- tai johtokunta. Konsernipalvelun suunnitelman on hyvaksynyt
ja merkinnyt tiedokseen kaupunginhallitus. Edella mainitun suunnitelmakauden ris-
kiarvioinnin riskit ja riskienhallintatoimenpiteet on dokumentoitu tulosalue- ja toi-
mialatasolla digitaaliseen riskienhallintajarjestelmaan Granite ERM. Merkittavimmat
riskit ja hallintatoimenpiteet on raportoitu hallintosdannossa maaritellyille lauta-
/johtokunnalle seké edelleen kaupunginhallitukselle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain. Tulos-
aluejohtajat ovat laatineet toimintakertomuksessa esitettavan sisaisen valvonnan
selonteon tueksi itsearvioinnin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselylomak-
keella, joka kattaa seuraavat osa-alueet: ohjausymparistd, riskien arviointi, valvon-
tatoimenpiteet, tieto ja viestintd seka seurantatoimenpiteet. Puutteita todettiin
vaarinkaytosriskien arvioimisessa seka riskienhallintaprosessin roolissa osana toimin-
tatapoja ja prosesseja. Esihenkildiden rooli sisdisessa valvonnassa ja riskienhallin-
nassa korostuu itsearviointien vastauksissa. Tilikauden 2021 aikana tehtyja kehitys-
toimenpiteita on ollut mm. yksikdiden johtoryhmatydskentelyn tiivistaminen ja
osalle avainhenkil6istéa on nimetty varahenkild. Edelleen tulee parantaa varahenki-
I6jarjestelmad, yhtenaistaa riskienhallintaprosessia seka kehittéa raportointia ja
seurantaa.

Tilikauden 2022 aikana tullaan jarjestamaan sisaiseen valvontaan ja riskienhallin-
taan liittyvaa koulutusta niin esimiehille kuin riskienhallintaprosessin vastuuhenki-
I6ille. Riskienhallintaprosessia tullaan kehittamaan painopisteina riskien arvioinnin
yhtenaistaminen kaupunkitasolla seka riskienhallintatoimenpiteiden tehostamisella.
Kevaalla 2022 tullaan jarjestamaan riskienhallintatyopajoja vastuuhenkildille. Myos
sopimushallintaa ja sopimusaikaista valvontaa tullaan kehittamaan laadun, vaikut-
tavuuden ja kustannustehokkuuden turvaamiseksi.

2.1 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa organisaatioon vaikuttavia potentiaali-

sia tapahtumia ja pitaa riskit riskinottohalukkuuden rajoissa, jotta voidaan olla koh-
tuullisen varmoja organisaation tavoitteiden toteutumisesta. Seindjoen kaupungissa
riskienhallintaprosessi on olennainen osa johtamista ja paatoksentekoa. Riskienhal-
linta sisaltyy Seindjoen kaupungin toimintatapoihin ja prosesseihin. Seingjoen kau-

pungissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskei-
hin. Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen, menes-
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tystekijoihin seka niihin liittyviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Opera-
tiiviset riskit liittyvat paivittaiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin. Talou-
delliset riskit liittyvat taloudelliseen suoriutumiseen (menojen hallintaan ja tulora-
hoituksen riittavyyteen) seka investointeihin ja rahoitukseen, myds tulevaisuuden
talouden ennakointiin liittyviin riskeihin. Vahinkoriskit liittyvat lahinna omaisuuteen
kohdistuviin riskeihin. Merkittavimmat riskit ja hallintatoimenpiteet raportoidaan
hallintosddnndssa maaritellyille lautakunnille ja johtokunnalle sek& edelleen kau-
punginhallitukselle.

Strategiset riskit

Seindjoen kaupungin strategisten valintojen toteuttamista uhkaa kaupungin talous-
tilanne. Seindjoen kaupungin merkittava riski on, etta kayttdtalous ei ole tasapai-
nossa eli vuosikate ei kata vuosipoistoja, mika johtaisi sopeuttamistoimiin, palvelui-
den tuottamisen heikentamiseen seka investointien karsimiseen. Palveluiden tuotta-
misen osalta merkittaviin riskeihin on nostettu mm. varhaiskasvatus (varhaiskasva-
tusoikeus taysimaaraisend, esiopetuksen laajentaminen ja henkil6ston koulutusta-
son muutokset), lukion opetuspaikkojen riittavyys (aloituspaikkoja on véahemman
kuin hakijoita ja tiedossa on, etta ikaluokat tulevat vain kasvamaan) seké toiminto-
jen jarjestdminen ja palveluiden tuottaminen pandemiatilanteessa. Strategisia ris-
keja hallitaan johtamisella, tavoiteasetannalla, rakenteellisilla uudistuksilla ja seu-
rannalla, joiden tavoitteena on saavuttaa vahvempi toimintakate.

Strategian taloudellisiin mittareihin sisdltyy lainamaaréan kasvun pysayttaminen.
Merkittaviin riskeihin lukeutuu velkamaaran korkea taso, joka voi johtaa kriisikunta-
kriteerin tayttymiseen tai omavaraisuusasteen merkittavaan alenemiseen. Riskia
hallitaan investointien suunnittelulla, jaksottamisella ja rahoituksella seka toimen-
piteilla kayttotalouden saattamiseksi kestavélle tasolle. Tavoiteltavia toimia ovat
uudistuminen toiminnassa toimintakatteen vahvistamiseksi ja mm. digitalisaation
hyddyntaminen taloudellisen tehokkuuden ja prosessisujuvuuden lisadmiseksi.

Operatiiviset riskit

Merkittavimpiin operatiivisiin riskeihin on nostettu lyhytaikaisten patevien sijaisten
saatavuus. Hallintakeinona on mm. sijaisrekisterin hyddyntaminen niissa yksikoissa
missa se on mahdollista. Liikuntapaikkojen kunnossapidossa kaytéssa olevat vanhe-
nevat koneet ja laitteet saattavat pahimmillaan aiheuttaa vaaraa alueella liikkuville
henkil6ille.

Vahinkoriskit

Kaupungin vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin seka vahinkorahaston avulla.
Seindjoen kaupungin vahinkoriskeja ei ole maaritelty merkittaviksi.

Taloudelliset riskit

Merkittaviin taloudellisiin riskeihin on maaritelty tulosaluetasolla resurssien riitta-
mattémyys, sdastotoimenpiteet ja ulkopuolisen rahoituksen saaminen, jotta pysty-
taan vastaamaan asetettuihin tavoitteisiin. Talouden hallintaan liittyvia keinoja
ovat muun muassa uusien tulojen etsiminen, rakenteellisten muutosten suunnittelu
ja toimeenpano, palvelujen karsiminen, kehittéva johtamisote ja valmius uudistua.
Tavoitteena on palveluiden tuottaminen tehokkaasti, mutta myos vaikuttavasti.
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2.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja rapor-
tointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Toimivalta ja vastuu konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus seka kaupunginjohtaja, ra-
hoitusjohtaja, hallintojohtaja ja henkilostojohtaja. Kaupungin johtoryhma osallistuu
konsernin ohjaamiseen siten kuin kaupunginjohtaja siitéa erikseen maaraa. Kaupun-
ginvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan
vuosittaisissa talousarvioissa tai muutoin strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallitus vastaa omistajaohjauksen toteutumisesta ja organisoi konserni-
johtamisen ja konsernivalvonnan. Lisaksi kaupunginhallitus seuraa ja arvioi yhtioi-
den tavoitteiden toteutumisen ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden pe-
rusteella tarvittaessa esityksia valtuustolle.

Seindjoen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 19.2.2018 Seindjoen kaupungin yhtidi-
den, yhteisdjen ja saatididen omistajapolitiikka, omistajapoliittiset linjaukset, Sei-
najoen kaupungin konserniohjeen ja hyva hallintotapa Seindjoen kaupunkikonser-
nissa (Corporate Governance) ohjeen. Seindjoen kaupunginhallitus on hyvaksynyt
5.6.2018 Seindjoen kaupungin tytaryhtididen, yhteisdjen ja saatididen seka erdiden
muiden yhtididen salkutuksen.

Kaupunginhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisestéa tytaryhteisdjen
hallituksiin. Tytaryhteisén hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuk-
sen lisaksi riittava liikketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitus-
johtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupunginhallitus an-
taa yhti6- ja vuosikokousedustajille tarvittavat ohjeet. Konserniohjeessa todettuja
merkittavia paatoksia tehtaessa yhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokasitys valmisteltavana olevasta asiasta.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteiséjen ja - saatididen vuotuisista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarviossa. Kaupungin tytaryhtei-
son ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin talou-
dellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tie-
dot. Keskeisten tytaryhteistjen kanssa kdydaan tulosneuvottelut vuosittain. Neuvot-
teluissa kaydaan lapi mm. edellisen neuvottelun paatdsten seuranta, yhtion talou-
dellinen ja toiminnallinen tilanne sek& tulostavoitteet. Tulosneuvotteluissa kasitel-
Iyt asiat hyvaksytdan kaupunginhallituksessa. Into Seindjoki Oy:n kanssa laadittiin
vuodelle 2021 tavoite- ja palvelusopimus, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa.
Lisaksi kaupunginvaltuustossa kasiteltiin 20.12.2021 tavoitteiden toteutuminen ja

N
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maariteltiin korvaus elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittamispalveluista. Konser-
nijohdon jarjestamissa toimitusjohtajatapaamisissa on vuoden 2021 aikana kasitelty
mm. Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aloittamisen vaikutukset konserniin, ase-
man alueen toteutuminen, koronatilanne, talousarvio 2022, hankinnoilla tydllistami-
nen sekéa rahoituskatsaus.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjes-
telmét seka yhteison hallituksen hyvéksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle. Kaupunkikonsernin yhteiséilla on mahdollisuus hy6dyntéa konser-
nin palveluja sovitussa laajuudessa.

Omistajaohjauksen toteutuminen

Tytaryhteis6jen tavoitteiden asettaminen on ollut tarkoituksenmukaista. Toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat
olleet toimivia. Konserniohjeita on noudatettu asianmukaisesti ja tiedonkulku on
jarjestetty asianmukaisella tavalla. Kaupunkikonsernin merkittavissa investoinneissa
kaupunki on mukana rahoitus- ja vakuusjarjestelyissa.

Kaupungin ohjeistuksen mukaisesti kuntayhtymat ja strategiset tytaryhtitt ovat ra-
portoineet kvartaaleittain kaupungin johtoryhmalle sekd kaupunginhallitukselle. Ra-
portti sisaltda olennaiset tunnusluvut sek& sanallisen selvityksen merkittavimmista
tapahtumista raportointikaudella, arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista seka ar-
vion kuluvalle vuodelle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Valtuustolle rapor-
tit on toimitettu puolivuosittain hallintosdannén 21 §:n mukaisesti

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Vuoden 2022 alussa toteutettiin tytaryhteiséiden johdolle itsearviointikysely sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta. Tytaryhteisot eivat ole ha-
vainneet merkittavia puutteita sisaisessa valvonnassa tilikauden 2021 aikana. Ha-
vaintona nousi esiin, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeiden
dokumentointia on syyta tarkentaa. Riskienhallintaprosessia tulee suorittaa saannél-
lisesti ja dokumentoidusti seka kehittda raportointia. Itsearvioinneissa nimettiin
vuoden 2022 aikana suoritettaviksi kehitystoimenpiteiksi sisaisen valvonnan doku-
mentoinnin ja riskienhallintaprosessin kehitystoimenpiteita.

Usealla tytaryhteisélla koronapandemian vaikutukset nakyvat liiketoiminnassa, mm.
Into Seindjoki -konsernissa ja Seindjoki Areena Oy:ssa vaikutukset vuokrausastee-
seen, Seingjoen Orkesteriyhdistys ry:ssa ja Seindjoen Kaupunginteatteri Oy:ssa vai-
kutukset paasylipputuottoihin sekd Seipark Oy:ssa vaikutukset lyhytaikaispysakoéin-
nin maarassa. Seinajoen Energia Oy -konsernin merkittavimmat riskit ovat energian-
tuotannon hinnat, paastdoikeuksien hinnat, verot seka mahdolliset keskeytysriskit
tuotannossa ja jakelussa. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin merkitté-
vimmat riskit ovat OKM:n rahoituksen vaheneminen korkeakoulusektorille, opiskeli-
javetovoiman kehittyminen negatiiviseen suuntaan, kasvavat oppimisvaikeudet ja
mielenterveyden ongelmat. Into Seindjoki Oy -konsernin elinkeinopalveluissa mer-
kittavimmat riskit liittyvat rahoituksen riittavyyteen.
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3. Tilikauden tulos ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Alla oleva vuotta 2021 koskeva tuloslaskelma on laadittu niin, etta
se sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut. Liikelaitoksena toimivan Etela-Pohjanmaan Pe-
lastuslaitoksen tuotot ja kulut sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittéavyytta tilikau-
delle jaksotettuihin menoihin. Tulorahoituksen riittavyytté arvioidaan toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Taulukko. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 verrattuna edellisen vuoden tilin-
paatokseen, Seindjoen kaupunki (sis. liikelaitoksen), eliminoitu.

TULOSLASKELMA
Sisaltaa liikelaitoksen
Ulkoinen
2021 2020 Muutos-%
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 84 834 68 691 23,5
Toimintakulut -474 603 -433 070 9,6
Toimintakate -389 769 -364 379 7,0
Verotulot 282 732 266 583 6,1
Valtionosuudet 115 616 127 063 -9,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5167 5349 -3,4
Muut rahoitustuotot 4 948 5395 -8,3
Korkokulut -885 -1 568 -43,6
Muut rahoituskulut -298 -339 -121
Vuosikate 17 512 38 104 -54,0

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23 101 -24 934 7,4
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos -5 589 13170 -142,4
Poistoeron muutos 35 35 0,0
Varausten muutos

Rahastojen lisays (-) tai véahennys (+) -1 3 -133,3
Tilikauden ylijadma (+) tai alijaama (-) -5 556 13 208 -142,1

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,9 15,9
Vuosikate/Poistot, % 76 153
Vuosikate, €/asukas 270 594

Asukasmaara, 31.12. 64 743 64 154




34

Tuloslaskelman tuotot jakaantuivat vuonna 2021 seuraavasti:

Tuloslaskelman tuottojen jakaantuminen 1000 € %
Toimintatuotot 84 834 17 %
Verotulot 282 732 57 %
Valtionosuudet 115 616 23 %
Rahoitustuotot 10 115 2%
Yhteensa 493 297 100 %

Tuloslaskelman tuotot

2%
i 17%

23% /_
Toimintatuotot
Verotulot
W Valtionosuudet
Rahoitustuotot
57 % I

Toimintakulujen maara tilinpaatoksessa 2021 on 474,6 milj. €.

Toimintakulut jakaantuvat seuraavasti:

Toimintakulujen jakaantuminen 1000 € %
Henkilostokulut 209 533 44 %
Palvelujen ostot 190 986 40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 549 6%
Avustukset 28 706 6 %
Muut toimintakulut 18 829 4%
Yhteensa 474 603 100 %

Toimintakulut

A4 %| Henkilostékulut

M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

40%
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Toimintakate ilmoittaa kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoi-
tuksella ja valtionosuuksilla.

Kestavaksi talouden tasoksi Seindjoen kaupungin talousarviossa asetettu enintéaan 2
%:n toimintakatekasvu-tavoite jai saavuttamatta vuonna 2021.

Toimintakate on tilinpaatoksessa alijadmainen -389,8 milj. euroa. Toimintakate on
kasvanut negatiivisesti 25,4 milj. euroa ja 7,0 %. Toimintatuotot ovat kasvaneet
16,1 milj. euroa ja 23,5 % (sis. valtionavustukset koronapandemian kustannuksiin) ja
toimintakulut kasvaneet 41,5 milj. euroa ja 9,6 %. Vuodet 2021 ja 2020 ovat poik-
keuksellisia vuosia johtuen koronapandemiasta eivatka siten kovin hyvin vertailukel-
poisia.

Kayttotalous heikkeni edellisvuodesta, mutta verrattuna viimeiseen tavanomaisem-
paan vuoteen 2019 ollaan taloudessa menty parempaan suuntaan. Toimintakate-
kasvu on vuonna 2021 yha liian korkealla, keskim&arin 3,6 % vuodessa ajalla 2019-
2021, kun se vuonna 2019 oli viela niinkin korkea kuin 8,2 %.

Jaksottamalla tasapainotustyd useammalle vuodelle voidaan tehda se kestavalla ta-
valla. Jokainen prosenttiyksikkd (1 %) menoissa on hieman yli 5 milj. euroa.

Verotulojen ja valtionosuuksien kehityksesta on laadittu oheinen selvitys:

Verotulojen erittely Kaupunki

2021
Kunnan tulovero 231 653 629,39 226 354 206,59 -5 299 422,80 2,3
Osuus yhteisoveron tuotosta 24 215 298,08 16 433 552,85 -7 781 745,23 47,4
Kiinteistovero 26 863 544,24 23 795 426,32 -3068 117,92 12,9
Yhteensa 282732 471,71 266 583 185,76 -16 149 285,95 6,1

Valtionosuuksien
erittely

Kaupunki

2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 91 355 586,00 99 931 083,00 -8 575 497,00
Siit&:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 18 890 004,00 17 918 916,00 971 088,00 5,4
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 884 859,00 -2 953 764,00 68 905,00 -2,3
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 2 800 000,00 -2 800 000,00
Verotulomenetysten kompensaatio 27 145 056,00 27 286 168,00 -141 112,00 -0,5
Yhteensa 115 615 783,00] 127 063 487,00  -11 447 704,00 -9,0
[YHTEENSA | 398348254,71] 393646672,76] 4701 581,95] 12

Edell& olevasta taulukosta ndhdaéan, etté verotulojen kokonaisméaara on kasvanut
+6,1 % ja valtionosuudet vahentyneet -9,0 %. Verotulojen ja valtionosuuksien yhteis-
maara on viime vuonna 398,4 milj. euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna on +1,2 %. Kaupunki haki harkinnanvaraista valtionosuuskorotusta 1,5 milj. eu-
roa tasapainotustyonsa tueksi, muttei saanut sité vuonna 2021.

Verotulojen tasauksen maara on vuonna 2021 yhteensa 18,9 milj. euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen on 1,0 milj. euroa. Verotulojen tasauksen maara kaupungin val-
tionosuuksissa on korostunut viimeisen viiden vuoden aikana. Valtionosuusjéarjestel-
maa uudistettiin vuonna 2015.
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Taulukko. Verotulojen tasauksen kehitys vuosina 2017-2021:

Verotulojen tasaus valtionosuuksissa 2017-2021

Seingjoen kaupunki

1000 000 £
Vuosi €
2017 12,7
2018 15,4
2019 16,3
2020 17,9
2021 18,9

Kuvio. Verorahoitus jakaantuu verotulojen ja valtionosuuksien kesken vuosina
2012-2021:

Verorahoituksen jakauma, %
100 %
90 %
80 %
70% i { | 1 - - - - J—
cos T3%  74%  75%  75% 2% T2%  72%  72% 68%  71%
50%
40 %
30%

20%

o
10% 28%
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Valtionosuudet Verotulot

Vuonna 2021 verotulojen osuus on 71 % ja valtionosuuksien 29 % verorahoituksesta.
Verotulojen suhteellinen osuus kasvoi 3 %-yksikkoa johtuen kertaluonteisten ko-
ronatukien vahentymasta valtionosuuksissa ja hyvasta verotulokertymasta.

Kuvio. Verotulojen kehitys vuosina 2012-2021, Seinajoen kaupunki:
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Kuvio. Verotulojen jakauma kunnallisvero, yhteisdveron ja kiinteisveron kesken
vuosina 2012-2021, Seingjoen kaupunki:

B Kunnallisvero M Yhteistvero Kiinteistovero

10%

8% 8% 8% 9% 9% 10% 9% 9% 10%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Verotuloissa kunnallisveron osuus kaikista verotuloista vuonna 2021 oli 82 %, yhtei-
sdveron 9 % ja kiinteistéveron 10 %. Yhteiséverojen suhteellinen osuus kasvoi mer-
kittavasti edelliseen vuoteen nahden. Tahan vaikutti +10 %-yksikon lisdys yhteiséve-
rotuottojen kuntaosuudessa méaaraaikaisesti ajalla 1.6.2020-31.12.2021 koronapan-
demian vuoksi.

Seindjoen kunnallisveroprosentti oli 21,00 % vuonna 2021, kun koko maassa paino-
tettu veroprosentti oli 20,02 % (ed. vuonna 19,97 %).

Seindjoen efektiivinen kunnallisveroaste vuonna 2021 on 14,96 % eli ero vahvistet-
tuun veroprosenttiin on 6,04 %-yksikkoa.

Taulukko. Tuloveroprosentti verrattuna efektiiviseen veroasteeseen vuosina 2017-
2021:

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Seingjoki

Verovuosi 2017 2018 2019 2020 2021
Tuloveroprosentti 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00 %
Kunnallisveroaste 1489% 1484% 14,85% 14,85% 14,96 %
Erotus 6,11% 6,16% 6,15% 6,15% 6,04 %
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Kuvio. Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste vuosina 2017-2021, Seingjoki:

Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste vuosina 2017-2021
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikéali vuosikate on siitd vahennet-
tavien kayttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Seindjoen kaupungin taloudessa on pitkaan ollut rakenteellisena perusongelmana
se, ettd vuosikate ei ole riittanyt investointien rahoittamiseen. Tama on luonnolli-
sesti tyypillistakin kasvavalle kaupungille, joka joutuu investoimaan merkittavasti
uusiin palveluihin. Tahan on lahdetty hakemaan systemaattisesti talouden vahvista-
mista taloutta tasapainottamalla kaupungin jokaisella palvelualueella ja muissa toi-
minnoissa ml. rahoituksessa.

Tilinpaatoksen mukainen vuosikate on 17,5 milj. euroa ja 270 euroa/ asukas, kun se
vuotta aikaisemmin oli 38,1 euroa/asukas. Poistojen ja arvonalentumisten maara on
23,1 milj. euroa. Vuosikate kattaa poistoista 76 %, kun tavoite on vahintaan 100
%:n kattavuus. Nettoinvestoinneista vuosikate kattaa 49 %. Investointien tulorahoi-
tus ei ollut vuonna 2021 kestavalla tasolla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentda kaupungin omaa padomaa. Tilikauden tulos on alijagdmainen -5,59 milj.
euroa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat tuloksen kasittelyeria. Tilinpaa-
tokseen on kirjattu poistoeron muutos ja rahastojen vahennys.
Tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostuu -5,56 milj. euroa.




39

3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja
siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen toi-
minnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen rahavirta eli anto- ja ottolainauk-
sen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméara. Naiden kahden ra-
havirran yhteismaéara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Taulukko. Rahoituslaskelma 2021, kaupunki (sis. liikelaitoksen).

RAHOITUSLASKELMA
Sisaltaa liikelaitoksen

Ulkoinen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17512 38104

Tulorahoituksen korjauserat -7 529 -6 144
Investointien rahavirta

Investointimenot -35202 -35802

Rahoitusosuudet investointimenoihin 995 1084

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 7 850 8123
Toiminnan ja investointien rahavirta -16374 5365

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 3338 3638
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 58 514 79 067

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -30381 -72161

Lyhytaikaisten lainojen muutos -9000 -6 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -517 -2 948
Rahoituksen rahavirta 21954 1596
Rahavarojen muutos 5580 6961
Rahavarat 31.12. 1 000 € 18561 12981
Rahavarat 1.1. 1 000 € 12 981 6 020

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -95 729 -85 000
Investointien tulorahoitus, % 51,2 109,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,40 0,95
Kassan riittavyys, pv 13 9

Asukasmaara 64743 64 154
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Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen -16,4 milj. euroa. Rahoituksen
rahavirta on positiivinen 22,0 milj. euroa ja rahavarojen lisays oli viime vuonna 5,6
milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viime vuodelta ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Kaupungin kohdalla tunnusluku on merkittavan negatiivinen -96 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoituspro-
sentti on vuonna 2021 on 51 %, kun se vuotta aikaisemmin oli hyvalla tasolla 110 %.
Tulorahoituksen suhteellinen osuus investoinneissa merkitsee myés velkaantumiske-
hityksen jatkumista tilinpdatdsvuonna.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1:n, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentaméaan
kassavaroja. Kaupungin laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2021 on 0,4
(31.12.2020: 0,95).

Kaupungin rahoitusasema ja kassan riittavyys on pysynyt kiredna johtuen mata-
lasta vuosikatteesta, korkeahkosta investointiasteesta ja antolainojen suuresta
maarasta, tilinpaatoshetkella kassavarat olivat 13,0 milj. euroa, kun se edellisend
vuonna oli 6,0 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 13 paivaa (31.12.2020: 9 pv.). Riit-
tava rahoitus turvataan kuntatodistuksin. Kuntatodistuksia sai vuonna 2021 negatii-
visella korolla, minka vuoksi kassavarojen koko ei ole niin merkitseva.

Kuvio. Kassavarannon kehitys vuodelta 2021, Seingjoen kaupunki:

Kassahallinta 1/2021 - 12/2021
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase 31.12.2021

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitéa
laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseessa on mukana kaupungin liikelaitos.

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1.  Aineettomatoikeudet 77 824
2. Muut pitkavaikutteiset menot 777 824

I Aineelliset hyddykkeet

1. Maa-javesialueet 125591 123 197
2.  Rakennukset 162 800 157 615
3. Kiinteatrakenteetja laitteet 98 508 96 179
4.  Koneetja kalusto 12 358 13114
5.  Muutaineelliset hyodykkeet 667 667
6. Ennakkomaksut ja kesken- 9702 12158
eraiset hankinnnat 409 626 402 930
Il Sijoitukset
1. Osakkeetja osuudet 97 392 93 897
2. Muutlainasaamiset 101 919 105 257
3. Muutsaamiset 45 199 356 45 199199

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 820 1032
2.  Lahjoitusrahast. erityiskatteet 1261 2081 806 1838

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineetja tarvikkeet 541 821

2.Ennakkomaksut 37 578 49 870
I Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 50 75

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset 93 143 93 168

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 7572 8621

2. Lainasaamiset 392 130

3. Muut saamiset 6 956 2883

4 Siirtosaamiset 9 247 24 167 4198 15832

Il Rahoitusarvopaperit
1.  Sijoitukset rahamarkkinainstr. 957 36

IV Rahatja pankkisaamiset 17 604 12945

VASTAAVAA YHTEENSA 655 289 634 642
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

1000 € 1000 €

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma 215 637 215637
I Muutomatrahastot 348 347
Il Edellisten tilikausien ylijadma 26 749 13541
IV Tilikauden ylijaama -5556 237178 13 208 242733

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 674 708

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muutpakolliset varaukset 134 774

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. \Valtion toimeksiannot 820 1032
2. Lahjoitusrahastojen padoma 1261 2081 806 1838

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

1. Lainatrahoitus- ja vakuutusl. 197 739 211 264

2. Lainatjulkisyhteisdilta

3. Lainat muilta luotonantajilta

4. Saadutennakot 172 184

5. Muutvelat 5 197916 24 211472
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat 82 000 91 000

2. Lainatrahoitus- ja vakuutusl. 72038 30381

3. Lainatjulkisyhteisgilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot 89 101

6. Ostovelat 26 915 21 623

7. Muutvelat 3719 3369

8. Siirtovelat 32545 217 306 30643 177 117
VASTATTAVAA YHTEENSA 655 289 634 642
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 36,3 38,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,9 84
Kertynyt yli-/alijddma3, 1 000 € 21194 26 749|
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 327 a17
Lainakanta 31.12., 1000 € 351 777 332644
Lainakanta 31.12., €/asukas 5433 5185
Lainat ja vastuut 31.12. 1000€ 360 900 339734
Lainat ja vastuut, €/asukas 5574 5296
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 101919 105 257

Asukasmaara 64 743 64 154
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Kaupungin taseen loppusumma on 655 288 682,69 euroa. Lisaysta edelliseen ti-
linpdatokseen verrattuna on +3,3 %.

Taseesta laskettujen tunnuslukujen osalta voidaan todeta seuraavaa:

e Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasi-
tetta. Kaupungin omavaraisuusaste on tassa tilinpaatoksessa 36,3 %, kun se vuotta
aikaisemmin oli 38,4 %. Omavaraisuusaste on laskenut edellisesta vuodesta.

¢ Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kdyttotuloista tar-
vitaan vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tun-
nusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kaupungilla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta omalla tulorahoituksella. Kaupungin kohdalla suhteellinen velkaan-
tuneisuus on 85,9 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 84,0 %. Suhteellinen velkaantu-
neisuus on kasvanut edellisesta vuodesta ja on yha korkealla tasolla.

e Kertynyt (kumulatiivinen) ylijaama on tilinpaatoksessa 21,2 milj. € ja 327 euroa
asukasta kohden (vuoden 2020 lopussa kertynyt ylijadma taseessa oli 26,7 milj. eu-
roa ja 417 euroa asukasta kohden).

¢ Kaupungin lainakanta on vuoden 2021 tilinpaattksessa 351,8 milj. euroa, kun se
vuotta aikaisemmin oli 332,6 milj. euroa. Pitkdaikaiset lainat ovat 269,8 milj. euroa
(31.12.2020: 241,6 milj. euroa) ja lyhytaikaiset lainat 82,0 milj. euroa (91,0 milj.
euroa). Lainakanta on lisaantynyt 19,2 milj. euroa.

e Kokonaislainamaarassa asukasta kohti laskettu lainakanta on 5 433 euroa/asu-
kas, kun se edellisvuonna oli 5 185 euroa. Koko maan velkaantumistaso vuonna
2021 on kaytettavissa olevien Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 3 568
milj. euroa/asukas.

¢ Lainasaamisten maara on 101,9 milj. euroa.

Kuvio. Kaupungin lainamaaran kehitys vuosina 2012-2021, Seindjoen kaupunki:
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Kuvio. Lainamaaran jakautuminen pitkaaikaiseen ja lyhytaikaiseen lainoitukseen,
Seindjoen kaupunki:

Lainamaaran jakauma 2012-2021
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Kuvio. Asukasta kohti laskettu Seingjoen kaupungin lainaméaaran kehitys:

Eurot Lainakannan kehitys 2012-2021, €asukas
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Kaupungin velkaantumiskehitys on jatkunut vuonna 2021 negatiivisena hyvan vuo-
den 2020 jalkeen. Kaupungin investointitaso on yha korkeahko.

Kaupungin myoéntamien takausten maara vuonna 2021 on lisdantynyt 11,3 milj. eu-
roa edellisestd vuodesta.

Kaupungin takausvastuut ovat tilinpaatoksessa yhteensa 232,8 milj. euroa jakaan-
tuen seuraavasti (1 000 €):

Tytaryhteisot 208 565
Osakkuusyhteisot 24 042
Muut 230

YHTEENSA 232 838
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Kuvio. Takausvastuut vuosina 2012-2021, Seinajoen kaupunki:

Takausvastuut, 1000 €
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Kuvio. Euribor-korkojen kehitys Suomessa. Lahde: Suomen Pankki.
(https://www.suomenpankki.fi/fi/Tilastot/korot/kuviot/korot_kuviot/euriborko-

rot_kk_chrt_fi/)

Korkokehitys 2012 - 2021

15

05

Korkoprosentti

2013 2021

05

Ajanjakso

Euribor 1 kk — es===Euribor3 kk e Euribor 12 kk

Korkokehitys oli vuonna 2021 erittdin maltillista ja korot ovat olleet ennatyksellisen
alhaalla myds vuonna 2021. My6s pitkaaikaisten lainojen viitekorot ovat alhaisella
tasolla. Matalan korkotason ennustetaan jatkuvan myds lahivuosina, vaikkakin in-
flaation kiihtymisriski on kasvanut ja lisannyt riskia voimakkaammastakin korkomuu-
toksesta.




46

Taulukko. Kaupungin lainasalkun rakenne 31.12.2021:

Kaupungin lainasalkun rakenne 31.12.2021
Painotettu
keskikorko
Téaman liséksi johdannaissopimuksilla suojataan
lainasalkusta useampaan lainaan kohdennettuna
Kiintea korko 118,7 milj euroa 44,00 % 0,353 suojana kiinteakorkoisina 20 833 333,30 euroa
Vaihtuva korko 151,1 milj. euroa 56,00 % 0,12
Pitk&aikaiset lainat yhteensd ~ 269,8 milj. euroa 100 % 0,223 | Pitkaaikaisista lainoista on suojattu 52,00 %.
Kuntatodistukset 82,0 milj. euroa -0,39
Koko lainasalkusta on suojattu 40 % kuntatodistukset
Koko lainasalkku yhteenséd 351,8 milj. euroa 0,08|huomioiden.

Rahoituksessa kaupungin lainojen korkokustannusten myonteinen alenemiskehitys
jatkui vuonna 2021. Korkokustannukset laskivat 0,7 milj. euroa edellisvuodesta ja
olivat kaiken kaikkiaan 0,9 milj. euroa. Historiallisen matalalla oleva korkotaso on
edelleen auttanut pitdmaan korkorasituksen kurissa. Lainasalkun keskikorko oli vuo-
den 2021 viimeisena paivana 0,08 %, joka on hieman edullisempi kuin edellisend
vuonna. Pitkaaikaisista lainoista on suojattu 52,0 %, mika on hyvalla tasolla.
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5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa
liikelaitos on yhdistetty rivi riviltéa. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton.

Kaupungin taloutta kuvaavat kokonaistulot ja -menot vuodelta 2021 ovat oheisen
taulukon mukaiset:

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUODELTA 2021

Sisaltaa liikelaitoksen, ulkoinen

1000 € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 84 834 15,5
Verotulot 282 732 51,6
Valtionosuudet 115 616 21,1
Korkotuotot 5167 0,9
Muut rahoitustuotot 4948 0,9
Tulorahoituksen korjauserat -7 528 -1,4
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 995 0,2
Pysyvien vastavien hyoddykkeiden
luowutustulot 7 850 1,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 3338 0,6
Pitk&aikaisten lainojen lisays 58 514 10,7
Lyhytaikaisten lainojen liséys -9 000 -1,6
Kokonaistulot yhteensa 547 466 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 474 603 87,7
Korkokulut 885 0,2
Muut rahoituskulut 298 0,1
Satunnaiset kulut 0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 35 202 6,5
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 30 381 5,6
Kokonaismenot yhteensa 541 369 100,0
Kokonaistulot 547 466
Kokonaismenot 541 369
Erotus 6 097
Tasmaytys
Muut maksuvalmiuden muutokset -517
Kassavarojen muutos 5 580
Yhteensa 6 097
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonser-
nin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilin-
paatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kaupungin konsernitaseeseen on yhdistelty alla todetut tytaryhteisét, osakkuusyh-
teisot ja kuntayhtymat. Tytaryhteisdja on yhteensa 26 kpl, osakkuusyhteisdja 14 kpl
ja kuntayhtymia 4 kpl.

Tytaryhteisot

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % paa- paa- voitosta/

omasta omasta tappiosta

Eelan Laajennus Oy Seindjoki 100,0 100,0 670 172 7

Etelé-Pohjanmaan korkeakoulus&atio Seinajoki 100,0 4761 196 347

Etela-Pohjanmaan Musiikkiopiston kannatus Oy|Sein&joki 66,3 66,3 139 180 21

Etelé-Pohjanmaan Ravikatsomo Oy Seindjoki 54,4 54,4 641 532 14

Into Seinajoki Oy Seinéjoki 89,2 96,3 7 975 54 638 101

Kiinteistoyhtié Frami E Seingjoki 96,3
Kiinteistoyhtio Frami D Seinajoki 96,3
Rytmikorjaamo Oy Seindjoki 43,4 93,8
Seindjoen Yrityskiinteistot Oy Seinajoki 96,3
Seindjoki Congress Seindjoki 96,3

Katajalaakson Palwelutalo Oy Seinajoki 78,5 78,5 5 4 4

Ki Oy Itikanmé&en Teollisuustalo Seingjoki 84,0 84,0 2 809 22 -52

Ki Oy Seindjoen Myllypuistokoti Seinégjoki 100,0 100,0 4584 1054 0

Ki Oy Seinajoen Aallokko Seinajoki 100,0

Ki Oy Seindjoen Animwest Seinégjoki 100,0 100,0 704 2530 0

Ki Oy Seinajoen Paloasema Seinajoki 100,0 100,0 880 5922 61

Ki Oy Seindjoen Palvelutalot Seindjoki 95,8 95,8 16 433 16 483 1

Ki Oy Seindjoen Ruokatalo Seinajoki 100,0 100,0 761 7 887 1

Ki Oy Seindjoen Tenavakoti Seindjoki 50,3 50,3 228 174 40

Lakeuden Vesi Oy Seinéjoki 62,7 62,7 4076 2203 59

Rengonharju-s&atio limajoki 100,0 1407 2 859 -184

SeiLab Oy Seindjoki 100,0 100,0 1143 602 71

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy Seinajoki 65,5 65,5 16 459 10 789 1364

Ki Oy Seindjoen Kampus Sein&joki 100,0
Seindjoen Energia Oy Seinajoki 100,0 100,0 75 866 184 281 1641
Seiverkot Oy Seindjoki 100,0
Seindjoen Kaupunginteatteri Oy Seinajoki 100,0 100,0 1315 798 0
Seindjoen Linja-autoasema Oy Seinajoki 90,7 90,7 142 6 -15
Seindjoen Orkesteriyhdistys ry Seinajoki 66,7 66,7 157 85 -7
Seingjoen Tyo6teneys Oy Seingjoki 60,6 63,6 364 500 10
Seindjoki Areena Oy Seindjoki 94,5 97,1 5719 8 352 -4
Seipark Oy Seinajoki 100,0 100,0 10 187 9797 -250
Ki Oy Kalevankadun Pysé&kainti Seiné&joki 100,0
Ki Oy Rauniontorin Pysakéinti Seinajoki 100,0

Sevas Kodit Oy Seindjoki 100,0 100,0 20917 101 548 27
Ki Oy Seindjoen Ykkodskoto Seinajoki 100,0

Visit Lakeus Oy Seindjoki 36,0 72,5 63 29 31
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Kuntayhtymit ja osakkuusyhteisot

Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen ky
Etela-Pohjanmaan liitto
Etelda-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Seindjoen Koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
As Qy Soidinvatro

Huhtalan Palvelutalo Oy
Hyllykallion Palvelutalo Oy

Ki Qy Seingjoen Kipusiskot
Ki Qy Seingjoen Kirkonkranni
Ki Qy Seingjoen Sairaalanrinne
Ki Qy Seingjoen Y -talo

Ki Qy Vuorenrinne

Ki Qy Ylistaron Virastotalo
Lakea Oy

Lakeuden Etappi Oy
Lappavesi Oy

Lapuan Jatevesi Qy

Seindjoen Tangomarkkinat Oy

Kaupungin
omistus-
osuus %

17,21
33,00
23,68
48,70

31,00
48,03
28,00
30,00
41,04
49,00
49,00
36,40
36,51
21,74
39,84
20,00
35,00
15,69

Konsernin
omistus-
osuus %

17,21
33,00
23,68
48,70

31,00
48,03
28,00
30,00
41,04
49,00
49,00
36,40
36,51
21,74
39,84
20,00
35,00
39,15

Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €
omasta vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta

1557 4 865 384
536 183 79
17625 61412 3371
29 731 17 731 374
46 1 0
192 2 2
721 90 10
29 4 4
3055 65 17
1281 2 531 71
1261 20 888 40
139 9 0
671 4 0
7887 61900 808
9 584 2 555 517
800 360 7
185 947 E

8 96 16

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Kiinteistd Oy Seindjoen Aallokko on perustettu 2021. Varsinainen toiminta aloittaa

vuonna 2022.

Taman vuoksi Ki Oy Seindjoen Myllypuistokodista ei ole tehty konsernitilinpaatosta
eika sita ole yhdistelty kaupunkikonsernin tilinpaatokseen.

Seindjoen kaupungin omistusosuus Seindjoen Linja-autoasema Qy:sta kasvoi 36,40

prosenttia.

Lakeuden Etappi Oy on yhdistelty konserniin emon tilinpaattksella.

Etela-Pohjanmaan liiton omistusosuus on kasvanut 3,5 prosenttia.

Kaupunkikonsernin rakenteesta ja hallinnosta on tarkempi selvitys tilinpaatoksen

liitetiedoissa.

/I_kYY‘i\O/I_}‘YY*l\
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6.2 Kaupunkikonsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 19.2.2018 Seindjoen kaupungin yhtitiden,
yhteisdjen ja sdatididen Konserniohjeen, Omistajapoliittiset linjaukset -ohjeen ja
Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen. Ko. ohjeet tulivat voimaan 1.3.2018.

Konserniohjeiden keskeinen sisalto:

e Yleisosa

e Talousosa

o Kaupunkikonsernin tarkastus

¢ Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa
e Konsernin sisdiset palvelut

¢ Tiedottaminen

e Kaupungin luottamushenkildiden tietojen saantioikeus

¢ Kaupungin tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

¢ Ohjeiden voimaantulo

6.3 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Kaupungin konsernitilinpaatts 31.12.2021 on oheisena. Konsernitilinpaatoksen yh-
distelysta on laadittu erilliskirjanpito.
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Taulukko. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut.

2021 2020
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 278 120 251 651
Toimintakulut -671 416 -607 024
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1 345 -284
Toimintakate -391 951 -355 657
Verotulot 282 732 266 583
Valtionosuudet 167 084 177 168
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 307 283

Muut rahoitustuotot 9178 2 655

Korkokulut -3510 -4 839

Muut rahoituskulut -6 850 -559
VUOSIKATE 56 990 85 634
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -58 534 -60 884
TILIKAUDEN TULOS -1 544 24 750
Tilinpaatossiirrot 11 4
Tilikauden verot -155 -1 916
Laskennalliset verot -155 -327
Vahemmistdosuudet -403 -236
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 246 22 275
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,4 41,5
Vuosikate/Poistot, % 97 141
Vuosikate, €/asukas 880 1335
Asukasmaara 64 743 64 154
Henkilostomaara 5403 5221

Konsernin toimintatuottojen maara on 278,1 milj. euroa ja toimintakulujen maara
671,4 milj. euroa. Vuosikate on 57,0 milj. euroa (31.12.2020: 85,6 milj. euroa) ja
tilikauden tulos -1,5 milj. euroa. Tulosheikennys on hyvin merkittéava edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin tilikauden alijgdma on -2,2 milj. euroa. (v.
2020: +22,3 milj. euroa).
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut:

2021 2020
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 56 990 85 634

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -155 -1 916

Tulorahoituksen korjauserat -8 470 -7 451
Investointien rahavirta

Investointimenot -71 478 -82 073

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 057 1084

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luowutustulot 8 125 9 225
Toiminnan ja investointien rahavirta -13 931 4 503
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -47

Antolainasaamisten vahennykset 20 20
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 106 416 105 711

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -75 852 -99 034

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 289 -16 455
Oman padoman muutokset 79 -1 052
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 15 -902

Vaihto-omaisuuden muutos 546 -666

Saamisten muutokset -11 618 174

Korottomien velkojen muutokset 10 997 2 233
Rahoituksen rahavirta 18 267 -9 971
Rahavarojen muutos 4 336 -5 468
Rahavarat 31.12. 73 923 69 587
Rahavarat 1.1. 69 587 75 055
Tasmaytys 4 336 -5 468
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 wiodelta, milj. euroa -171 -192
Investointien tulorahoitus, % 80,9 105,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,09
Lainanhoitokate 0,8 0,9
Kassan riittdwys pv 33 32
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Konsernin rahoituslaskelmasta nahdaan, etta konsernin kokonaisinvestoinnit ovat
vuoden 2021 lopussa 71,5 milj. euroa (31.12.2019: 82,1 milj. euroa). Pitkaaikaisten
lainojen lisays on 106,4 milj. € ja lyhennysten maara 75,9 milj. €.

Laskennallinen lainanhoitokate on vuonna 2021 heikentynyt edellisessa vuodesta ja
on 0,8 kun se edellisend vuonna oli 0,9.

Tilinpaatoshetkelld konsernin rahavarat ovat 73,9 milj. €.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 10 121 10 612
Muut pitkavaikutteiset menot 963 1301

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 140 241 137 665
Rakennukset 524 240 522 895
Kiinteat rakenteet ja laitteet 81 716 77 605
Koneet ja kalusto 45 908 49 202
Muut aineelliset hy6dykkeet 121 130 121 184
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 36 440 27 669
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 30 988 29 267
Muut osakkeet ja osuudet 63 760 64 801
Muut lainasaamiset 237 210
Muut saamiset 3358 1762
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3763 3031

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 4561 5106
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 221 254
Lyhytaikaiset saamiset 50 502 40 363
Rahoitusarvopaperit 22 614 11 022
Rahat ja pankkisaamiset 51 308 58 564

VASTAAVAA YHTEENSA 1192 071 1162 513
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspéddoma / osakepaaoma 215 637 215 637
Saatididen peruspadomat 317 317
Arvonkorotusrahasto 2 475 2 475
Muut omat rahastot 28 852 27 377
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 114 856 91 180
Tilikauden yli-/alijaama -2 246 22 274

VAHEMMISTOOSUUDET 14 451 15 580

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1937 2118
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3776 3030
KONSERNIRESERVI 2 100 2224

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 461 024 473 646
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma 60 225 58 182
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 180 623 149 726
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 108 044 98 747
VASTATTAVAA YHTEENSA 1192 071 1162 513

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 31 32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 111 112
Lainat ja vastuut milj. € 657 638
Lainat ja vastuut €/asukas 10 153 9942
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€ 112,6 113,4
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1739 1768
Lainakanta 31.12., milj.€ 642 623
Lainakanta 31.12., €/asukas 9911 9717
Lainasaamiset 237 210
Asukasmaara 64 743 64 154

Kaupungin konsernitaseen loppusumma on 1 192 070 551,30 euroa. Kasvua edel-
liseen vuoteen verrattuna on 2,5 %.

Konsernitaseesta laskettu omavaraisuusaste on 31 % (31.12.2020: 32 %).

Kertynyt kumulatiivinen ylijadma on +112,6 milj. euroa ja 1 739 euroa asukasta
kohden (31.12.2020: +113,4 milj. euroa ja 1 768 euroa/as).
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Konsernin lainakanta on 642 milj. euroa ja 9 911 euroa asukasta kohden
(31.12.2020: 623 milj. euroa ja 9 717 euroa/as.). Konsernin lainakanta ja vastuut
vuonna 2021 on 657 milj. euroa ja 10 153 euroa/as (31.12.2020: 638 milj. euroa ja 9
942 euroa/as.). Velkaantumiskehitys on kaantynyt nousuun vuodesta 2020.

Kaupunkikonsernin taloudesta on laadittu oheiset kuviot.

Kuvio. Vuosikatteen, suunnitelmapoistojen ja nettoinvestointien valinen suhde vuo-
sina 2012-2021:

Kaupunkikonsernin vuosikate, poistot ja

Milj. € nettoinvestoinnit
140,00
120,00
100,00

80,00
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40,00 7

20,00
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/U 0SiKate mm— POistOt === Nettoinvestoinnit

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa vuosikate on 57,0 milj. €, poistot ovat 58,5 milj. € ja
nettoinvestoinnit (omahankintameno) 70,4 milj. € (v. 2020: 81,0 milj. euroa). Kau-
pungin (sis. liikelaitos) nettoinvestointien maara tasta on 34,2 milj. € (v. 2020: 34,7
milj. euroa). Kaupungin tytaryhteison sek& Seindjoen Energia -konsernin valmistu-
neet ja vuoden lopussa keskenerdiset investoinnit ovat 36,3 milj. euroa. Vuosikate
kattaa poistoista 97 % ja nettoinvestoinneista 81 %.

Kuvio. Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys vuosina 2012-2021, Seindjoen kau-
punki:
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435 633

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
[mmilj. euroa| 360 | 386 | 400 623 | 642

483 538 583
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Kuvio. Konsernilainat vuosina 2012-2021, euroa/ asukas, Seindjoen kaupunki:

Konsernilainat 2012-2021 €/asukas
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Taulukko. Lainamaaran kehitys vuodesta 2012, Seindjoen kaupunkikonserni:

Lainamaaran kehitys vuosina 2012-2021

1000 € €/as
2012 360 022 6 045
2013 385 565 6 387
2014 399 602 6561
2015 435 059 7070
2016 482770 7780
2017 537916 8580
2018 582 564 9204
2019 633 143 9923
2020 623 414 9717
2021 641 647 9911
Muutos 2,84 % 2,00 %
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7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskel-
man tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos on 5 589 299,21 € alijdamainen.

Kaupunginhallitus esittaa tuloksen kasittelyn osalta seuraavaa:

Poistoeron muutos

Poistoeron vahennys 34 526,42 €

Rahastojen muutos

Rahastojen lisays 784,24 €

Tilikauden alijaédméa 5 555 557,06 € siirretddn taseen omaan paaomaan
tilikauden yli-/alijaama -tilille.
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8. Kayttotalous, investoinnit ja rahoitus

8.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutumiset

Palvelukeskus

KONSERNIPALVELUT

Tulosalue 100 Vaalit
100 VAALIT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen
Yhteensa 0 71 564,00 -71 564,00
Toimintamenot Alkuperédinen 169 100
Kv 15.11. § 145 Muutos 58 500
Yhteensa 227 600 302 376,00 -74 776,00
Netto (Toimintakate) -227 600 -230 812,00 3212,00

Toiminta-ajatus

Vaalit hoidetaan vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Vuoden 2021 Kuntavaalien toteuttaminen
vaalilain sdantojen edellyttamalla tavalla

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kuntavaalit toteutettu onnistuneesti Virheettomyys Toteutui | @ |
Tulosalue 120 Tarkastustoimi
120 TARKASTUSTOIMI
Talous Talousarvio € | Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 200
Yhteensa 200 714,00 -514,00
Toimintamenot Alkuperédinen 148 400
Yhteensa 148 400 130 700,00 17 700,00
Netto (Toimintakate) -148 200 -129 986,00 -18 214,00
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Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Seingjoen kaupungin
hallintosaantéon. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi. Seindjoen kaupungin ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunta huolehtii tarkastuksen
yhteen sovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain suorittamastaan
arvioinnista arviointikertomuksen. Tarkastuspaallikkd valmistelee ja esittelee asiat
tarkastuslautakunnalle, suorittaa sisaista tarkastusta seké suorittaa muut
kaupunginjohtajan maaraamat erityistehtavat.

Strateginen valinta Hyvén johtamisen

Seinajoki

Strateginen tavoite Hyvén johtamisen

kaupunki, Talous

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vaikuttavuus. Arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot johtavat toimenpiteisiin vuoden
sisalla arviointikertomuksen kasittelysta
kaupunginvaltuustossa.

Kaupunginhallitus antoi vastauksen
arviointikertomuksessa 2020 esitettyihin havaintoihin
Ja suosituksiin kokouksessaan 11.10.2021.
Tarkastuslautakunnan suosituksista 70 % johti
toimenpiteisiin. Tavoitteen toteutumiseen ei kohdistu
merkittavaa riskia.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Vaikuttavuusaste (%)

88 % 70-100 %

70 % @ |

Strateginen valinta Hyvan johtamisen

Seinajoki

Strateginen tavoite Hyvan johtamisen

kaupunki, Talous

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Siséisen tarkastuksen vaikuttavuus. Sisdisen
tarkastuksen raportoinnissa esitetyt
merkittavat havainnot johtavat toimenpiteisiin
vuoden sisélla raportoinnista.

Ei sisdisen tarkastuksen raportointia merkittavista
havainnoista. Sisdisen tarkastuksen toimenpiteet ovat
tilikauden 2021 aikana painottuneet prosessien
kehittamiseen seka konsultointiin. Tavoitteen
toteutumista heikentda tarkastustoimen ohuet
resurssit.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Vaikuttavuusaste (%)

100 % 100 %

0% @ |

Tulosalue

130 Yleishallinto

130 YLEISHALLINTO

Talous

Talousarvio €

Toteutuma € Poikkeama €

Toimintatulot Alkuperédinen

Kv 15.11. § 145 Muutos
Kv 20.12. §166 Muutos
Yhteensa

Toimintamenot
Kv 20.12. §160

Alkuperéinen
Muutos
Yhteensa

Netto (Toimintakate)

-4 661 000

1687 700
1110 200

390 000
3187 900 2 089 153,00 1098 747,00
7 688 900

160 000
7 848 900

7 322 429,00 526 471,00

-5 233 276,00 572 276,00
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Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttad paatosvaltaa
kuntalain edellyttamalla tavalla. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenpidosta ja muista kuntalain edellyttamista tehtéavista.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Velkaantumisen ja toimintakatteen kasvun
taittaminen, koko kaupungin tavoite

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
toimintakate 5730€/as 5600 €/as 6020 O
velkamaara emokaupungissa 5199 €/as 5200 €/as 5434 Q
velkamaara konsernissa 9230 €/as 9900 €/as 9911 Q® |

Tulosalue 140 Hallintopalvelut

140 HALLINTOPALVELUT

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot Alkuperéainen

Yhteensa

Toimintamenot
Kv 15.11. § 145

Alkuperédinen
Muutos
Yhteensa

Netto (Toimintakate)

614 800
614 800

1403 500
-10 000
1393 500

-778 700

597 077,00

1363 352,00

-766 275,00

17 723,00

30 148,00

-12 425,00

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtévana on valtuuston ja kaupunginhallituksen asioiden valmistelu
sek& paatosten laillisuusvalvonta ja taytantoonpano. Tulosalue tarjoaa
kaupunkikonsernille yleishallinnon ja lakiasiain palveluja seka toimistopalveluja.
Liséksi tulosalue huolehtii omistajapolitiikan- ja ohjauksen tehtavista.

Strateginen valinta | Hallintopalvelut

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Paatosvalmistelun tavoitteena ovat
laadukkaat palvelut ja asianhallinnan
korkea taso.

Tiedonhallintamallin ja
sopimushallintachjeen taytantéonpanot.
Kuntavaalien toteuttaminen vaalilain
saantojen edellyttamalla tavalla.
Monistus-, postitus ja puhelinpalveluiden
toteuttaminen maaraaikoja noudattaen.
Maaseutupalveluiden tuottaminen
lainsdadannon mukaisesti.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Ohjeistusten ajantasaisuudesta Ohjeistus Toteutunut | @
huolehtiminen ajantasalla

Maaraaikojen maarittely Maaritelty Toteutunut | @
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150 HENKILOSTOPALVELUT

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot

Alkuperédinen
Yhteensa

Alkuperéinen

Muutos
Yhteensa

Kv 15.11. § 145

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
112 100
112 100 174 918,00 -62 818,00
4 093 500
-25 000
4 068 500 2 720 540,00 1 347 960,00
-3 956 400 -2 545 622,00 -1 410 778,00

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut-tulosalueen tehtdvana on henkildstojaoston asioiden valmistelu
ja paatosten toimeenpano. Tulosalue tarjoaa kaupunkikonsernille keskitettyja
palveluja henkilostéhallinnon palvelujen muodossa. Lisaksi tulosalue huolehtii
kaupungin ja tulosalueiden sisdisten hankkeiden kehittamisesta ja koordinoinnista.

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Hyvan johtamisen
kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Henkilostdjaoston paatdsten oikeellisuus

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Oikaisuvaatimusten vahainen maara

0-2
oikaisuvaa-
timusta

0 @

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Hyvan johtamisen
kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

“Kunta-alan sopimusten oikeanlainen
tulkinta, paikallisen sopimisen
kehittdminen

Yhteisty6 padluottamusmiesten kanssa on hyvaa
ja tiivista. Asioita kasitelldan yhdessad herkemmin
kuin varsinainen neuvotteluvaatimus edellyttaa.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Yksimieliset neuvottelutulokset, ei asioita
keskusneuvotteluihin

0 keskusneu-
vottelua

0 @

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Hyvan johtamisen
kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Palkanmaksu on ajantasaista

Palkanmaksu tapahtuu ajantasaisesti,
palveluaikalisdt maksetaan ajantasaisesti.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Takautuvien palkkaerien maara

enintadan
5 kpl/kk

0-1/ kk )
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Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

kaupunki

Hyvan johtamisen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asioiden kasittelyajat

tarkkaa aikaa ei laskettuna. Asiat kasitelty
tarpeen vaatimissa ajoissa

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

henkilostéjohtajan ja henkiléstojaoston

henkilostéjoh | Osittain

paatokset

-tajan

toteutunut.

O

paatokset 1-
3 paivassa,
henkildsto-
jaoston
paatokset 1-
4 viikossa

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite Osaava ja hyvinvoiva

henkilosto

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sairauspoissaolojen hallinta, varhainen ja
tehostettu tuki ja mukautettu ty6
hillitsevat sairauslomien kasvua,
tyohyvinvoinnin, tydssa jatkamisen ja
jaksamisen edistdminen

Malllit ovat kaytdssa. Merkittdvimmin
sairauspoissaoloihin on lisdavasti vaikuttanut
korona. Tyokyvyn hallinnassa ongelmallista on
ollut vuonna 2021 tydterveyshuollon palveluiden
saaminen etenkin ladkariresurssipulasta johtuen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
sairauspoissaolot alle 13 15,2 [ )
kalenteri-
paivaa /
tyontekija
tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus pysyvista alle 5% 8,4 [ )
elékkeista
Tulosalue 160 Talouspalvelut
160 TALOUSPALVELUT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 1416 900
Kv 15.11. § 145 Muutos 5000
Yhteensa 1421 900 2 039 837,00 -617 937,00
Toimintamenot Alkuperéainen 8 345 000
Kv 15.11. § 145 Muutos -130 000
Yhteensa 8215000 7 934 738,00 280 262,00
Netto (Toimintakate) -6 793 100 -5 894 901,00 -898 199,00

Toiminta-ajatus

Talouspalvelujen taloushallinto tuottaa kaupungin taloushallintopalvelut. Palvelua
tuotetaan myos tytaryhtidille ja kuntayhtymille. Paavastuina ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmisteluprosessi, tilinpaattksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelu, kaupungin
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rahoitus ja talouteen liittyva riskien hallinta, osallistuminen omistajapolitiikkaan
seka kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Talouspalvelujen tietohallinnon paatehtavia ovat kehittdmis-, koordinointi-,
jarjestamis-, seurantatehtavat seka palvelu- ja laatutasoon liittyvien tekijoiden
maaritystehtavat koskien tietohallintoa, tietotekniikkaa, tietoliikennettd,
teletekniikkaa ja tietoturvaa, tuottaa laadukkaita tukipalveluja toimialoille, edistaa
digitalisaatiota ja sen hytdyntamista kaupungissa ja huolehtia lakisdateisista
viranomaistehtavistaan voimassa olevan talousarvion puitteissa.

Talouspalvelujen materiaalihallinnon tehtavana on korkeatasoisten,
kustannustehokkaiden ja suunniteltujen hankinta- ja varastopalvelujen tuottaminen
kaupunkikonsernille, sidosryhmille sekd muille asiakkaille. Hankinnoissa
huomioidaan tuotteiden ja palveluiden koko elinkaari ja sen aikaiset vaikutukset
vastuullisesti. Materiaalihallinto toteuttaa osaltaan myds kaupungin
varautumisvelvoitetta ja tuottaa varastopalveluja.

Strateginen valinta | Tasapainoinen
talous ja

tuloksellisuus

Vahva talous
mahdollistaa
kaupungin

kehittymisen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kaupungin kayttdtalous on tasapainossa.
(koko kaupungin tavoite)

Lainasalkun rahoitus on kilpailukykyista ja
riittavasti suojattu. (koko kaupungin
tavoite)

Edistetaan taloussuunnittelun ja -
raportoinnin vaikuttavuutta ja siten
tuloksellisuutta.

Kaupungin talous ei ole tasapainossa, ja sen

mydtd mm. kaupungin kehittyminen ja palvelut

tulevaisuudessa vaarantuvat. Mikali

kumulatiiviset ylijadmat muuttuvat negatiivisten

tulosten myota alijdamiksi, talous kriisiytyy.

Kaupungin velkaantuminen lisdantyy ja siten
rahoituksellinenkin riski kasvaa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos | Negatiivinen | Vuosikate Vuosikate | @
vuosikate ja | kattaa poistot, | kattaa
tulos tulos poistoista
(TP2019) positiivinen 49 %. Tulos
on -5,59
milj.
alijgdmaine
n.
Lainasalkun korkotaso ja lainojen Toteutunut Lainasalkun Lainasalkun | @
suojausaste korkotaso keskim.
marginaalin korkotaso
kanssa on marginaalin
keskimaarin kanssa on
enintaan 1%. selkedsti
N alle 1 %:n.
Lainoista on Pitkaaikaist
suojattu vah. en lainojen
50%. suojausaste
on 52,0 %.
Toteutumaraportti vaikuttavuutta X Toiminnan Seuranta o
edistavistd toimenpiteista tavoitteissa ja | on )
raportoinnissa | Strategiala
htoista ja
mitattavam
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vaikuttavuutta | paa, myos
on lisatty. vaikuttavuu
tta on
lisatty.
Strateginen valinta | Kestavan kehityksen | Strateginen tavoite Edistetaan
kaupunki hankinnoilla

kestavaa kehitysta
ja sosiaalista
kestavyytta

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hankinnat toteutetaan suunnitelmallisesti
ja vastuullisesti ammattitaidolla

Suunnitelmallisuutta on parannettu. Sosiaalista
vastuuta lisatty tyollistamisehtojen kaytolla Sahkoisia
jarjestelmia tulee edelleen kehittaa ja kayttoa

tasapainoinen talous

Kilpailukykyisia
palveluita ja hyvia
kumppanuuksia

laajentaa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankinnoissa on huomioitu palvelun / X 80% ei mitattu [ )
tuotteen koko elinkaaren aikaiset
vaikutukset
Ymparistokriteereja sisaltavien X Véh. 10 % 16,3% )
hankintojen lukumaara kaikista

hankinnoista
Tydllistamisehtoja sisdltavien hankintojen | X vah. 1 uusi 3 o
lukumaara hankintakoke

ilu
Strateginen valinta | Hyvat palvelut ja Strateginen tavoite Edistetdan

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kaupunki on haluttu sopimuskumppani ja
kaupungin hankinnat kiinnostavat yrityksia.

Tarjousten méaara hankinnoissa on tavoitellulla
tasolla. Kaupunki paransi hankintojen
ennakoitavuutta ja on luotettava sopimuskumppani.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Tarjousten maara / tarjouspyynto 4,3 4,5 4,5 )
kansallisen kynnysarvon ylittavissa
hankinnoissa
Kaupunki julkaisee hankintakalenterin ja X Toteutunut Toteutunut | @
paivittaa sita puolivuosittain
hankinta- ja varastopalveluiden X Véahintaan Toteutunut, | @
henkilékunnan tyotyytyvaisyys hyvaa. yli 75/100
Digitaalinen
fiilismittari

Strateginen valinta | Hyvat palvelut ja
hyvan johtamisen

kaupunki

Strateginen tavoite

Uudistuva kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Digitalisaation hyodyntaminen hallinnossa,
johtamisessa ja palveluissa.

Kaupunki ei hyédynna riittavasti digitalisaation
mahdollisuuksia uudistumisessa.




Toteutumisvertailu

65

Digitalisaatiota tukevan palvelualustan
kehittaminen, digitalisaatio
palveluprosesseissa ja vaikuttavuus

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Sahkoisten kokouskaytantdjen X Kaytto on Sahkoiset )
hyddyntaminen. systemaattist | kokouskayta
a nnot osana
Sahkoisen arkistoinnin piirissa olevien Uusia normaalia
N ) v ca iz | toimintaa.
jarjestelmien lukumaara. jarjestelmia
Luotu
otettu. sahkoisia
Palvelualustan kautta toteutetut yhteydet kayttoon arkistointirat
(Ikm) . kaisuja ja
Yhteyksien edellytyksia
suhteellinen | jatkokehityks
maara (%) elle.
kasvaa Tehty 19
edellisesta uutta
vuodesta integraatiota
, kasvua 22%.
Uusia digitaalisaatiota hyddyntavia X Uusia Tuettu )
palveluja on otettu kayttoon (Ikm). palveluja on | toimialojen
Tuetaan digitalisaation keinoin myds otettu sisaisten
tiedolla johtamista. kayttoon. prosessien ja
Tiedolla palvelutuota
, . nnon
johtaminen |y opittamista.
paranee. Tiedolla
johtamista
edistetty
jarjestelmie
n
hankinnoissa
ja
kehittamispr
ojekteissa.
Tyytyvaisyys tietojarjestelmiin prosessien | X Véahintaan Toteutunut. | @
tehostamisessa ja kaytettavyydessa hyvaa (ka. 90 %).

Turvallinen
kaupunki

Strateginen valinta

Strateginen tavoite

Tietoturvallisuus on
hyvalla tasolla

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tilannekuva digitaalisesta turvallisuudesta

Tietoturvariskin toteutuminen ja siita seuraavat

vahingot

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Arvio toimenpiteiden valmiusasteesta
tilannekuvan muodostamisessa

X

Vahintadan
80%

Valmiusaste
on n. 90%.
Mittarointi
maaritelty ja
kaytossa.
Suppea
tietotilinpaat
0s on
valmistelussa

Tiedonhallintalain mukaisen valmistelun
lop-puunsaattaminen maaraajassa
tietohallinnon osalta

Valmistuu
maardajassa.

Valmis
kauden 2021
osalta.
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Palvelukeskus SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Tulosalue 200 Soten hallinto

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALAN HALLINTO

Talous

Poikkeama €

Toimintatulot

Toimintamenot

Alkuperédinen
Yhteenséa

Alkuperédinen

Muutos
Yhteensa

Kv 15.11. § 145

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma €
237 600
237 600 267 413,00
1 838 600
16 400
1 855 000 1967 341,00
-1 617 400 -1 699 928,00

-29 813,00

-112 341,00

82 528,00

Toiminta-ajatus

Hallinnon tulosalue muodostuu hallinto- ja talouspalveluista, lakipalveluista ja
rikos- ja riita-asioiden sovittelutoiminnasta.

Hallinnon toimintatavat, tehtavien organisointi ja resurssit tukevat taloudellisesti ja
tehokkaasti toimialan tulosalueita ja niiden tehtavia seka kaupungin asukkaita.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Sovittelutoiminta
Sovittelualoitteiden tason
vakiinnuttaminen valtakunnalliseen
keskitasoon

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Sovittelualoitteiden lukumaara

278 (2019) | 400

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Palvelutuotannon
jarjestdminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden organisaatiorakenteen
tavoitteena on tehostaa tehtavien
hoitamista, sijaisjarjestelyja, resurssien
kayttda seka varautuminen tulevia
muutoksia (mm. elékoityminen,
jarjestelmien kayttoonotot) varten

Hallintopalvelut

Tukipalvelutehtavat on saatu hoidettua.

Lisaresurssointia on tarvittu

tiettyjen tehtévien

hoidossa. Tyévoiman saatavuus tietyilla
osaamisalueilla muodostaa jonkin verran riskeja

tietyilla osa-alueilla.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Kehityskeskustelut: tehtavien tasapuolinen
jakaantuminen

90 100

70 O




Toteutumisvertailu

67

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Lakipalvelut

Viranhaltijoiden palveleminen heidan
asiakastapauksissaan ja avustaminen eri
viranomaisille laadittavissa valituksissa ja
lausumissa.

Sovittelutoiminta

Sovitteluprosessin kulun ja laadun
varmistaminen yhdessé poliisin ja
syyttajan kanssa.

Sovittelijoiden osaamistason yllapitaminen
koulutusten ja ohjauksen avulla.

Sovittelun laadun yllapitdminen vahintaan
valtakunnallisella tasolla.

Osallistuminen valtakunnalliseen sovittelun
kehittamistyohon THL:n ohjauksessa.

Viranhaltijoita avustettu heidén erilaisissa
asiakastapauksissa ja kaupungin etua ajettu
erilaisissa hallinnollisissa asioissa.

Sovittelijoiden ikdantyminen yli 75-ikavuoden,
ammattihenkildston resurssit

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Saannolliset palaverit 1 krt / viikko | 1 kert/ viikko | 1 kert / )

viikko
Sovittelijoiden antama palaute [
THL:n vuositilastot, 220kpl o
asiakastyytyvaisyyskysely

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hallintopalvelut

Toimialan ja sen tulosyksikéiden toimintaa
tukevien toimistopalvelujen (yleis-,
henkilostéhallinto- ja taloushallinto)
tuottaminen taloudellisesti ja tehokkaasti.

Hallintopalvelut
Tukitoiminnot hoidettu vakiintuneiden
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Talousarvio/henkilostokulut:
Henkildstoresurssin optimointi
kustannustehokkaasti huomioiden
elakoityminen, tehtavasiirrot,
jarjestelmien kayttéonotot ym.
muutokset.

96 100

106 O

Tulosalue 210 Sosiaalityd

210 SOSIAALITYO

Talous

Toimintatulot Alkuperédinen

Yhteensa
Toimintamenot Alkuperéainen
Kv 15.11. § 145 Muutos

Yhteensa

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
6 741 500
6 741 500 4 857 939,00 1883 561,00
51 368 800
4 766 600
56 135 400 61 265 195,00 -5129 795,00
-49 393 900| -56 407 256,00 7 013 356,00
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Kirjataan koko sosiaalityon tulosalueen osalta. Sosiaalityon tulosalueen toiminta-
ajatuksena on jarjestaa laadukkaat ja asiakaslahtdiset sosiaalihuollon palvelut
Seindjoen kaupungin asukkaille. Palvelujen jarjestdmisen lahtokohtana on
kohdennettu asiakkaan tuen tarve ja toimintakyky.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELUT JA
LASTENSUOJELU

Sosiaalitakuun toteutuminen
maaraaikaseurantaisessa ilmoitusten
kasittelyssa 7 arkipadivaa ja palvelutarpeen
selvityksissd 3 kuukautta.

Avo- ja sijaishuollossa ajantasaiset
asiakassuunnitelmat kirjattuna. Lapsen/
perheen tapaamiset toteutetaan
suunnitelman mukaisesti. Asiakasmaara
per vastuusosiaalityontekija on suositusten
mukainen.

Tyo6ntekijoiden vaihtuvuus on runsasta ja
rekrytointiongelmat ovat suuret, joka vaikuttaa
maaraaikojen ylittymista. Rekrytointiongelmien
vuoksi asiakasmaara per tyontekija nousee ajoin
korkeaksi, jolloin suunnitelmallinen tyo
vaikeutuu. Palvelun tarpeiden osalta ei nay
vahenemista. Ennaltaehkaisevia palveluja
tarvitaan lisaa.

Palvelu siirtyy hyvinvointialueelle.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
THL maaraaikaseuranta kaksi kertaa 207 ilm. ja 200 ja 200 273/255 O
vuodessa, otanta tdhan koko vuosi 207

tarpeenkas
Vuoden aikana avohuollon asiakkaana 445, eli 3,4 % | 400 307 O
olleet 0-17 v THL tilasto
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 0-17 201 ja 84 190 ja 90 242/91 [ )
vuotiaat ja josta perhehoidossa olevien
osuus erikseen THL tilasto

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

LASTENSUOJELULAITOKSET JA PERHETYO
Hoitovuorokausien maaran kasvu omissa
laitoksissa. Perhehoidossa olevien lasten
hoitopaivien maarallinen kasvu. Tavoite on
vahentda ostopalveluja.

Perhetyossa palvelussa olevien perheiden
lukumaara ja monipuoliset toiminnot.
Tavoite vahvistaa varhaista tukea.

Hoitopaivat ovat jkv alittuneet laitospalveluissa.
Asiakastarpeiden ja
henkilostérekrytointitilanteen vuoksi yksikdiden
paikkalukua on jouduttu tarkistamaan ajoittain.
Perhehoidossa olevien osuus on kasvanut, joka ei
ole vahentanyt ostopalvelujen tarvetta, kun
kokonaistarve on kasvanut. Palvelu siirtyy
hyvinvointialueelle.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hoitovuorokaudet Pajurinne ja 7612 9000 8770 O
Térnavanpuisto

Perhehoidossa olevien lasten 20 858 21 000 29 000 O
hoitovuorokaudet

Palvelua saaneiden perhetyd perheiden 378 390 561 )
lukumaara
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Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

TYOIKAISTEN PALVELUT
Hakemusten ja ilmoitusten kasittely
maaraajassa

Henkilostdn saatavuusongelmien ja

maaraajassa ei ole aina pysytty.

sijaistarpeiden vuoksi hakemusten ja ilmoitusten

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Toimeentulotukihakemusten késittelyaika | 2 2 3 O
vuorokausina keskiarvo

Mielenterveyskuntoutuksen hakemukset ja | 185 200 312 )
ilmoitukset kasittelyaika, valmiit 3kk

sisalla

Aikuissosiaalityon ilmoitusten 252 300 381 )
kasittelyaika, valmiit 3kk sisalla

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelua, kehitysvammahuoltoa ja
sosiaalihuoltoa koskevien hakemusten ja
ilmoitusten kasittely maaraaikoja
noudattaen.

Yksilékohtainen palvelutarpeen arviointi ja
huomioidaan oikeat kirjaamistavat
palvelutarpeen arvioinnissa.
Palvelusuunnitelmien ja omaishoidontuen
tarkistukset 3 vuoden vélein ja akuuteissa
tilanteissa nopeammin.

Omien palveluiden vahvistaminen

Vammaispalvelun asiakasméaara on kasvanut,
joka nakyy kustannusten nousussa.
Harkinnanvaraisia palveluita on haettu
aikaisempaa enemman.

leimanneet ldhes koko vuotta, joka on
vaikeuttanut suunnitelman mukaista tyota.
Palvelu siirtyy hyvinvointialueelle.

Sosiaalitydntekijoiden rekrytointiongelmat ovat

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kiireellisten hakemusten ja ilmoitusten viimeistaan 7 | Kaikkien O
kasittelyaika (abilita) kalenteri- hakemusten
paivan keskim.
aikana kas.aika 17
kalenteripai
vaa
Tehostetuissa yksikdissa asumispaikat 100% 80%, O
taynna Liisantuvan
taytto ei
100 %

Tulosalue 260 Ikdaihmisten palvelut

260 IKAIHMISTEN PALVELUT

Talous

Toimintatulot Alkuperéainen

Yhteensa

Toimintamenot
Kv 15.11. § 145

Alkuperéinen
Muutos
Yhteenséa

Netto (Toimintakate) -

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
9 354 400
9 354 400 9529 017,00 -174 617,00
43 394 100
1 435 000
44 829 100 46 408 347,00 -1 579 247,00
35474 700| -36879 330,00 1 404 630,00
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Toiminta-ajatuksena on, etta ikaantynyt vaesto ja heidan laheisensa saavat
ohjeistusta ja neuvontaa hyvan eldaman ja itsendisen toimintakyvyn sailyttamiseksi.
Tarvittaessa asiakkaiden palvelutarpeet arvioidaan ja sen pohjalta jokainen saa
yksilollisen palvelu-, hoito- ja kuntoutussuunnitelman. Suunniteltujen palvelujen
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Suunnitelmiin tehdéaan tarvittaessa

muutoksia.

Palvelujen tuottamisen keskeisena periaatteena on palauttaa asiakkaan
toimintakyky tai yllapitaa sitd mahdollisimman pitk&an tukien asiakkaan omia

voimavaroja.

Tavoitteena on tukea ikdihmisten mahdollisimman itsendista asumista ja
hyvinvointia kunkin oman kodin arjessa asumismuodosta riippumatta.

Strateginen valinta | Tietojohtamisen
vahvistaminen

Strateginen tavoite

Oikea-aikaiset ja
kustannustehokkaat
palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Toiminnanohjausjarjestelméa on kaytdssa

SBM tuotannonohjausjarjestelma on otettu
kayttdon. Jarjestelman kayttéonottokoulutuksia
on pidetty loppuvuodesta 2021 ja jatkuvat v.
2022. Jarjestelma on laaja ja ohjelman kaikki
ominaisuudet eivat toimi vield sovitusti.

Ohjelman hyddyntaminen ei

ole viela

parhaimmillaan, mutta nahtavissa on jo
jarjestelman edut. Riskind ohjelmiston
toimintaepavarmuuden jatkuminen, jolloin sita
ei pystyta kayttamaan taysimaaraisesti. Toinen
riski suuri kdyttdjdmaara ja sen osaamistason

pitdminen ylla.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

lyhytaikaishoidon kayttbaste

96,7 99

92,3 O

Strateginen valinta | palveluvalikoiman
laajentaminen

Strateginen tavoite

perhehoidon
kehittdminen

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

perhehoidon kéynnistdminen

Perhehoitajiksi on pystytty rekrytoimaan ns.
kiertavia perhehoitajia. Pysyvia
perhehoitokoteja ei ole voitu toistaiseksi
perustaa ja my0s tarvitaan liséa kiertavia
perhehoitajia. Uutta palvelua tulee edelleen
markkinoida ja hakea liséd perhehoitajuudesta
kiinnostuneita kuntalaisia. Riskind uuden
palvelumuodon vahainen kiinnostus
potentiaalisten perhehoitajien taholta.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

perhehoidon hoitopaivien maara

0 250

407 @
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kotiin annettavien
palvelujen
vahvistaminen

Strateginen valinta

kotihoidon
palvelujen
turvaaminen ja
laajentaminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Riittavat resurssit ja osaaminen

- Suurin riski riittéavien resurssien ja
osaamisen turvaamisessa on henkildstén
saatavuuden nopea heikentyminen
kaikissa ammattiryhmissa. Tyontekijoiden
rekrytoimiseksi on pystyttava ldytamaan
uusia keinoja, etta riittavat
henkildstoéresurssit pystytaan
turvaamaan.

- Kotihoidon varahenkilostén kaytto on
maksimaalista ja tukee valttamattoman
henkilostomaaran riittavyytta.

- Teknologisten vélineiden kaytto on
lisdantynyt huomattavasti, esim.
kuvapuhelinpalveluiden kayttd on vuoden
aikana lisdantynyt selkeésti. Lisdksi ollaan
ottamassa kayttoon mm. muistuttavia
ladkeannostelijoita, jolloin
tyontekijoiden kayntitiheytta voidaan
harventaa ellei asiakkaalla ole muuta
palvelutarvetta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
etadhoidon kuvapuhelimen yhteydenottojen | 3500 6000 12 934 O
maara

kotikuntoutustiimin asiakasmaara 30 300 274 O
poolin henkil6stomaara 10 22 22 O

Laadukkaiden
palvelu-jen
tarjoaminen asu-
mispalveluissa

Strateginen valinta

Henkiloston osaami-
sen ja resurssien
oikea
kohdentaminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Rai-jarjestelman hyddyntaminen
resursoinnissa seka asiakkaiden
hoitoisuudessa

Ikdihmisten asiakasohjausyksikko kayttaa RAI-
jarjestelmaa asiakkaiden palvelutarpeen
arviointiin. Ty6kalun kautta tulevaa arviointia
taytyy edelleen kehittdd, mutta on jo lisdapuna
arvioinnissa. RAI-jarjestelmén kayttoonottoa on
jouduttu siirtdmaan vuodelle 2022
asumisyksikdiden osalta. Tama johtuu
hankintapaatoksen viivastymisesta loppuvuoteen
2021.

RAI-jarjestelméan kaytdssa riskinad on sen laaja-
alaisuus ja siita syysta henkil6stdon osaamistason
pitdminen ajantasalla arvioinnin kayttamisessa
tydvalineena. liman tasalaatuista arviointitapaa
ei saada oikeaa tietoa esiin jarjestelmasta.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Rai- koulutetun henkilostén maara

0 20 61 O




Toteutumisvertailu

72

Omavalvonnan kehittaminen ja
tarkastuskayntien maarat

3 12 19 @)

Laadukkaiden
palvelujen
turvaaminen
asumispalveluissa

Strateginen valinta

Henkilostoresurssien
ja sijaisten
saatavuuden
turvaaminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Esitetyt henkiléstdresurssien lisaykset ovat
toteutuneet. Suurin riski riittavien resurssien ja
osaamisen turvaamisessa on henkildstén
saatavuuden nopea heikentyminen kaikissa
ammattiryhmissa. Tyontekijoiden rekrytoimiseksi
on pystyttava ldytdmaan uusia keinoja, etta
riittavat henkilostoresurssit pystytaan
turvaamaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Varahenkiloston lisays 0 2 2 O
Palvelukeskushuoltajien maaréan lisays 22 24 24 O

Tulosalue 300 Terveydenhuolto
300 TERVEYDENHUOLTO
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 9 547 300
Kv 15.11. § 145 Muutos 4 450 000
Yhteensa 13 997 300 19 498 390,00 -5 501 090,00
Toimintamenot Alkuperéainen 144 693 600
Kv 31.5.21 § 60 Muutos 2 000 000
Kv 15.11. § 145 Muutos 9 570 000
Yhteensa 156 263 600 | 155 278 874,00 984 726,00
Netto (Toimintakate) -142 266 300 | -135 780 484,00 -6 485 816,00

Toiminta-ajatus

Jarjestaa terveydenhuollon palvelut Seingjoen kaupungin ja Isonkyrén kunnan
asukkaille lakien ja asetusten mukaisesti (terveydenhuoltolaki, mielenterveyslaki,
tartuntalaki, laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta, laki potilaan asemasta ja
oikeuksista, asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta, sekd
lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta jne.).

Toiminta kasittaa avoterveyden, kaupunginsairaalan palvelut, suun
terveydenhuollon ja kuntoutuspalvelut.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

AVOHOITO

- Laakarien henkilotyovuosien tayttoaste
100 %.

Laakarien kiireettomalle vastaanotolle

Laakarien saatavuus seka tartuntatautitilanne
Laakarien henkilovuosien tayttoaste ei
toteutunut.
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paasee 2-4 viikossa.

- Hoitajien vastaanotolle paasee kolmessa
vuorokaudessa.

- Asetuksen mukaiset
maaraaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa.

- Séhkoisten palvelujen kaytto lisaantyy.

Kayntitavoitteet on saavutettu.

Henkilokunnan saatavuus seka
tartuntatautitilanne

Hoitajien vastaanotolle on paassyt 3 vrk
hoidontarpeen arvion jalkeen.

Henkildkunnan saatavuus seka
tartuntatautitilanne

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Seinajoki: o
Laakarikaynnit avoterveydenhuolto 69 085 55 000 56 147
Hoitajakaynnit 54 241 45 000 105 738 ()
Terveydenhoitajakaynnit neuvoloissa 28 237 30 100 35 272 @
Terveydenhoitajakaynnit koulu- ja 30 625 18 000 19 792 )
opiskeluterveydenhuollossa

Kaynnit erityistyontekijoilla 9 769 9 000 10 237 ()
Isokyro: )
Laakarikaynnit 3012 3400 3334
Hoitajakaynnit 5414 3200 7 108 ()
Terveydenhoitajakaynnit neuvoloissa 1063 3 100 3 750 ®
Terveydenhoitajakaynnit koulu- ja 1997 2 300 1861 O
opiskeluterveydenhuollossa

Kotisairaanhoitajakaynnit 3 952 3 800 3178 O
Kaynnit erityistyontekijoilla 254 350 [ ]

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

KAUPUNGINSAIRAALA

Hoidon oikea porrastus suhteessa
erikoissairaanhoitoon, avohoitoon ja
ikaihmistenpalveluihin toteutuu.

Kaikki sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat
paéasevat viivytyksetta kaupunginsairaalaan
hoitoon tarkoituksenmukaiselle osastolle.
Sairaalassa ei ole klinikkavalmiita
(kaupunginsairaalan hoitoa tarvitsettomia)
potilaita.

Jos osastoilla paljon potilaita, jotka odottavat
jatkohoitopaikkaa, tk sairaalatasoista hoitoa
tarvitsevia potilaita ohjautuu hoidettavaksi
erikoissairaanhoitoon, eivatka tk sairaalahoitoa
tarvitsevat potilaat paase osastoille: syntyy liséaa
turhia kustannuksia eika hoidon porrastus
toteudu.

Osastoilla on keskimaérin 4-6 potilasta, jotka
odottavat jatkohoitoon paasya joko kotihoitoon
tai palveluasumisyksikkdihin.

Ladkareiden saatavuus.
Hoitohenkildkunnan sijaisten saatavuus.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osastot: 12 705 hoitopaivat )
Y-talon osastot ja keskim.

hoitoaika

yht. 24 200 24 926
Kuntoutusosasto (Y1) 10 vrk 12,2vrk [
Akuuttiosasto (Y2) 5vrk 4,9vrk ()
TK-osasto A4 ent.H3 5453 9200 8 vrk 8 999 O

8,4vrk
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Myllypuisto: 4 157 8200 15vrk | 7 815 O
Psykogeriatrinen osasto (M4) 15,3vrk
Kotisairaala kaynnit 2 397 5400 4912 O

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tervehampaisten 1-6-vuotiaiden osuus
ikédluokastaan on vahintaan 95 %.
Tervehampaisten 7-14-vuotiaiden osuus
ikaluokastaan on vahintaan 68 %.
Asetuksen mukaiset
maardaaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa.
Hoidontarpeen arvioinnin mukainen
kiireetdn vastaanottoaika pystytaan
antamaan suoraan ajanvarauskirjalle.

Lasten maaraaikaistarkastusten aikataulussa
pysyminen aikuisten hoitopaineen takia.
Tervehampaisten 1-6-vuotiaiden osuus 94,22 %.
Tervehampaisten 7-14-vuotiaiden osuus 67,23 %.

Maadraaikaistarkastukset toteutuivat.

Hoitotakuussa pysyminen, kiireettomaan
hammashoitoon haluavien aikuisten jonon

hallinta.

Hoitotakuussa on pysytty, kiireettéman
hammashoito on saatu purettua.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Paivystyskaynnit virka-ajan ulkopuolella 5 689 5 260 3138 O
Kaynnit Seindjoen hammashoitoloissa )
- Alle 18-vuotiaat 25 792 22 000 23 805

- Yli 18-vuotiaat 44 039 35 000 42 275 ()
Kaynnit Isonkyrén hammashoitolassa )
- Alle 18-vuotiaat 2 250 2 100 2 385

- Yli 18-vuotiaat 2 590 2 800 2 947 ®

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

KUNTOUTUS, (FYSIO- JA TOIMINTA-)
TERAPIA JA APUVALINEET

Asiakkaiden / potilaiden kuntoutus- ja
terapiapalvelut toteutuvat kriteerien
mukaisesti

Terapiapalveluja ei voida antaa ulkopuolisten
uhkien (korona) vuoksi.

Tavoitteet ovat toteutuneet.

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Seinajoki:
Yksil6-, ryhmé-, apuvéline-, tt- ja
kuntoutusohjaajien kaynnit

7 966

13 400

O
11 262

Isokyro:
Yksil6-, ryhma-,
apuvalinekaynnit

826

1200

@
1514
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370 Ymparistoterveydenhuolto

370 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Talous Talousarvio € | Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 2 328 000

Yhteensa 2 328 000 2 708 133,00 -380 133,00
Toimintamenot Alkuperédinen 3221400

Yhteensa 3221400 2 959 782,00 261 618,00
Netto (Toimintakate) -893 400 -251 649,00 -641 751,00

Toiminta-ajatus

Vuoden 2011 alusta on muodostettu nykyinen ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso perustuu valtakunnallisissa
valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutasomaarittelyihin tuottaen yleisen
terveysvalvonnan, peruseléinladkinnan ja ymparivuorokautisen kiireellisen
elainlaakaripaivystyksen. Yhteistoiminta-alueen nimi on Seindjoen alueen
ymparistoterveydenhuolto, jossa Seindjoki toimii isdntakuntana. Yhteistoiminta-
alueen kuntien maara on 12: Seindjoki, Isokyro, Lapua, Kauhava, Evijarvi,
Lappajarvi, Vimpeli, Alajarvi, Kuortane, Soini, Alavus ja Ahtari.

Tehtévia ei ole jaettu kunnittain, vaan Seindjoen alueen ymparistoterveydenhuolto
toimii Seingjoen kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena. Lautakunnan
alainen ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintajaosto kokoontuu arviolta 2-3
kertaa vuodessa. Elainlaakaripaivystys hoidettiin 30.6.2021 saakka siten, etta
viikonloppuisin samaan aikaan paivysti 4 eldinlaakaria, joista yksi oli keskittynyt
pienelé@inpaivystykseen. 1.7.2021 alkaen pieneldinpdaivystys eriytettiin
ulkopuoliselle toimijalle.

Strateginen valinta | Elamani maakunta Strateginen tavoite | Yhteinen maakunta

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Suunnitelmalliset tarkastukset Organisaation uudistaminen meneillaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Suunnitelman mukaisia maksullisia 6 10 659 O
tarkastuksia 1200/vuosi

Strateginen valinta | Elamani maakunta | Strateginen tavoite | Yhteinen maakunta

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Eldinladkarikaynnit

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Elainladkarikayntien maara 18000/ vuosi 10 10 20034 @

Strateginen valinta | Elamani maakunta Strateginen tavoite | Yhteinen maakunta

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Koulutuksien maara

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

10

Keskimaarin 3 pv/henkild/vuosi

10 3 | @
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Elamani maakunta Yhteinen maakunta

Talousarvion raameissa pysyminen |

Ymparistoterveydenhuollon toimintatulot | 10 10 2708133 @
Toimintamenot 10 10 2961368 @
Toimintakate 10 10 253234 ()




Toteutumisvertailu

Palvelukeskus

77

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Tulosalue 400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALAN HALLINTO

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot
Kv 15.11. § 145

Toimintamenot
Kv 15.11. § 145

Netto (Toimintakate)

Alkuperéainen 513 300
Muutos 450 000
Yhteensa 963 300
Alkuperéinen 1154 200
Muutos 500 000
Yhteensa 1 654 200

-690 900

1028 750,00

1672 258,00

-643 508,00

-65 450,00

-18 058,00

-47 392,00

Toiminta-ajatus

Sivistyksen toimialan hallinnon tehtavana on palveluiden kokonaisuudesta
huolehtiminen, tavoitteiden saavuttamisen ja talouden seuranta seka tulosalueiden
ja erityisesti opetuspalveluiden yhteisten asioiden hoitaminen.

Hallinnon tulosalue sisaltad myos opetuspalveluiden hankkeet, joilla tuetaan,
laajennetaan ja kehitetdén opetuspalveluiden palveluita ja toimintaa.

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asioiden ja asiakirjojen ottaminen
kasiteltaviksi vahintaan kolmen paivan
kuluessa

Henkiloston poissaolot ja tdiden ajoittainen
ruuhkautuminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Saannollinen seuranta 3 paivan Kasittelyyn | @
kuluessa ottaminen
kolmessa
tyopaivassa
toteutui.

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyva ja joustava asiakaspalvelu Henkiloston mahdolliset poissaolot

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Asiakaspalautteen keradminen Véahintaan Asiakaspalv | @
hyva elusta saatu
palaute oli
suurimmalt
a osalta
erittain
hyva.
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Strateginen valinta | Hyva johtaminen Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tulosalueet saavuttavat tulostavoitteensa
ja pysyvat talousarvion raameissa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Kuukausiseuranta ja sen kasittely toimialan Budjetti- Kaikki @
johtoryhmassa tavoite tulosalueet
toteutuu eivat
pysyneet
talousarvio
n raameissa
johtuen
mm.
koronasta.
Koko
toimialan
ylitys
talousarvio
on
verrattuna
oli 2,4 M€.

Tulosalue 410 Perusopetus

410 PERUSOPETUS
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 1284 200

Yhteensa 1284 200 1199 186,00 85 014,00
Toimintamenot Alkuperéainen 55 234 600
Kv 15.11. § 145 Muutos 28 600

Yhteensa 55 263 200 56 374 532,00 -1 111 332,00
Netto (Toimintakate) -53979000| -55175 346,00 1 196 346,00

Toiminta-ajatus

Huolehtia kasvavien lasten ja nuorten perustietojen ja -taitojen opettamisesta ja
henkisen kasvun mahdollisuudesta seka siitéa, etté nailla nuorilla on mahdollisuus
jatko-opintoihin. Léahtokohtana on laadukas ja turvallinen I&hikoulu ja yhtenainen

perusopetus.

Strateginen valinta | Kaupunkiymparistd | Strateginen tavoite Kestévan
kehityksen
kaupunki

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Peruskouluissa toteutetaan omaa kestavan | Ajan riittavyys, ei taloudellista riskia
kehityksen ohjelmaa, tavoitteena
keskimmainen Peltopyy-taso toukokuun
2021 loppuun mennessa

Mittari/mittarit Nykyarvo | Tavoitearvo | Toteuma-arvo
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Asiaa seurataan lukuvuoden Osalla Vuoden 2021 | Tavoite )
arviointiraportissa kouluista jo tavoitteena, | toteutuu
kestavan ettéa kaikki uutta
kehityksen koulut koulua
diplomi, saavuttavat lukuunott
mutta osa on | ohjelman amatta.
viela keskimmaisen
alimmalla tason.
voikukka-
tasolla.
Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seuraavan 1-2 vuoden ajaksi vuosiluokkien
1-2 jakamisen rajaa on nostettu kahdella
oppilaalla taloudellisista syista, alkava
luokka enintdan 26, yhdysluokat enintédan
24.

Lasten oppimismahdollisuuksien mahdollinen
heikentyminen ja erityisopetuksen tarpeen
lisdantyminen, henkildstén
jaksaminen/tyohyvinvointi, sujuvien palveluiden
vaarantuminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Toteutumaa seurataan hallinto-ohjelmasta | Alkuopetukse | Valiaikaisen | Luokkaméaara | ()
ja koulujen vuosisuunnitelmista. n luokkien luokkakoon t
jakorajat nostamisen | vahentyneet,
ovat olleet | tavoitteena ”Ic?i:eu“ raja
24, ja vahentaa YAty
. . v kolmella
yhdysluokissa | liséantyvaa koululla
22 luokkien '
tarvetta
Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Oppilaiden hyvinvointia edistetadn mm.
toteuttamalla Yhdessa yhteisty6lla
toimintamallia ja edistamalla Liikkuva
koulu-toimintatapaa. Henkilostén osalta
huolehditaan hyvinvointiosaamisen
vahvistamisesta.

Yhteiskunnan poikkeustilanne (korona)
vaikeuttaa toimenpiteiden toteutumista.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Yhdessa yhteistyélla -toimintamallin Koulut on Toimintamalli | Toimivia | @
kayton edistymista seurataan lukuvuoden koulutettu n kaytto tapoja
arviointiraportissa. toimintamallin | kaikissa kéytdssa
kayttoon ja kouluissa osa | Kouluilla.
toiminatapa on | arkea ja hyvan Eu\?;n_aa
Kaytossa fiiliksen ollotointi
kouluissa. yllapitamista. kaynniste
tty.
Liikkuvan koulun sparraajatoiminta Hankkeena Koulukohtaiste | Liikkuvan | @
saadaan kaynnistettya. Liikkuva koulu | n/alueellisten | koulun
Liikunnallistamissuunnitelmat kayttoon on paattynyt, | sparrausten kuukausiti
kouluilla. ja osa jarjestaminen. gtdgttttjet
toimintatapaa. KaytEo0NF
acebook-
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Tukea
tarvitaan.

sivusto
perustett
u.

seurataan.

Henkilostoon kohdistuvia
hyvinvointitoimenpiteita toteutetaan ja

Vuosittain
jarjestetty
hyvinvointi-
koulutuksia ja

Jarjestetaan
hyvinvointi-
koulutuksia ja
tyonohjausta

Hyvinvoin
nin

teemavuo
sien 2022-

2024
suunnittel
u
kaynniste
tty,
hyvinvoin
tikoulutuk
sia,
tydnohjau
sta ja
vermetoi
mintaa
jarjestett
y.

mahdollistettu
tyonohjaus.

Strateginen valinta | Talous Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Toiminnalliset menot pidetaan
talousarvion mukaisena.

Yllattavat muutokset esim. oppilasmaarissa tai
maahanmuuttajien maaran yllattava
lisdantyminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Budjetin toteutumaa seurataan Perusopetus | Pysytaan Perusopetuks | ()
saannollisesti. on yleensa budjetissa, en budjetti
pysynyt vaikka uusi X"ttyy 102,0
budjetin alakoulu tuo | -
raameissa. rahoituspai-
neita.

Tulosalue 420 Erityispalvelut
420 ERITYISPALVELUT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 1126 100
Yhteensa 1126 100 1274 594,00 -148 494,00
Toimintamenot Alkuperéainen 6 316 700
Kv 15.11. § 145 Muutos 74 400
Yhteensa 6 391 100 6 577 851,00 -186 751,00
Netto (Toimintakate) -5 265 000 -5 303 257,00 38 257,00

Toiminta-ajatus

Tuottaa oppimisen ja opiskelun tuen palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
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Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Laadukas ja monipuolinen erityisopetus

Osa-aikaisen erityisopetuksen resurssi on osassa
kouluista puutteellinen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osa-aikaisen erityisopetuksen tuntikehys 1- | 799 tuntia 825 tuntia 784 O
9

Luokkamuot. erityisopetuksen tuntikehys 1472 tuntia 1450 tuntia 1526 )
1-9

Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Avustajapalvelut, oppilashuollon
tukipalvelut

Tuen tarpeet perusopetuksessa ovat lisdantyneet
korona-aikana huomattavasti. Henkildston
saatavuus ongelmallista.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Riittavat avustaja- ja tulkitsemispalvelut 6600 tuntia 6600 tuntia 6298 O

Oppilaan paasy kuraattorille 7 paivan Toteutuu Toteutuu Toteutui )

sisalla myaos suunnitellus
jatkossa ti

Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Aamu- ja iltapéaivatoiminnan yllapitaminen

Ei-lakisdateinen palvelu. Erityishuollon piirissa
oleville jarjestetdan toimintaa
vammaispalvelujen kanssa yhteistytssa. Palvelua
tarvitaan jatkossakin.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kaikille 1. luokkalaisille IP-paikka Toteutuu Toteutuu Toteutui )
myaos
jatkossa
Erityislasten APIP- ja loma-ajan toiminnan | Toteutuu Toteutuu Toteutui o
tarve myaos
jatkossa

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Kestavia liikkumisen
ratkaisuja

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Koulukuljetusten kehittdminen osana
joukkoliikenteen palveluratkaisuja

Jatketaan kehittamistydta kohti toimivaa julkista
likkennetta.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Julkisen liikenteen osuus kaikista
koulukuljetuksista

85 % 90% 85% O
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430 Varhaiskasvatus
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430 VARHAISKASVATUS

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéainen
Yhteensa

Alkuperédinen
Yhteensa

5646 900
5646 900

49 502 100
49 502 100

-43 855 200

4134 942,00

50 014 816,00

-45 879 874,00

1511 958,00

-512 716,00

2 024 674,00

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdminen laadukkaasti ja taloudellisesti.

Strateginen valinta

Lapsen hyvinvoinnin
varmistaminen
varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen
ammatillisella
toiminnalla

Strateginen

tavoite

Ammattitaitoinen
henkilosto.
Perustehtava
lahtbinen tyokulttuuri
ammatillisella
henkilokunnalla.

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seka hallinnon etté pedagoginen johtajuus
pohjautuu tiedolla johtamiseen ja
tunnistetut kehittdmistarpeet ohjaavat
(muutos)johtamista.

Tavoitteen toteuttamiseen on kiinnitetty
erityistd huomiota. Toimintaa ohjaavat
saadokset ja asiakirjojat muodostavat toiminnan
perustan Arvioinneista saadut tulokset on otettu
tyovalineeksi. Pedagogiikan johtamiseen on
erityisesti panostettu.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitear | Toteuma-arvo
VO
- Oman toimintayksikon arvioinnin tulokset | Osaamisvajee | Toimintayk | Yksikdissa on O
ohjaavat johtamista ja kaikkea toimintaa. | ttunnistettu | si-kdilla kaytossa
- Pedagogisen johtamisen kehittaminen on | selkeasti. oman tarvittavat
aloitettu ja rakenteet sovittu jokaisessa Johtamisen | toiminnan | tyOkalut
o rakenteet ja | arviointi toiminnan ja
yksikossa. o N - :
maara tyokalut johtamisen
riittavia. kaytossa tukena, mika
oma tyon vaatii jatkuvasti
tukena rakenteiden ja
johtamisen
kehittamista.
-Toiminnan vaikutusten arvioiminen on Lapsivaikutus | Arviointityé | Lapsivaikutusten | @
oltava lapsiperusteista seka vakassa etta -ten arviointi | -kalu arviointityo on
esiopetuksessa jaa py_sy\_/éstl keskgn. Vaka
tekematta, toiminnassa | osallistuu téhéan.
tyokalut kaytossa ja | Vakassa ja
tahén koulutetut | esiopetuksessa on
puuttuvat/pu | omat toimivat,
utteelliset lapsiperusteiset
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tai havainnoits | tyokalut. Itse
toiminallinen | ijat arviointi on
organisaatio pysyvéaa,
ei kehita lakisaateisteista
menetelmid toimintaa.
Oman toiminnan vaikuttavuuden Nykytilan Tiedolla Osallistuttu O
arvioiminen ja tietoisuuden lisdédminen kartoitettu ja | johtaminen | moniin
kunnan muilla toimialoilla. Em. esille tarpeet reaaliaikais | verkostoihoin ja
tuominen ja tyon ns. itsestadnselvyyksien | tunnistettu | entiedon | tybryhmiin
esille tuominen. pohjalta ja | kaupungin sisalla
yhteisty6 ja | ja ulkopuolella.
rajapinnat
muiden
laheisten
toimijoiden
kanssa.

Strateginen valinta | Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus

Strateginen tavoite

Syrjaytymisen
ennaltaehkaisy

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

1. Osallistumisen ja osallisuuden
lisdédminen.

Lapsi yksilona ja hanen ja perheen osallisuus
keskiossa kaikessa toiminnassa. Hankala asia

2. Lasten kehittymisen, kasvun ja mitata tata.
oppimispotentiaalin maksimointi.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitear | Toteuma-arvo
VO
Varhaiskasvatuksessa syrjaytymisuhan alla | toimijoiden varhainen | Palvelut on O
olevien lasten maaran ennakointi, vakan ja | yhteistyo ei | puuttuminen| koronasta
eops omat metodit ja toiminta, seuranta - | toimi - Toiminnan | huolimatta
ennaltaehkaiseva tydote, kumppanuustys. | NYkyrakentee | tehokkuus ja| jarjestetty niita
erilaisten tukitoimien tarpeessa ja piirissa | '\a kaikkein | vaikuttavuus| tarvitseville.
levat lapset. heikommassa | lapselle. Enna_ltaehkalseva
0 P asemassa /korjaava,
olevilla aina poikkihallinnollin
ennaltaeh- en yhteistyo ei
kaisevasti valttamatta ole
vaan ollut lapsen ja
korjaavasti. hanen perheen
nakokulmasta
toimivaa.
Henkiloston ammatillisen osaamisen varhaiskasvat | Vasun/eops | Tavoitteen O
varmistaminen, suunnitelmaperusteisuus. | Us- in saavuttaminen
Mahdollisuus hyvaan johtamiseen suunnitelman | tavoitteet | koko
suunnitelmaperusteisesti. per_ustgden tunnistettu | palvelutuotannon
kasitteiden koko ao. tasolla
ja henkiléstoll | haastavaa.
tavoitteiden | a. Vasu ja Asiakirjat
osaamisvajee | eops osana | velvoittavat
nja kehityskesk | tietynlaiseen
kaytannon ustelua ja toimintaan,
toteutuksen ammatillist | mutta
tunnistamine | a toimintakulttuurit
n. toimintaa. muuttuvat
hitaasti
Koulutussuunnitelma tukee henkiléstén lakisaateinen | Yksikkdkoht | Koronasta O
osamisen vajeen taydentamista arviointi aiset johtuen
pohjana, osaamisen koulutukset
15.000 kartoitukse | jarjestetty
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havaintoa t laaditaan
toimintayksik | arviointien
kokohtaisesti | perusteella

digitaalisesti.
Yksikkokohtaisia
osaamiskartoituks
ia ei ole laadittu.

Strateginen valinta

henkiloston
toimintatavat:
esimerkkina
liitkunnan lisdéaminen

Strateginen tavoite

Toiminnallinen
ja liikunta-
myonteinen
toimintakult-
tuuri

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Lasten toiminnallinen oppiminen ja
litkunnan lisddminen. Hyvinvointihyddyn ja
oppimisen ja kehittymisen hyddyn
tuottaminen asiakkaalle,

lapselle/perheelle.

Arviointitulosten perustella lisdantynyt erittain
hyvin ja ollaan menossa oikeaan suuntaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
Liikkumisen maaraa ja laatua seurataan ja | Arviointitulosten 2 Arviointitulost | @
arvioidaan mukaan liikkuminen | tuntia/ | en perustella
on huomattavasti péaiva lasten
véhaisempad kuin lilkkuminen on
suosituket selvasti
edellyttavat lisdéntynyt.
Ulkotoiminnan madaraa ja laatua seurataan | Lapsiryhmien Osittain Q
ulkotoiminnan parantunut.
0sauus paivassa,
ulkotoiminnan
sisallot
henkilokunnan fyysisen aktiivisuuden ja Aikuisten osallisuus | 100% Arviointituoste | @
osallisuuden aikaa arvioidaan osana ulkotoiminnassa n perusteella
toimintaa arviointitulosten tdma on
mukaan vahainen lisdantynyt.

Strateginen valinta | Tehokkuus Strateginen tavoite kaikki hoitopaikat
toiminnan tehokkaassa
toteutuksessa kaytossa

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

toiminnan tehokkuus/panos-tuotos

Toiminta oli taloudellisesti tehotonta.
Lapsiryhmia ja yksikoita ei voinut yhdistaa ns.
hiljaisina aikoina. Hoitopdivan hinta nousi
huomattavasti tastéa syysta paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa. Tuloja (asiakasmaksut) ei
voitu peria niin kuin oli aiemmin paatetty ja
koronan takia jouduttiin tekeméaé hyvityksia
maksuihin Itk paatoksella.

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

kaytto- ja tayttdasteet ja niiden seuranta

100 100

Toimintaa O
jouduttiin
pitdmaan ns.
valjasti
koronan
takia.
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Tulosalue 480 Lukiokoulutus
480 LUKIOKOULUTUS
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 282 200

Yhteensa 282 200 133 511,00 148 689,00
Toimintamenot Alkuperéainen 9213 300
Kv 15.11. § 145 Muutos 300 600

Yhteensa 9513 900 10 010 972,00 -497 072,00
Netto (Toimintakate) -9 231 700 -9 877 461,00 645 761,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen lukiot tarjoavat opiskelijoilleen mahdollisuuden hankkia aineksia
persoonallisuuden kasvuun, elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd antavat
valmiudet korkeakouluopintoihin ja elinikaiseen oppimiseen. Lukiot jarjestavéat
yksilollisia opinto-ohjelmia yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa kansainvalisyys
huomioiden.

Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Kaikki halukkaat, joilla keskiarvo on yli
7,2, padsevat lukioon myos
kaupunkialueella

Tilannekuvaus ja riskiarvio
Opiskelupaikkoja lukioissa on liian vahan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
Tarkistetaan valintatiedoista Seindjoen Keskiarvo | Seindjoen lukion
lukio, alin yli 7,2 alin keskiarvo
keskiarvo7,7 7,92, Nurmon
ja Nurmon lukion alin
lukio 7,5 keskiarvo 6,42,
Ylistaron lukion
7,08
Etela-Seingjoki
7,85

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Lukio-opinnot keskeyttaneet ohjataan

Opinto-ohjauksen ja muiden tukitoimien

muihin oppilaitoksiin niin, ettd varsinaisia | riittavyys

koulutuksen keskeyttaneita on alle 1%

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo

Opiskelijatilasto n.1,5% alle 1% | Seinajoen lukio 0,3

%

Nurmon lukio 0,6
%, Ylistaron lukio O
%

Etela-Seindjoki 0%

Kokonaisvaltainen
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Strateginen valinta

Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Ylioppilastutkinnon arvosanat ovat
vahintaan valtakunnan keskiarvon tasolla

Opetuksen ja ohjauksen resurssien riittavyys

tilastotietoihin

oppiaineittain | on

tasolle maan keskiarvon

kaikissa | alapuolella.

aineissa | Nurmon lukion
keskiarvo oli 0,06
keskiarvon
ylapuolella.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
Vertailu ylisoppilastutkintolautakunnan Vaihtelua Keskiarv | Seinajoen lukion O

keskiarvo oli 0,05

Ylistaron lukion
keskiarvo oli 0,83
maan keskiarvon
alapuolella.
Eteld-Seindjoen
ylioppilaat mukana
Seingjoen lukion
tilastoissa.

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite

| Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

kolmessa vuodessa

Opiskelijat suorittavat yo-tutkinnon

Opetusjarjestelyt eivat mahdollista kaikille
opintojen suorittamista kolmessa vuodessa

Mittari/mittarit Nykyarvo | Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
opiskelijatilastot 88 % yli 90 % | Abeista 35 % jatkoi [ )

opintojaan 4.
vuodelle Seindjoen
lukiossa.

Nurmossa abeista 14%
Jatkoi opintojaan
4.vuodelle.
Ylistarossa abeista
jatkoi 4 % 4. vuodelle.
Eteld-Seindjoen
toimipisteen abit
opiskelivat abivuoden
Seingjoella, mutta
neljannelle vuodelle
opintojaan jatkoi 0%.
Tassa huomioitava,
etta opiskelijat ovat
muuttaneet
valmistumissuunnitel
miaan
korkeakouluvalintaper
usteiden muututtua.
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Strateginen valinta | Talous Strateginen tavoite | Talouden tasapaino
Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio
Keskimaarainen opiskelijakohtainen Riittavan kokoisten opetusryhmien
kustannus ei ylita valtakunnallista muodostamisen ty6jarjestyksen ja tilojen
keskiarvoa. sallimissa rajoissa
Mittari/mittarit Nykyarvo | Tavoitear | Toteuma-arvo
VO
Kuntaliiton ja opetushallituksen Hieman Kustannust | Seinajoen ja O
tilastotiedot keskiarvon | aso ei Nurmon lukioiden
alapuolella | nouse kustannukset ovat
suhteessa hieman
muihin keskiméaaraista
pienemméat ja
Ylistaron ja
Peraseindjoen
toimipisteessa
selvasti
keskiméaaraista
korkeammat.
Tulosalue 490 Kansalaisopisto
490 KANSALAISIOPISTO
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 893 900
Yhteensa 893 900 1077 860,00 -183 960,00
Toimintamenot Alkuperéainen 3590 000
Yhteensa 3590 000 3446 933,00 143 067,00
Netto (Toimintakate) -2 696 100 -2 369 073,00 -327 027,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kansalaisopisto on lakisdateista valtionosuutta saava vapaan sivistystyon
oppilaitos, jonka tehtéavana on jarjestaa ja kehittaa yleis- ja ammattisivistavaa
aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta seka koulutusta maksullisena
palvelutoimintana paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuen.
Kansalaisopisto vahvistaa kaupungin strategisten painopisteiden mukaista kehitysta
mm. tarjoamalla mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiseen elinikdiseen
oppimiseen, terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen, monipuoliseen kulttuurin ja
taiteen harrastamiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen. Kansalaisopisto on
aloitteellinen ja aktiivinen toiminta-alueensa yhteistyoverkostoissa eri-ikaisten
kuntalaisten osaamisen vahvistamisessa.

Kansalaisopisto on vahva tydllistaja eri alojen taiteilijoille ja asiantuntijoille.
Kaupunkikeskustan "Kulttuuritahti” toimii kansalaisopiston tuntiopettajien
kehittavana verkostona, jonka tyollistavasta mahdollisuudesta seindjokelaiset
paasevat nauttimaan.

Seindjoen kansalaisopiston koulutus perustuu koulutuksellisen tasa-arvon seka
sivistyksellisen ja alueellisen saavutettavuuden arvolahtokohtiin siten, etta kaikille
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alueen ihmisille tarjotaan mahdollisuuksia omien potentiaalien kehittamiseen ja
kynnys koulutukseen osallistumiseen on matala.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seindjoen kansalaisopisto tukee
kaupunkilaisten osallisuutta, aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta jarjestamalla
sivistyspalveluja seka tapahtumia koko
kaupungin alueella.

Seindjoen kansalaisopiston tavoitteena on
jarjestaa eri aihealueiden opetusta
monipuolisesti ja joustavasti
asiakaspalautteen seka paikallisen
sivistystarpeen pohjalta.

Epidemia aiheuttaa varovaisuutta lahiopetukseen
osallistumisessa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kansalaisopiston kursseille osallistujien Netto- Netto- Netto- O
(netto-opiskelijat) maara. opiskelijat opiskelijat opiskelijat

10 000 7 v. 10 000 7 v. 7751,

Ylistaro 554, | Ylistaro 650, Ylistaro

Peraseingjoki | Peraseingjoki | 501, P-

618, 650, joki 461,

Nurmo 908 /v | Nurmo Nurmo

1100 /v 672/ v

Opetusta jarjestetdan 13 eri opetusalalla 13 opetusalaa | 13 opetusalaa | 13 )
taiteen perusopetuksen, avoimen opetusala
yliopiston, patevoittavan koulutuksen seka a
luentojen ja tapahtumien liséksi. Uusien ja
uudistuvien kurssien maaraa seurataan.

Strateginen valinta | Kaupunkiympéristo

Strateginen tavoite

Elamaa kaupungissa
ja maalla

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kansalaisopisto toteuttaa ohjauspalvelua
kehittéden monipuolisia keinoja ohjauksen

Lahitapaamisten rajoittuminen entisestaan ja
yhteisollisyyden seka osallisuuden siirtyminen

ja osallisuuden lisdédmiseen. verkkoon.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osallisuuden lisadmiseen tahtadvat Noin 50 Noin 100 Noin 100 )
hankkeet, yksilo- ja ryhméaohjauksiin henkil6a henkiléa henkil6a:
osallistuneiden henkildiden maaré ja muu kevat n. 30
tavoittaminen (Chat). syksy n. 70

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki

Strateginen tavoite

| Kaikkien Sein&joki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kansalaisopisto huolehtii omalta osaltaan
siitd, ettd kaupungin lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuuksia mielekk&aseen
harrastukseen.

Vapaa-ajan kaytté muuttuu koronarajoitusten
vuoksi. Kokoontumisia valtetaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Alle 30-v. opiskelijoiden maara Noin Noin Noin )
kansalaisopistossa on noin kolmannes kolmannes kolmannes kolmannes
kaikista opiskelijoista. kaikista kaikista
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kaikista

(30,67%)

Strateginen valinta Palvelut

Strateginen tavoite

Yhteistyolla paremmat
palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Eri sidosryhmien kanssa tehtava yhteisty®
hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddmisessa on
laadukasta, aktiivista ja monipuolista.

Lahitapaamisten ja kokoontumisten rajoittaminen.

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Kansalaisopistolla on lukuisa maara aktiivisia
sidosryhmié ja verkostoja, joiden kanssa
yhteisty6 on sdénndllista

Vaikuttava
yhteistoiminta
verkostoissa

Vaikuttava
yhteistoimint
a

verkostoissa

o

Strateginen valinta Palvelut

Strateginen tavoite

Investoinnit
kulttuuriin ja
hyvinvointiin

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tydttémien, senioreiden, maahanmuuttajien
sek& harrastamattomien ja tyottomien lasten
ja nuorten mahdollisuuksia kursseille
osallistumiseen tuetaan
kurssimaksualennuksilla, harrastusseteleilld ja
Syty-kortilla.

Taloudellisten resurssien ja hankerahoituksen

vaheneminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kehittamishankkeiden ja hankerahoituksen 2 kehittamis- 2 kehittamis- 2 kehittamis-
maara. Etujen kaytén kohdentumista ja hanketta / hanketta / hanketta
maaraa seurataan. lukuvuosi lukuvuosi /lukuvuosi

Tulosalue

500 Ammatillinen koulutus

500 AMMATILLINEN KOULUTUS

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintamenot Alkuperéainen

Yhteensa

Netto (Toimintakate)

486 000
486 000

486 000

467 054,00

467 054,00

18 946,00

18 946,00

Toiminta-ajatus

Maararaha sisaltaa ko. oppilaitosten ennen Seindjoen koulutuskuntayhtymalle
siirtymista Seindjoen kaupungin ammatillisten oppilaitosten yllapitajana ja

Seindjoen ammattioppilaitoksen kuntayhtyman jasenkuntana kaupungille siirtyneet
eldkemenoperusteiset ja varhaiseldkemenoperusteiset maksut. Kaytanndssa
kyseessd on kuntayhtymalta tulevien laskujen maksaminen.
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510 KIRJASTOPALVELUT

Talous

Talousarvio €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toimintatulot Alkuperéainen

Yhteensa
Toimintamenot Alkuperédinen
Yhteensa

Netto (Toimintakate)

604 100
604 100

5022 600
5022 600

-4 418 500

522 962,00

4 882 034,00

-4 359 072,00

81 138,00

140 566,00

-59 428,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain
maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittdd toimintaansa aktiivisesti ja

asiakaslahtoisesti.

Yleisen kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa
lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista

29.12.2016/1492)

Palvelut

Strateginen valinta

Strateginen tavoite Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Saavutettavat kirjastopalvelut

Kirjastot olivat avoinna normaalisti pandemiasta
huolimatta. Kykkarin kirjasto oli suljettuna 2
viikkoa ja Nurmon kirjasto 7 viikkoa muuton
vuoksi. Peraseingjoen kirjaston omatoimikaytto
alkoi 25.10. ja Kyrkkarin kirjasto 8.11.
Kirjastoautot olivat poissa liikenteesta
rikkoutumisen vuoksi 11 paivaa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Aukiolotunnit 16 000 18 000 16 950 @)
Asiakastyytyvaisyys aukioloaikoihin (1-5) 4 4 4,2 Q |
Lainaus/asukas 23,9 24 23,7 Q |

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Monipuolinen ja uudistuva kokoelma

Taloudelliset ja henkildstoresurssit olivat
riittavid. Hankintamaararahan seurantaa
kehitetdan. E-kirjojen ja e-lehtien kayttokerrat
kasvoivat. Tietokantojen ja e-kuvatallenteiden
kayttokerrat vahenivat.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankinnat/1000 asukas 409 400 374 @)
Kirjahankinnat/alle 15-vuotias asukas 1,11 1 1 Q® |
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E-aineistojen kayttokerrat (e-kirjat,
musiikki, lehdet, elokuvat, tietokannat

224 814

225 000

178 900 O

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Lukutaidon ja kirjallisuuden edistaminen

Kokoontumisrajoitukset vaikuttivat
osallistujamaariin

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Monipuolisiin lukutaitoihin liittyvien 3400 3 500 2900 O
kayttajakoulutusten osallistujat

Kirjallisuuteen ja monipuolisiin 10 800 11 000 4 070 [ )
lukutaitoihin liittyvien tapahtumien

osallistujat

Kaikki lukemaan -ohjelmassa toteutetut 3 4 2 O
kampanjat

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Digitaitojen edistaminen, tietopalvelu,
ohjaus ja tuki tiedon hankintaan

Kokoontumisrajoitukset vaikuttivat
osallistujamaariin.

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Tiedonhaun opetukseen, digiteknologian
kayton opetukseen seké kirjaston kayton
opetukseen osallistujat

3 100

3 500

2 022 O

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki

Strateginen tavoite |

Kaikkien Seinajoki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tilat oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.
Yhteiskunnallisen ja kulttuurisen
vuoropuhelun edistaminen.

Kokoontumisrajoitukset vaikuttivat osallistuja- ja
kavijamaariin. Tilojen kaytto oli rajoitettua 1.1.-
16.5. Asiakaskyselyssa ei mitattu tyytyvaisyytta
kirjastotiloihin, vaan kyselyn painopisteena oli
kestava kehitys.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Maailmankatsomuksellisiin ja 5600 6 000 1520 ®
yhteiskunnallisiin tapahtumiin,

kulttuuritapahtumiin ja muihin

tapahtumiin osallistujat

Fyysiset kaynnit/asukas 8,7 9 5,4 ® |
Asiakastyytyvaisyys kirjastotiloihin (1-5) 4 ® |
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Tulosalue 530 Kulttuuripalvelut
530
KULTTUURIPALVELUT
Talous Talousarvio € | Toteutuma€ Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 435 100
Yhteensa 435 100 541 149,00 -106 049,00
Toimintamenot Alkuperédinen 5108 500
Kv 15.11. § 145 Muutos 17 000
Yhteensa 5125500 5155 743,00 -30 243,00
Netto (Toimintakate) -4 690 400 -4 614 594,00 -75 806,00

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut on monialaisen yhteistydon mestari, joka vie taidetta ja kulttuuria
osaksi kaupunkilaisten koko elinkaarta.

Kulttuuripalvelut on edellakavija ja visionaari, joka madaltaa asukkaiden kynnysta
osallistua kulttuuritoimintaan. Kulttuuripalvelut huolehtivat siitd, etta kulttuuri on
osa kaikkien seingjokisten hyvinvointipalveluita.

Kulttuuripalvelut on avoin uudelle ja muutokselle.

Strateginen valinta

Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen
kulttuurin keinoin moniammatillisessa
yhteistydssa, koko elinkaaren ajalla.

Lapsille, nuorille ja lapsiperheille
tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia
taide- ja kulttuuripalveluja

Kulttuuripalveluiden ty6 on kohdistunut kaikille
asukasryhmille, elinkaari-ajatuksen mukaisesti.

Olemme tydskennellet monissa
poikkihallinnollisissa ty6ryhmissa, joiden
tavoitteena on ollut asukkaiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdédminen (mm.
hyvinvointisuunnitelma). Olemme olleet itse
aktiivisia kokoamaan poikkihallinnollisia
tydéryhmia sellaisissa toimintalinjoissa, joissa
kulttuuri on keskeisessa roolissa (mm.
kulttuurihyvinvointisuunnitelma).

Kulttuuripalvelut on toiminnassaan jo pitkaan
kiinnittéanyt erityista huomioita heikommassa
asemassa oleviin. Tata tyota voidaan aidon
vaikuttavasti tehda ainoastaan
moniammatillisissa tydryhmissa. Pilotoimme
uusia toimintamalleja, joita ovat mm. yhdesséa
aikuissosiaalityon kanssa toteutettava
Kaikukortti -toiminta. Kulttuuripalvelut koordinoi
sivistyksen ja hyvinvoinnin koko toimialan
yhteistd Suomen harrastamisen malliin kuuluvaa
Seindjoen Harkkua.
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Koronatilanne haastoi edelleen koko vuoden ajan
ja erityisen hankalan tilanteesta teki nopealla
syklilla vaihtuvat kokoontumisrajoitukset ja
muut maaraykset, joihin toimintamme taytyi
jatkuvasti sopeutua

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kaikille avointen kulttuuritilaisuuksien 100 110 126 )
maara

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan 11.000 11.000 8.600 @
osallistuvien maara

Hyvinvointi- ja kulttuurisuunnitelman 0 1 0,5 O
laatiminen

Strateginen valinta | Kaupunkiympéristo

ja Elamani Seinajoki

Strateginen tavoite

Ydinkeskusta ja
yhteinen kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Julkinen taide ja asukasléhtéinen
kulttuuritoiminta luovat hyvaa
kaupunkiymparistda

Julkisen taiteen prosessia on kehitetty mm.
Taikelta saadun hankerahoituksen keinoin.
Julkisen taiteen hankkeita on aloitettu
(asemanseutu), jatkettu (Bjorkenheimintien
silta) ja saatu valmiiksi (Isoset-teos).
Koronan aiheuttamat kokoontumis- ja muut
rajoitukset vaikeuttivat osaltaan myds
asukaslahtoista kulttuuritoiminta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Pilottiohjelma asemaseudulla kaynnisty 1 1 @ |
Eri alueille tehdyt taide- ja 10 12 11,5 )
kulttuuritoimenpiteet, suorat ja valilliset

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite Yhteistyolla

paremmat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kulttuuripalvelut on aktiivinen
monialainen yhteistytn mestari, joka
kehittad kulttuuripalveluita yli
kuntarajojen.

Kulttuuripalvelut on ollut mukana toteuttamassa
maakunnallisia hankkeita, joista toista
yhteistydssa EP.n liiton kanssa. Hankkeissa on
kehitetty alueellisesti kunnallista
kulttuuritoimintaa.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Hankkeet ja projektit

4 5 6

@ |

Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite | Paras sijainti

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Laadukkaat ja kiinnostavat kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelut toimivat ankkurina ja
houkuttimena alueelle rekrytoitaville
osaajille.

Kalevan Navetan tapahtumatuotantotoimintaa
kuritti edelleen rajusti pandemia. Teimme
sellaisia tuotantoja, mihin kulloinenkin
rajoitustoiminta antoi mahdollisuuksia.
Pandemia vaikutti my6s yleisesti ihmisten
innokkuuteen lahted liikkeelle. Tama nakyi
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kautta linjan koko kulttuuripalveluiden

tulosalueen kavijamaarissa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kalevan Navetan (kaupungin tuottamien . 30.000 16.000 [ )
tapahtumien) kavijamaara
Tulosalue 550 Museopalvelut
550 MUSEOPALVELUT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 34 400
Yhteensa 34 400 26 086,00 8 314,00
Toimintamenot Alkuperéainen 1161 300
Kv 15.11. § 145 Muutos 10 000
Yhteensa 1171 300 1100 213,00 71 087,00
Netto (Toimintakate) -1 136 900 -1074 127,00 -62 773,00

Toiminta-ajatus

Seindjoen kaupungin museopalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittaa
alueellisena vastuumuseona museopalveluja. Seindjoen museot on Etela-
Pohjanmaan kulttuurihistoriallinen keskusmuseo ja Seindjoen kaupunginmuseo.
Museoon kuuluvat Térnavan museoalue, Suojeluskunta ja lottamuseo seka
Peraseinajoen riihimuseo. Museo toimii muistiorganisaationa seka tutkimus- ja
kulttuurilaitoksena. Se edistaa kulttuuriperinnon ja siihen liittyvan tiedon
sailymistd, tutkimusta, saatavuutta ja kayttdéa. Museon perustoimintoihin kuuluu
myds yleisOty6, vuorovaikutus ja opetuksen edistaminen. Kulttuuriperint6a
asetetaan esille ja tarjotaan sen kautta elamyksia.

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitaé ja vahvistaa yksildiden ja yhteis6jen
ymmarrystéa seka osallisuutta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostadn. Museo
osallistuu yhteisollisyyden, jatkuvuuden ja kulttuurisen moninaisuuden

toteutumiseen.

Strateginen valinta | Alueelliset
museopalvelut

Strateginen tavoite

Museon alueellisen
roolin
vahvistaminen.

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seindjoen museot tunnistetaan ja
tunnustetaan maakunnallisesti
merkittavana
kulttuuriperintdasiantuntijana. Museo
tarjoaa aktiivisesti palveluitaan toiminta-
alueellaan ja saavuttaa erilaisia yleisoja.

Museo ei pystynyt ulottamaan toimintaansa
maakuntaan suunnitellusti vahaisten resurssien
vuoksi. Vahaiset henkildstoresurssit ovat
edelleen esteend. Asiantuntija- ja perustyo
toteutui kuitenkin hyvin, ja maakunnallista
tyoryhma- ja sidosryhméatoimintaa kehitettiin.
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Strateginen valinta | Museotoiminnan Strateginen tavoite Luottamukselliset
edistdminen suhteet kaikkiin
alueella museoihin,

kokonaisvaltaisuus,
demokraattisuus.

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio
Maakunta-amanuenssi hoitaa maakunnan Maakunnan kaikkiin kuntiin oltiin yhteydessa, ja
paikallismuseoiden ohjausta ja neuvontaa annettiin niin rakennuksiin kuin
neuvontatyodta. Lahtokohtana on kokoelmiin ja yleisotydhon liittyen. Museot ja
tasapuolinen neuvonta kaikille museotaidot esiin hankkeen kautta lisattiin
paikalismuseoille sekd yhteistyon museoiden valisid yhteyksia ja jarjestettiin
lisddminen. Museoiden valista yhteistyotd | maakunnallinen museopaiva. Selvityksia ei tehty.
edistetaén. Laaditaan tarvittavia Paikallisina haasteina on aktiivisten

selvityksia ja suunnitelmia kotiseututoimijoiden vaheneminen.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Maakunnallisen museotydn neuvonta ja 41 kayntia 23kohdetta 36 )
dokumentointi

Strateginen valinta | Kulttuuriympéristot | Strateginen tavoite Museon roolin
ehtava vahvistaminen,
rakennus- ja
arkeologisen
perinnén
sailyttdminen

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Aluemuseon rakennustutkija ja arkeologi Viranomaistoiminta toteutui suunnitellusti.
hoitavat koko maakunnan Lausuntoja annettiin mittava maara maankayton
kulttuuriymparistda koskevan suunnitteluun ja metsankayttoon liittyen.
viranomaistoiminnan neuvotteluista Toiminta oli aktiivista maakunnan kaikissa
kaavalausuntoihin. Rakennustutkijan kunnissa, ja haasteena oli lausuntoaikatauluissa
tehtéaviin kuuluu myos pysyminen. Korjausneuvonta sekd muu
kulttuuriympadristdnhoitoa edistavaa kulttuuriympdristdon ja arkeologiseen

neuvonta- ja asiantuntijatyota seka kulttuuriperintéon liittyva neuvonta oli kysyttya.
antikvaarista korjausneuvontaa. Arkeologi | Asiakkaina olivat niin kuntien viranomaiset kuin
vastaa arkeologisen kulttuuriperinnén yksityishenkilot. Muinaisjadnnosrekisteria
sailymisen edistamisessa. Edistetaan paivitettiin kunnittain. KIOSKIin sy6tettiin
arkeologisen kulttuuriperinndn sailymista jarviseudun rakennusinventointeja. Riskeina ovat
maankayton suunnitteluun ja muuhun edelleen viime vuosina lisdantynyt rakennusten
maankayttoon, metsankayttoon ja purkuinto ja historiallisesti monikerroksisen
soranottoon liittyvin lausunnoin ja ympariston merkityksen ymmarryksen kapeus.
tietopalvelun kautta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kulttuuriymparisténhoidon lausunnot 50 100 kpl 141+173 Q® |
Korjausneuvonta 45 60 kohdetta | 67 Q® |
Maastotarkastukset (arkeologia) 50 kohdetta | 46 ()
Strateginen valinta | Kokoelmaty6 Strateginen tavoite Laadukkaamman ja

asiakaslahtdisemma
n kokoelmatyén
toteuttaminen
asianmukaisten
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kokoelmatilojen
myOta.

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Museon toiminnan pohjana on kokoelmiin
ja ympariston muutoksiin liittyva
dokumentointi ja tutkimus.
Kokoelmapoliittinen ohjelma ohjaa
toimintaa ja tyo on suunnitelmallista,
systemaattista, tutkimuksellista seka
dokumentoitua. Kokoelmien turvallisuus on
taattu ja kokoelmat jarjestetty
asianmukaisiin uusiin kokoelmatiloihin,
jotka saadaan kayttéon vuosien 2021-2022
aikana.

Nykydokua jatkettiin yritystallennuksin.
Kaynnistettiin Provinssin tallennus yhteistydssa
Selmun kanssa. Uusia lahjoituksia saatiin.
Kokoelmien digitointia edistettiin
yhteistydhankkein. Uusi kokoelmajarjestelma
kilpailutettiin. Kokoelmien muuttoa
epakuranteista tiloista valmisteltiin. Museon
tulee poistua kahdesta paakokoelmatilastaan
myds rakennusten kunnostuksen ja purkamisen
vuoksi. Uusien kokoelmatilojen rakentaminen on
viivastynyt, mika on suuri riski kokoelmatydlle.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

WebMuskettiin luettelointi 700 kpl 250 kpl 393 @ |
Esineiden inventointi 5 000 kpl 8198 Q® |
TAKO-tallennus /Nykydokumentointi 2 4 5 Q@ |

Strateginen valinta | Yleisotyo

Strateginen tavoite Asiakaslahtoisyys ja
kokonaisvaltainen

palvelumuotoilu

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Yleisotyo pitaa sisallaan
nayttelytoiminnan, museo-opetuksen ja
markkinointiin ja tiedottamiseen liittyvia
tehtéavia. YleisOoty6 on tavoitteellista,
suunnitelmallista ja erilaiset kohderyhmat
huomioivaa. Museo keskittyy
yleisotydssdan vuonna 2021 uuden
Museokeskuksen suunnitteluun sisaltaen
nayttelyt, palvelumuotoilun ja museo-
opetuksen seka toiminnallisuuden.
Keskitssa on asiakaslahtoisyys ja
saavutettavuus.

SK-museossa ja internetissa avattiin
lottatoiminnasta kertovat nayttelyt. Syksylla
jarjestettiin verkkoluentoja. Nain juhlistettiin
Lotta Svard jarjeston 100-vuotismerkkivuotta.
Tavanomaista yleisotyon toimintaa ei voitu
jarjestaa, koska yleisdtyon resurssit jouduttiin
keskittamaan Tiklaksen suunnitteluun. Myos
korona rajoitti toimintaa. Museoretket kuitenkin
toteutettiin SK-museossa. Palvelumuotoilua
kehitettiin sek& omin voimin ettd konsultin
ohjauksessa. Museo oli mukana my®s museoiden
saavutettavuutta edistavassa Kaikuu-hankkeessa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kavijamaara SK-museossa 2863 hlda 3 000 hloa 2 810 @)
Opastukset SK 69 65 kpl 71 Q® |
Tapahtumat/ Nayttelyt/ Opetuspaketit 9/3/4 47175 3/2/1 O

Tulosalue 570 Liikuntapalvelut

570 LIKUNTAPALVELUT

Talous

Toimintatulot Alkuperéainen

Yhteensa
Toimintamenot Alkuperéainen
Yhteensa

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
1 460 500
1 460 500 921 480,00 539 020,00
7 543 700
7 543 700 8 009 874,00 -466 174,00
-6 083 200 -7 088 394,00 1 005 194,00
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Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tehtavanéa on luoda edellytyksid asukkaiden liikuntaan,
kannustaa heita lilkkkumaan ja omasta hyvinvoinnistaan huolehtimiseen.
Liikuntapalvelut vastaavat hallinnassaan olevista tiloista ja liikuntapaikkojen
hoidosta, kunnossapidosta ja olosuhteiden kehittdmisesta. Liikuntapalveluita
toteutetaan yhteisty6ssa liikuntaseurojen, jarjestdjen ja kaupungin eri
sidosryhmien kanssa.

Strateginen valinta | Elamani Seindjoki - | Strateginen tavoite terveytta edistava
Liikuntatilojen liikkunta -
kaytto kayttoaste ja
olosuhteet
Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio
kayttdasteen mukaan kayttdvuorojen peruminen, kayttokielto ja
kustannustason nousu
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
liilkuntahallien kayttajamaarat 700 000 700 000 | Kavija-maarat O
eivat toteutuneet
johtuen
koronasta.
henkiléstomitoitus talousarvion mukainen | vakinaiset 50, vakinais | Toteutui )
maaraaikaiset et 50, suunnitelman
22 madéraai | mukaisesti.
kaiset
25
liilkuntahallien aukiolopaivat vuodessa 310 310 Totetutui, vaikka | @
korona hieman
sotki ja toi
haasteita.
Strateginen valinta | Palvelut/ liikunta- Strateginen tavoite yhteistyd, lapset ja
aktiivisuus ja nuoret
terveyttéa edistava
lilkunta
Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio
Liikuntatapahtumien jarjestaminen ja osallistumisaktiivisuus vahenee
toteuttaminen yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoite | Toteuma-arvo
arvo
liilkuntapalveluiden ohjattujen ryhmien 1680 1800 Ei toteutunut, O
osallistujamaara koska koronan
vuoksi jouduttiin
pitdmaan taukoa
ryhmista.
litkuntatapahtumien maara 3800/12/paiva | 4000/1 | Ei toteutunut, [ ]
3/paiva | koska koronan
vuoksi ei
tapahtumia
voinut jarjestaa
kaikilta osin.
asukastyytyvaisyysmittaukset kpl - 1 Tehtiin osittain. | ()
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Strateginen valinta

kaupunkiymparisto/|
iikuntapaikkarakent
aminen

Strateginen tavoite

eri ikaisten
litkkumisen
kohtaamispaikat

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

kayttdasteen mukaan

rahoituksen niukkuus

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
lilkuntapaikkojen maarét ja tarpeet nykyinen nykyinen Liikuntapaikk | @
taso taso oja
suunnitellust
1
ottelutapahtumat 3900 4000 Otteluitaoli | ()
paljon,
vaikka mm.
aikuisten
otteluita
peruttiin
koronan
VUOKksi.
laatutaso vastaamaan lajien vaatimuksia nykyinen nykyinen Laatutaso ®
taso taso pysyi
korkealla.
Tulosalue 590 Nuorisopalvelut
590 NUORISOPALVELUT
Talous Talousarvio € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 419 000
Yhteensa 419 000 452 994,00 -33 994,00
Toimintamenot Alkuperéainen 2 435 800
Yhteensa 2 435 800 2 428 649,00 7 151,00
Netto (Toimintakate) -2 016 800 -1 975 655,00 -41 145,00

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on luoda edellytyksia tuloksekkaalle
nuorisotoiminnalle. Nuorten kasvun tukeminen on kaiken toiminnan perusta.
Nuorisotyota ja nuorisopolitiikka toteutetaan yhteistydssa nuorten, jarjestéjen ja
viranomaisten kanssa.

Nuorisopalvelut on mukana nuorten eldmassa monissa yhteyksissa; nuorisotiloilla,
kouluilla, harrastuksissa ja tapahtumissa seké sosiaalisessa mediassa. Meille
nuorisopalveluissa on tarkeda nuorten aani, aktiivisuus ja elinolot.

Strateginen valinta

Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Yllapidetaan laadukkaita palveluita, jotka
tavoittavat eri ikaiset nuoret.

Edelleen koronapandemiasta johtuvat
rajoitustoimet aiheuttivat hairi6ita nuorten

tavoittamiseen.
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Koulujen kanssa tehtava yhteistyd on
suunnitelmallista.

Jarjestetaan haastavassa
elamantilanteessa oleville yli 15 -v.
nuorille mahdollisuus palveluohjaukseen ja
tukeen.

Kouluyhteisty6 on toteutunut léhes
suunnitellusti.

Nuorten palveluohjaus ja tukitoimet on
toteutettu rajoitetusti.

Riski nuorten pahoinvointiin on kasvanut.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Nuorisotilojen kavijamaara 21000 25000 29700 Q® |
Etsivan nuorisotydn asiakasmaarat 272 270 309 Q® |
Kouluyhteistyon paivittaminen 1 1 1 O
Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite Yhteistyolla

paremmat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Ohjaamotoiminta toimii laajasti nuorten
palvelukeskuksena.

Lapsiystavallinen Seindjoki-toimintamallin
juurruttaminen.

Edelleen vaatii toimenpiteita.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Yhteistyokumppanit 10 14 10 @)
Lapsiystavallinen Seinajoki 0 1 1 Q® |

Strateginen valinta | El&méani Seingjoki

Strateginen tavoite

Meidan kyla ja
kaupunginosa

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Nuorten harrastus ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien parantaminen.
Nuorisotilojen toiminta aktiivista eri
kaupunginosissa

Tilanne on parantunut uusien toimintamallien

myota.

Nuorisotilojen kayttoaste on erinomainen, joka
tietysti haastaa resurssien riittavyyden.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Yhdistyksien ja harrastusryhmien 30 40 20 ®
toiminnan tukeminen, avustuksien saajat

yhteensa

Nuorisotilojen ja muiden nuorten 11 11 11 )
harrastustilojen maara
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Palvelukeskus KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
Tulosalue 600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto
600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN HALLINTO
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperainen 153 100
Yhteensa 153 100 217 984,00 -64 884,00
Toimintamenot Alkuperéainen 1319 700
Yhteenséa 1319700 1317 394,00 2 306,00
Netto (Toimintakate) -1 166 600 -1 099 410,00 -67 190,00

Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistdtoimiala luo ja turvaa kuntalaisille toimivan, terveellisen ja
viihtyisan elinympéariston jarjestamalla maankayton-, yhdyskuntatekniikan- ja
toimitilapalvelut valtuuston osoittamat resurssit ja alueellistaminen huomioon
ottaen.

Hallinnon tulosalue tuottaa toimisto-, valmistelu- ja taytantdonpanopalveluita
tulosalueille sekéa asiakkaille toimialan tulosalueiden ja yksikdiden toimintaa
osaltaan koordinoiden ja kehittéen osoitettujen resurssien ja ilmenevien tarpeiden
mukaan yhteistyon ja palvelun hengessa.

Vuoden 2021 aikana useimmin kysytyt, kdyntid vaativat palvelut tuotetaan
joutuisasti ja laadukkaasti keskitetyn asiakaspalvelupiste Alvarin kautta, joka
palvelee seka sisaisia, ettd ulkoisia asiakkaita.

Hallintoon sisdltyva asuntotoimi huolehtii ARA:n kunnalle jattamasta
viranomaistehtavista. Hallinnon ARA - palvelut I0ytyvat asiakaspalvelupiste
Alvarista.

Kaupunkiympéariston hallinnon tulosalueen talousarvioon siséllytetty
pysakoinninvalvonta toimii osana kaupunkiympariston hallintoa tuottaen
pysakointiin liittyvid neuvonta- ja valvontatehtavia.

Tulosalueen talousarvio sisaltdda myos kaupunkiympéaristolautakunnan ja lupa-
asiainlautakunnan talousarviot.

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Talous; talouden
Seindjoki tasapaino
Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio
Tuottaa tehokkaasti keskitettyja Merkittavana kokonaisuutena oli valtuuston paa-
taloushallinnon, mm. maksuliikenteen, toksen mukaisen 1. hulevesilaskutuksen toteu-
palveluja tulosalueille tus, joka vaati toimialan useiden tulosalueiden
Tuottaa tulosalueille taloussuunnittelun- yhteistyota ja panostusta. Laskuja lahetettiin n.
ja seurannan raportteja ja analyyseja 10800 kpl. Jatkossa tulisi kiinnittda huomioita
edistadkseen maararahaseurantaa mm. aineistoon ja aikataulutukseen seka
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Seuraa ja raportoi talousarvion
toteutumista

paatoksentekoon selkeyttamalld ja vastuutta-
malla naita esimerkiksi prosessikuvauksella.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Talousarvion toteutuminen, kayttotalous 94/102 % 98/98 % 104/101% | )
Investointiohjelman toteutuminen, 107 % 98 % 92,8 % Q
projektiseuranta

Trimble palautejarjestelman kautta tulleet | 51kpl/Kkk, 75 kpl/KKk, 11 kpl
palautteet (Ikm) keskimaéarainen vastausaika vastausaika vastausaika
vastausaika 2 pv 10 h/ 2 pv 2pv9h

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tuottaa keskitettyja toimistopalveluja,
tarpeellisia valmisteluja ja selvityksia.
Asuntotoimen viranomaistehtavat
tuotetaan hallinnon toimesta.
Asiakaspalvelupiste Alvarin toiminta

Covid-19 véhensi Palvelupiste Alvarin fyysista
kavijamaaraan, mutta vastaavasti hulevesilas-
kutus sai aikaan yhteydenottovyoryn, puheluja
tuli n. 600 ja séahképostilla viestiteltiin n. 700
kertaa, esim. osoitteenmuutosilmoituksia oli
lahes 300. Jatkossa tulisi varmistaa mm. aineis-
to, vara- ja vastuuhenkilot, paatoksenteko ja
aikataulut.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Alvarin asiakastyytyvaisyys ka. 3,5 3,9 Q |
Alvarin asiakasmaara 10 kpl/pv, 20 kpl/pv, 2500 as/v ®
josta josta
sahkaisesti sahkdisesti
X kpl 15
Sisdinen asiakastyytyvaisyys ka.3,8 ® |

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Kestavia liikkumisen
ratkaisuja

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Pysakoéinninvalvonta tuottaa
viranomaisvalvontaa seka neuvontaa
pysékoéinnin osalta

Pysakoéinninvalvonnan ty6 on tehostunut merkit-
tavasti vuonna 2021 johtuen lahinna ylimaarai-
sen maaraaikaisen pysakoinnintarkastajan
tuomasta lisdtyopanoksesta. Samaan aikaan
kappalemaaratavoite on ollut reilusti haastava.
Siita jaatiin, vaikka pysakdinnintarkastajia oli

2 taysaikaista ja yksi maaraaikainen. Tyd on
pysékoéinnintarkastajilla edelleen turvallisuus-
riskia sisaltava. Nayttaa siltd, etté erityisesti
keskusta-alueella on pysakéinnintarkastusta
tehtéava mahdollisuuksien mukaan vain paritydona
haalarikamerasta ja turvanapista huolimatta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Oikaisuvaatimusten maara / virhemaksujen | 200/4000kpl/ | 350/7000kpl/ | 468/6381 [ )
Ikm \% v kpl/v
Valvontajarjestelmalla luetut pysakoinnit 20000 kpl o
(kpl)

WPro-ilmoitusten lukuméaara 2 0 1 @)
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Tulosalue 610 Toimitilat

610 TOIMITILAT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 43 437 900

Yhteensa 43 437 900 42 944 430,00 493 470,00
Toimintamenot Alkuperéainen 28 200 200
Kv 31.5.21 § 61 Muutos 353 150

Yhteensa 28 553 350 28 769 699,00 -216 349,00
Netto (Toimintakate) 14 884 550 14 174 731,00 709 819,00

Toiminta-ajatus

Toimitilat suunnittelee, tuottaa, hallinnoi ja yllapitaa kaupungin

palvelurakenteeseen tarvittavia tiloja seka muuta kaupungin omistukseen kuuluvaa
rakennuskantaa. Toiminnan keskeisia painopisteitd ovat toimitilojen terveellisyys,

turvallisuus, toimivuus ja tehokkuus sekd rakennusomaisuuden arvon sailyttava

korjausvelan hallinta. Yllapito pyritéadn tuottamaan kestavan kehityksen ja

elinkaaritaloudellisuuden nakdkulmista kaikissa olosuhteissa asiakaslahtoisesti,

laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Hyvan johtamisen
Seindjoki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Laaditaan kiinteistdstrategia
rakennusomaisuuden hallinnan tytkaluksi

Toimitilajohdon ajankaytto priorisoitui muihin
hankkeisiin. Tavoite siirretty paaosin 2022.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Rakennuskannan salkutus eri omistus- ja 0% salkutettu | 100% noin 25 % O
kayttotavoitteiden mukaan rakennuskan- | salkutettu

nasta (poisto- ja

salkutettu sote-salkut)
Kiinteistostrategia on esitelty ja kéasitelty Kasittely Ei @
luottamusmiesorganisaatioissa tehty toteutunut
Kiinteistdstrategian mukaiset kaytanndt on Strategian Ei [ )
aloitettu seuranta- ja | toteutunut

yllapitotavat

on sovittu ja

otettu

kayttoon

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite

Kestavan kehityksen
kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Rakennuskannan energiatehokkuus
paranee ja hiilijalanjalki pienenee

Ominaiskulutus pieneni, mutta ei aivan
tavoitearvoon. Muut vahahiilisyystoimenpiteet
toteutuivat tai kdynnistyivat tavoitellusti.
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Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Rakennusten lampdtilakorjattu
ominaiskulutus pienenee

36,0 kWh/m3 | 3 % alle 35,8 O
nykyarvon kWh/m3

Oljylammityskohteita korvataan muulla
lammitysmuodolla

Toteutetaan | Toteutettu | @
2 hanketta 2 hanketta

Otetaan kayttdon Motivan vahahiilisen
rakentamisen kriteeristo
uudisrakennushankkeissa

Kriteerit Huomioitu | @
siirretty yksittaisissa
rakennutta- kohteissa
misohjeisiin pilotoiden.

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Yksikkokustannustaso kiinteisténhoidossa
ja siivouspalveluissa ei kasva.
Rakennuttamisen asiantuntijapalvelua
tuotetaan kilpailukykyiseen hintaan.

Kiinteistdnhoidon ja siivouksen yksikkékustannus
ei laskenut tavoitellusti. Vaikuttavana tekijana
oli mm. materiaali- ja ainekustannusten hinnan
nousu ja sddolosuhteet. Jatkossa tavoite on

asetettu alan indeksid pienempaan kasvuun.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Siivouspalvelun kustannus €/suorite, €/m2 | 1,71 Kustannus 2,08 .
€/m2/kk alentunut €/m2/kk
edelliseen
vuoteen
Kiinteistonhoidon kustannus €/m2 0,46 Kustannus 0,52 .
€/m2/kk alentunut €/m2/ kk
edelliseen
vuoteen
Rakennuttamispalvelun kustannus % alle 3% 2,6 % .
projektien kokonaiskustannuksista
Strateginen valinta | Talous Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Rakennuskannan korjausvelka ei kasva

Korjausvelan laskennan tekijana olevan
rakennuskannan teknisen nykyarvon paivitys
siirtyi vuoteen 2022. PTS-valmistelua ei
resurssipulan johdosta saatu kaynnistettya.
Tavoitteet siirretty 2022.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Korjausvelka miljoonaa euroa

< nykyarvo Ei laskettu | @ |

Rakennuskohtaisten pitkan tahtéimen
suunnitelmien laadinta ennakoivaan
kunnossapitoon aloitetaan

Laadittuna Ei aloitettu | @
20 kohdetta

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki

Strateginen tavoite | Yhteinen kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kaupungin rakennuskannan
sisdilmaolosuhde paranee

Tavoite toteutui asetetun mittarin mukaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Sisailmaty6ryhmassa kasittelyssa olevien 22,5 Toteutuu 18,5 o
kohteiden maéara vahenee
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Tulosalue 620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELUT
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperédinen 8 566 800

Yhteensa 8 566 800 11 253 421,00 -2 686 621,00
Toimintamenot Alkuperainen 1970 000

Yhteensa 1970 000 1851 525,00 118 475,00
Netto (Toimintakate) 6 596 800 9 401 896,00 -2 805 096,00

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytykset toimivan, terveellisen ja viihtyiséan
elinymparistdn muodostumiselle ja turvata riittava ja monipuolinen tonttivaranto
maanhankinnan painopistealueilla. Tulosalue tuottaa ja yllapitad ajantasaista
paikkatietoaineistoa ja hoitaa osaltaan viiveettdémén kiinteistonmuodostuksen
yrityksille ja asukkaille tonttien myynnin ja rakentamisen tarpeisiin.

Kaupunkiympéaristo Kaupungin

Hyvan johtamisen maapolitiikka on
Seindjoki johdonmukaista,
tasapuolista ja
avointa.
pPaatoksillaan
kaupunki ratkaisee
yhdyskuntarakentee
n kehittymisen
suunnan, laadun ja
kustannukset.
Maapolitiikan
toteuttamista ohjaa
maapoliittinen
ohjelma.
Tasapainoinen
talous palvelujen
tuottavuutta
parantamalla
(oikea-aikainen
maanhankinta

vs. hinta)
Raakamaan hankinta Raakamaan hinta ei ole merkittavasti noussut ja
yhdyskuntarakentamisen tarpeisiin. kaupunki on onnistunut saavuttamaan raakamaan
Johdonmukainen ja tasapuolinen hankintatavoitteet. Riski, ettad kaupunki
sopimuspolitiikka. epaonnistuu maapolitiikassa ja raakamaan hinta

nousee merkittavasti, on talla hetkella pieni.

Hankitaan raakamaata vah. 40 ha/v 74 ha 40 ha 50,7 ha Q |
Maankayttdsopimukset (MRL 91 a§) 100% 100% 100% ®
solmitaan aina, kun asemakaavasta
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aiheutuu maanomistajalle merkittavaa
hyotya.

Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite Kaupunki tarjoaa
erilaiseen
yritystoimintaan
profiloituneita
yritysalueita

kaupungin eri osissa.

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tonttien myynti/vuokraus elinkeino- ja
likke-elaman tarpeisiin

Téalla hetkella emme pysty tarjoamaan yrityksille
kysyntda vastaavasti pienia tontteja tai
kiertotaloustoimintaan soveltuvia tontteja.
Lahitulevaisuudessa myds logistiikkatonteista
syntyy pulaa. Tonttitarjonta ja yritystoiminnan
tarpeet eivat taysin kohtaa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Myydaan/vuokrataan véahintaan 15 7 15 12 O
KL+T+TY- tonttia

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite Digitalisaatiota
hyddynnetdan ajasta
ja paikasta
riippumattomien
palveluiden

kehittamiseksi.

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Otetaan kayttoon uusia sdhkoisia palveluja
ja tyovélineitd

Asiakkaat ovat ottaneet erittain hyvin vastaan
KVP -palvelun.

Trimble-muokkaussovelluksia ei otettu kayttoon,
katselusovelluksen kayttoonotto toteutui lahes
suunnitellussa laajuudessa. Uusien sahkdisten
palvelujen kayttéonotto ja toimintaprosessien
kehittdminen vaativat henkiloresursseja, joita
talla hetkella ei ole. Digistrategia ei etene
suunnitellusti ilman lisaresursseja.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

KVP - kiinteistovaihdantapalvelun kautta
30 % kaupoista ja vuokrasopimuksista

30% 39% @

Trimble-paikkatietosovelluksen
katselusovelluksen (Locus Cloud Viewer)
maarittelytyd ja kayttdéonottokoulutukset.
Hankintamaararahoista riippuen
muokkaussovellusten (kartta- ja
kaupunkimalli, maankaytto ja
rakennusvalvonta) kayttoonotto.

100%

95% @)

Strateginen valinta | Elamani Seindjoki

Riittava,
kohtuuhintainen
sek& monipuolinen

Strateginen tavoite
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tonttitarjonta /
Mapo

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tonttien myynti ja vuokraus asumiseen

Tonttitarjonta ja asiakkaiden tarpeet eivat talla
hetkelld kohtaa. Suurin osa tonttivarannosta
sijaitsee liitoskuntien alueilla, joissa kysynta on
pienta. Suosituimmilla alueilla kuten Karhuvuori,
kaikki tontit on myyty, samoin Niemistdssa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
AO-erillispientalotontit /lkm 63 85 99 @ |
AK/AR - asuinkerrostalo- ja rivitalotontit / | 9 10 12 ®
Ikm

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Kaupunki tukee
henkildston
hyvinvointia

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyvinvoiva henkildsto

Erilaiset oman perustehtavan ohella hoidettavat
projektit kuormittavat henkil6stoa. Riski
uupumiseen on nahtavissa ja tuloksellisuus karsii
mikali henkildsto ei voi hyvin.
Kehittamishankkeet tulee projektoida ja
yhtaaikaisten projektien maéaraa on syyta

seurata.

Mittari/mittarit

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Lahiesimiestutkinnon suorittaminen /
hlémaara

Nykyarvo
3

3 @

Tulosalue

630 Yhdyskuntatekniikka

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Talous

Poikkeama €

Toimintatulot Alkuperédinen

Yhteensa

Toimintamenot
Kv 15.11. § 145

Alkuperéinen
Muutos
Yhteensa

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma €
3561 100
3561 100 3 753 865,00
14 089 000
70 000
14 159 000 15 405 305,00
-10597 900 | -11 651 440,00

-192 765,00

-1 246 305,00

1 053 540,00

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan tulosalue tuottaa eri tulosyksikdille asetetut tehtavat
nykyaikaisia toimintatapoja kayttaen taloudellisesti ja ymparistoystavallisesti
yhteisty6ssa kaupungin muun organisaation sekd vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten

kanssa.
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Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Kestavia
litkkumisen
ratkaisuja

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Turvallisen, laadukkaan ja viihtyisan
kaupunkiympariston luominen ja yllapito
vallitsevien normien, standardien ja
laatuluokitusten mukaisesti.

Kehittaa paikallisliikennetta ja edistaa
kevyen liikenteen kayttoa.

Pandemia (korona)

Virusinfektiot

Voimakas taantuma/lama

Valtion avustusten vdheneminen
Uusiutuvien polttoaineiden hintataso

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Paikallisliikenteen kayttotaso 325 tuhatta 380 tuhatta 300 ®
matkaa matkaa tuhatta
matkaa
Uusiutuvien polttoaineiden kayton 0 % kaikista 5 % kaikista 0% o
lishdminen omassa kalustossa lilkennepoltto- | liikennepoltto-
aineista aineista

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Yhdyskuntatekniikan palvelujen
tuottaminen asiakaspalvelulahtdisesti.
Kehittaa asiakaspalvelua
kayttajaystavallisempaan suuntaan.
Mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen
tulevien investointihankkeiden
valmisteluun.

Luoda uusia toimintatapoja viestintaan.

Haastavat asiakkaat
Henkilostoresurssit
Tyontekijoiden asennoituminen

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Asukastyytyvaisyyskyselyt

- 1kpl/v

0 kpl @

Palautepalvelun keskimé&arainen
vastausaika

- 2 tyopaivaa 2 tyopaivaa | @

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Uudistuva
kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Suunnittelun, rakentamisen,
kunnossapidon, kone- ja kuljetuskeskuksen
seka puistotoimen tehtavien toteutus
budjetin maararahojen puitteissa
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla
tavalla.

Mahdollistaa turvallinen ja terveellinen
tydymparisto.

Kehittya ja mukautua digitalisaation seka
toimintaympéaristdn muutoksissa.
Organisaation uudistaminen
kustannustehokkaampaan toimintatapaan.

Saan aari-ilmiot

Poikkeusolot

Madararahat

Henkilostdn sopeutuminen muutoksiin
Henkildston valinpitdmaton suhtautuminen
tyoturvallisuusriskeihin

Mittari/mittarit

Nykyarvo | Tavoitearvo | Toteuma-arvo
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Investointien ja kayttotalouden 391 €/asukas | 391 €/asukas | 391 )

yhteenlasketut méararahat asukasta

kohden sailyttden nykyinen laatu- ja

palvelutaso

Wpro-tyotapaturmailmoitusten lukumaara | 23 kpl 0 tyotapatur- | 20 kpl [ )
maa

Tulosalue

650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

650 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOITUS

Talous

Poikkeama €

Toimintatulot Alkuperainen

Yhteensa
Toimintamenot Alkuperédinen
Yhteenséa

Netto (Toimintakate)

Talousarvio € Toteutuma €
52 100
52 100 112 582,00
949 000
949 000 859 886,00
-896 900 -747 304,00

-60 482,00

89 114,00

-149 596,00

Toiminta-ajatus

Ohjata kaupungin kehitysta kaupunkistrategian ja kestavan kehityksen mukaisesti.
Mahdollistaa tyopaikkojen ja vaeston kasvun edellytykset. Tuottaa korkealuokkaista
ja elavaéa kaupunkikuvaa, joka aktivoi kaupunkilaisia

Strateginen valinta | Tonttivaranto

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kaavoilla ja muilla toimenpiteilla
osoitetaan riittavd maara tonttimaata
toimijoiden ja kaupungin kayttoon
kaikkialta kaupungista

Tarkeimmat ja kiireelliset kaavahankkeet on
pystytty toteuttamaan lahes aikataulussa. Muut
ovat my6hastyneet, osa jopa vuosia. Syyna on
henkilostévajaus.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankkeet eivat viivasty ja kaupunki kasvaa Toteutuu Tarkeimmat | O)
tasaisesti. Kaupungin saamat toteutuneet
maanmyyntitulot ja muut korvaukset ,
vahemman
tarkeat
viivastyvat

Strateginen valinta | Kaupunkiympariston

laatu ja elavyys

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Toimiva ja esteettisesti tasokas ymparisto,
joka on rakenteeltaan selked ja
hahmotettavissa. Erityishuomio on
kaupunkikeskustan elévyyden kehittaminen

Kaupunkikeskustan muutos on pystytty
ohjaamaan aiempaa korkealuokkaiseen
suuntaan. Asuinalueita on kehitetty laadukkaasti
ja monipuolisesti

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Elinympariston laatu heijastuu tyytyvaisina
asukkaina ja yrittajina. Kaupungin

Asukas- ja
yritystyyty-

Tyytyvaisyy | @
smittausten
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keskustan asukasmaara kasvaa ja Vaisyys mukaan on
kaupalliset palvelut kehittyvat vahintaan onnistuttu
hyvaa

Strateginen valinta | Kaupungin
kehittdminen

kestavalla tavalla

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Taloudellinen ja ekologinen seka tehokas
kaupunkirakenne joka pohjautuu olemassa
oleviin resursseihin. Liikenteellisesti
hyddynnetaan kaupungin hyvaa
maantieteellistd asemaa ja kehitetaan
omaa infrastuktuuria

Kaupungin kasvu jatkuu ja kaupunki tiivistyy.

Vanhenevan vaeston ja erityisryhmien tarpeet on

huomioitu suunnittelussa. Toimintaa ohjaa
kokonaistaloudellinen periaate joka huomioi
kaikki vaestéryhmat ja elamantilanteet.

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Kilpailukykyinen kaupunki houkuttelee
uusia asukkaita, yrittajia ja matkailijoita.
Infran kustannukset ovat kohtuulliset
saavutettuihin etuihin nahden

Kustannukset
ovat
kohtuulliset
samankokoi-
siin
kaupunkeihin
nahden

Kasvu ®
jatkuu ja
kaupunki
houkuttelee
asiakkaita

Tulosalue 660 Rakennusvalvonta
660
RAKENNUSVALVONTA
Talous Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 872 700
Yhteensa 872 700 1019 139,00 -146 439,00
Toimintamenot Alkuperédinen 931 200
Yhteensa 931 200 888 768,00 42 432,00
Netto (Toimintakate) -58 500 130 371,00 -188 871,00

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta suorittaa rakentamisen valvonta-, neuvonta- ja ohjaustydta seka

huolehtii lupamenettelyn ja tydmaa-aikaisen valvonnan avulla, ettd kulloinkin
voimassa olevia lakeja ja maarayksia noudatetaan

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Resurssit ovat nykyisellaan, nykytasolla,
riittavat. Sahkoisen asioinnin
taysimaarainen kayttoonotto.

Resurssien riittavyys, ammattitaitoisen
henkiloston rekrytointi elékoityvien tilalle

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Keskimaarainen lupien kasittelyaika 24 vrk 28 vrk 28 Q |
Rakennusvalvonnan henkilomaara 12,2 kpl 12,2 kpl 12,2 ._
Sahkoinen lupa-asiointi 40 % 75 % 65 @)
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Tulosalue 670 Ymparistonsuojelu
670
YMPARISTONSUOJELU
Talous Talousarvio € | Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 91100
Yhteensa 91 100 87 283,00 3817,00
Toimintamenot Alkuperéainen 407 800
Yhteenséa 407 800 376 967,00 30 833,00
Netto (Toimintakate) -316 700 -289 684,00 -27 016,00

Toiminta-ajatus

Ympadristonsuojelu hoitaa kunnalle laissa erikseen maarattyja
ymparistonsuojelutehtavid. Tehtavana on toimia ymparistonsuojelun edistijana ja
kehittdjana sekd toimia mm. ymparistonsuojelulain, jatelain, maastoliikennelain,
vesilain ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena silta osin, kun tehtavat on
kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle laissa maaritelty.
Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupa-asiainlautakunta.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Kasitellaan vireille tulevat luvat ja

ilmoitukset viivytyksetta ja laadukkaasti.

Kasittelyajan pitenemiseen ovat vaikuttaneet
kasittelijasta riippumattomat syyt, kuten
kuulutusten pidentynyt aika 30 + 7 paivaa
lainsdddannén muutoksesta johtuen. Lisaksi
lupahankkeet ovat monimutkaistuneet,
tarvittavat lupa-asiakirjat ovat lisdédntyneet ja
lisdselvityksia on jouduttu usein pyytamaan

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Lupien ja ilmoitusten kasittelyaika 3 kk 3,5 kk 4,4 kk @)
Paatosten pysyvyys oikeusasteissa paatokset paatokset )

ennallaan ennallaan
Ymparistoluvat ja -ilmoitukset vireille 50% 40% O
sahkoisesti

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki

Strateginen tavoite | Kaikkien Sein&joki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Noudattaa ja yllapitad lautakunnan
hyvaksymaa lupa- ja ilmoitusvelvollisten
toimintojen valvontasuunnitelmaa seka
seurata kaupunkimme ilmanlaatua, jotta
asukkaat voivat elda turvallisessa ja
terveellisessd ymparistossa.

Henkildstoresurssit jakautuvat moniin tehtéaviin,
valvonta on vain osa tarkastajien tehtéavankuvaa.
Valvontakayntien esteena voivat olla myos
vallitsevat tautitilanteet, jotka ovat estaneet tai
rajoittaneet paikalla kdynteja. Valvottavien
kohteiden maara myos vaihtelee vuosittain, silla
valvontasykli maaraytyy toimintojen
riskinarvioinnin perusteella. lImanlaadun osalta
on pysytty riittavissa arvoissa.

Mittari/mittarit

Nykyarvo | Tavoitearvo | Toteuma-arvo
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Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdinti- seka 50 80 45 O
muun lainsd&ddannén valvontakaynnit

vuodessa

[Imanlaadunmittaustoiminta: Paivia, 3 enintaan 5 5 )

jolloin ilman pdélypitoisuudet ylittavat
terveyden suojelemiseksi annetun raja-
arvon 50 pg/ms3

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite Kestavan kehityksen

kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Toimitaan ymparistonsuojelun edistajana
ja kehittajana kaupungissamme seka
tuetaan kaupungin Hinku-tyota*
asiantuntijuudellamme.

*Hinku =kohti hiilineutraalia kuntaa,
sitouduttu vahentamaan CO2 paastdja
vuoden 2007 tasosta 80% vuoteen 2030.

Edistdmis- ja kehittAmistehtavat edellyttavat
riittavad henkilostoresurssointia, silla
ymparistonsuojelun lain edellyttamat
viranomaistehtavat vievat nykyresurssit.
Edistamis- ja kehittdmistyodlle tulee jatkuvasti
ulkopuolelta vaatimuksia ja hanketyot ovat
edellyttaneet maaraaikaisen henkildston
palkkaamista. Riittdvaan Hinku-tyén tukemiseen
ja edistamiseen ei kuitenkaan ole nykyisellaan
edellytyksia.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Seurataan Hinku-kriteerien tayttymista kriteerit eivat tayty | O
tayttyvat kokonaan
Kestavaa kehitysta koskevien tiedotteiden | 5 12 15 ®
tai juttujen maara/vuosi
Strateginen valinta | Talous Strateginen tavoite Talouden
tasapaino

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Noudatetaan annettua talousarviota

Lupa- ja valvontatulot ovat pienentyneet, kun eri
epavarmuustekijéiden johdosta hankkeita ei aina
kaynnistetd. Myos resurssien niukkuus on
pidentanyt tyolaiden lupien kasittelyaikoja.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Pysyminen talousarviossa talousarviossa | pysytadan on o
on pysytty talousarviossa | pysytty
talousarv
iossa
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Palvelukeskus ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN TOIMIALA
700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
Talous Talousarvio € | Toteutuma € Poikkeama €
Toimintatulot Alkuperéainen 863 300

Yhteensa 863 300 979 631,00 -116 331,00
Toimintamenot Alkuperéinen 8 958 800
Kv 15.11. § 145 Muutos 1 800 000

Yhteensa 10 758 800 11 023 279,00 -264 479,00
Netto (Toimintakate) -9 895 500 -10 043 648,00 148 148,00

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala ja tulosalue toteuttavat kaupunkistrategiaa
edistamalla osaamista, kaupungin asukkaiden osallisuutta, ty6llisyytta seka
terveytté ja hyvinvointia. Toimiala vahvistaa elinvoimaa myos toteuttamalla avointa
tiedottamista seka tukemalla kaupungin eri alueiden aktiivista kehittamistyota.
Toimiala tukee kaupungin kilpailukykya ja vetovoimaa edistamalla kaupungin
strategista ja innovatiivista toimintaa, kaupungin edunvalvontaa,
kaupunkimarkkinointia, tapahtumakaupunkina kehittymista seka
kansainvalistymista.

Strateginen valinta | Visio Strateginen tavoite Seindjoki on
tekemisen ja
onnistumisen
kaupunki

Talousarviotavoite Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seindjoki kuuluu Suomen kolmen Seindjoen asema kasvukeskuksena sailyi hyvana

elinvoimaisimman suuren kaupungin (C21) | ja esimerkiksi vaestonkasvussa paastiin 1 %

joukkoon kuntien elinvoimavertailussa tasoon. Useilla mittareilla tarkasteltuna

(elinvoimavertailun mittaritekijoita ovat Seindjoki kuuluu Suomen menestyvimpiin ja

mm. vaesto- ja tyopaikkakehitys, vaeston | elinvoimaisimpiin keskuskaupunkeihin.

tulotaso, huoltosuhde, koulutustaso ja Kaupungin vahvuutena voi tulkita olevan myos

asuntotuotanto). kyky vastata erilaisissa suhdanteissa ja

Kansainvalistyminen nousee keskeiseksi asumistarpeissa vallitsevaan kysyntaan.

elinvoimatekijaksi ja merkittava osa Kaupungin kansainvalistymistydta edistettiin

kaupungin kasvusta tulee ulkomailta. suunnitellusti ja noin neljannes

Kansainvéalistymista edistetaan mm. vaestonlisdyksesta tuli maahanmuutosta.

kansainvalisten kaupunkiverkostojen ja

kotouttamista edistavan MONI-palvelun

kautta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Sijoittuminen suurten kaupunkien 4. 1.-3. 3.(50.000- | @

elinvoimavertailussa (kaupunkien 99.000

aluetaloudellinen kilpailukykyvertailu. kaupungit.

Nettomaahanmuutto, hlda. 134 200 143
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Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite Seindjoen vahvat
yritystoimialat -
tapahtumien

suurkaupnki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seindjoki on tapahtumakaupunki, joka
tunnetaan sujuvasta
viranomaisyhteistyosta, ja jossa
tapahtumanjarjestaminen on helppoa.

Pitkittynyt koronaepidemia vaikutti
tapahtumasektorilla edelleen merkittavasti, jopa
totaalisesti. Tapahtumalupa-sovellus otetaan
kayttdon kevaan 2022 aikana.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Tapahtumanjarjestdjille suunnatut
sahkoiset asiointipalvelut.

- 2 1 O

Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Hyvinvointikertomuksen vaikuttavuuden
lishdminen seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteiden seurannan
kehittaminen.

Asukkaiden aktiivisuuden lisddminen oman
hyvinvoinnin edistamisessa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
valmisteltiin yhdesséa toimialojen kanssa ja sen
tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Asukkaita osallistavia HyTe-toimenpiteita
jarjestettiin suunniteltua vahemman korona-
pandemian vuoksi. Asukkaille on viestitty
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ei toteudu toteutuu toteutuu o
tavoitteet maaritelldan yhdessa

toimialojen kanssa.

Asukkaita osallistavien toimenpiteiden 8 15 11 O
(tapahtumat, asukastilaisuudet, kyselyt

jne.) maara.

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki

Strateginen tavoite | Yhteinen kaupunki

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Seindjoen identiteettid ja brandia
vahvistetaan maaratietoisella
markkinointi- ja viestintatyolla.
Asukasosallisuutta edistetaan
suunnitelmallisella, osallisuusmalliin
perustuvalla tyolla.

Markkinoinnin ja viestinnan tavoitteet on
saavutettu ja ty6 jatkuu. Riskind on negatiivinen
huomio mediassa.

Asukasosallisuustydta tehtiin suunnitelmallisesti.
Uutena avauksena oli osallistavan budjetoinnin
prosessi, josta saatiin hyvid kokemuksia.

seuraajien maara sosiaalisessa mediassa
(kaupungin Facebook-, Twitter-,
Instagram-, Youtube- ja LinkedIn-tileilla
yhteensd).

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Markkinointikampanjat (asukkaat ja 6 7 o
asuminen, lkm)

Viestinnan tavoittavuutta indikoiva 24 000 30 000 29 818 )
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Madaritetaan osallisuustyon indikaattorit
poikkihallinnollisesti THL:n mallin
pohjalta.

Ei indikaatto- | Indikaattorit | Maaritys O
reita madritetty. kesken
(2022).

Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite Yhteistyoverkosto

yritysten tukena

Talousarviotavoite

Tilannekuvaus ja riskiarvio

Tybémarkkinatuen kuntaosuuden
alentaminen seka tyollisyysasteen
nostaminen kaupungin toteuttamalla
aktiivisella tyollisyyspolitiikalla
vahvistamalla myds yrittdjien/tyonantajien
palveluja kuntakokeilussa.

Tyollisyyden kuntakokeilun myota odotuksena
oli, etta pitkdaikaistyottomyys vahentyisi.
Koronasta johtuen tavoitetta ei kuitenkaan viela
saavutettu, mika nakyy tyémarkkinatuen
kuntaosuuden kasvuna. Myds valtion paatos
yrittdjien tilapaisesta tydmarkkinatuesta vaikutti
osaltaan merkittavasti tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvuun. Seingjoen
tyo6llisyystilanne pysyi edelleen
vertailukaupunkeja parempana.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kaupungin maksama tyémarkkinatuen 3,3 M€ 2,4 M€ 4.4 M€ .
kuntaosuus.

Suurten kaupunkien (C21) tyottémyysaste. | C21- C21- C21- ®
kaupunkien kaupunkien kaupunkien
alhaisin alhaisin alhaisin
tyottomyys%. | tyottomyys%. | tyottomyys:

7,9 %
Virta yli 3 kk tyottomyyteen. 37,7 % 37,0 % 39,7 % @)
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LIIKELAITOS

Tulosalue Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos
Toiminta-ajatus
RESURSSIENHALLINTA

Henkildsto- ja taloushallinto

Henkilostohallinto

1. Henkil6storesurssien tehokas kaytto

2. Vakinaisen ja sivutoimisen henkiloston terveydentila ja toimintakyky
3. Tydsuojelun toimintaohjelma

4. Tyb6hyvinvointi

Pelastuslaitoksen talous
1. Talousarvio ja talouden seuranta
2. Taloudellisten resurssien tehokas kaytto

Koulutus- ja turvallisuusviestinté
1. Koulutussuunnitelma
2. Turvallisuusviestintasuunnitelma

RISKIENHALLINTA

Valvontatoiminta

1. Tarkastus- ja valvontatoiminta toteutetaan hyvaksytyn valvontasuunnitelman mukaisesti.
2. Rakennusvalvonnan ja sosiaaliviranomaisten kanssa tehdaan tiivista
viranomaisyhteistyota. Elyn ja Mavin maatalouden rakentamisen asiantuntijoiden kanssa
tehdéan yhteistyota

3. Tarkastushenkilost6a perehdytetéadn valvontasuunnitelman mukaiseen toimintaan.

4. Tarkastushenkilostdn osaamisen kehittaminen toteutetaan koulutussuunnitelman
mukaisesti.

5. Viranomaisten poikkihallinnollista yhteistydta jatketaan.

PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Kaikkiin onnettomuustyyppeihin saadaan alueen riskiluokituksen mukaisessa tavoiteajassa
tarvittavat kalusto-, miehisto- ja johtamisresurssit, huomioiden tuleva ERICA-
halytystietojarjestelma.

2. Tehtéaviin halytetdan lahimmat, tarkoituksenmukaisimmat yksikot ja muodostelmat
ERICA.

3. Suunnitelmat ohjaavat laadukkaaseen pelastustoimintaan (OKA-hanke).

Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltotoiminta on suunnitelmallinen, tarpeellisilta osin keskitetty ja taloudellinen.

2. Ajoneuvokalusto ja pelastuskalusto yllapidetaan kustannustehokkaasti ja tarkoituksen
mukaisilta osin kierrattamalla.

Varautuminen

1. Omatoimisen suojelun koulutus toteutetaan SPEK Pohjanmaan toimesta
(yhteistoimintasopimus). Tavoitteena on, etta talon, yrityksen ja laitoksen
turvallisuusvastaava seka vaestonsuojan hoitajat on koulutettu.

2. Kuntien valmiussuunnitelmien péivitystéa ja yhteensovittamista tuetaan.

3. Omatoimisen suojelun lohkojen johtohenkildston nimeaminen ja kouluttaminen.
4. Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman yllapito.

5. Vaestohalytinsuunnitelman yllépito.

6. Alueelliseen yhteistydviranomaistydryhman tydskentelyyn osallistuminen.
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Lagkinnallinen pelastustoiminta

1. Sopimukset
2. Halytysméaara

3. Ensivastehenkildsto

4. Koulutustoiminta

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen 1.1 -
31.12.2021

RESURSSIENHALLINTA

Henkildsto- ja taloushallinto

1. Henkiléstésuunnitelmassa
huomioidaan luonnollisen
poistuman yhteydessa virkojen
ja toimien tarkoituksenmukainen
nimike ja sijoituspaikka.

2. Tydtapaturmien lukumaara ei
lisaanny.

3. Tyosta poissaolot eivat
lisdanny.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta
1. Jokainen saa ty6hon
suuntautumisensa mukaista
koulutusta.

2. Valistusprosentti saadaan
pidettya yli 20 prosentin.

3. Harjoitusalueella koulutetaan
vuosittain 250 henkiléa.

RISKIENHALLINTA

Erityiskohteet jaotellaan A1-A6
kohteiksi kayttotavan mukaan.
Vuosittain paivitettavaan
valvontasuunnitelmaan
perustuen ndiden kohteiden
valvontavalid muutetaan
kohteen edellisessa
valvontakaynnissa todetun
turvallisuustason perusteella
pidemmaksi tai lyhyemmaéksi.
Valvontavéli tallennetaan
valvontarekisteriin kohteittain.

Edella olevaan perustuen vuoden
vaihteessa on kaytettavissa lista

RESURSSIENHALLINTA

Henkildstotilinpaatos

Vakuutusyhtion
tyotapaturmatilasto

Poissaolotilasto
neljannesvuosittain

Koulutustilasto

Valistustilasto

Koulutusraportti

RISKIENHALLINTA

Vuoden vaihteen tilanne
valvontarekisterista:
Erityiskohteiden (A1-A6)
suunnitellut
valvontamaarat (yleiset
palotarkastukset)
kohdeluokittain (kpl)
Al: 210

A2: 197
A3: 259
A4: 352
A5: 299
A6: 250
Yht: 1567

Henkildstosuunnitelman mukaan.

10 tydtapaturmaa (v.2020 14 kpl)

Koronapandemia on lisannyt
toisté poissaoloja
Koulutustilasto vuodelta 2020:
vakinaiset yhteensa 183 hloa,
sopimushenkildstoé yhteensa 218
hloa.

2 % (v.2020 4 %)

636 koulutettu.

Al: 209
A2: 193
A3: 261
A4: 360
A5: 273
A6: 243

Yht. 1539 (98%)
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seuraavan vuoden
tarkastuskohteista.

Paloturvallisuuden itsearviointi
tapahtuu asunnoissa ja vapaa-
ajan asunnoissa 10 vuoden vélein
alueittain. Kiinteistdjen
omistajien osoitetiedot
perustuvat rakennus- ja
huoneistotietojen tietokantaan,
jossa ei ole ajantasaista tietoa.

Taman johdosta osa
omavalvonta kirjeista palautuu
ilman, ettd vastaanottajaa
tavoitetaan.

Liséksi osa asutuista kohteista
Jaa palauttamatta. Néihin
kohteisiin pelastuslaitos tekee
laskutettavan palotarkastuksen.

Pelastuslain mukaan
pelastuslaitoksen tulee suorittaa
valvontatehtévia ja huolehtia
alueellaan pelastustoimelle
kuuluvasta ohjauksesta. Lisaksi
laissa vaarallisten kemikaalien ja
rajahteiden kasittelyn
turvallisuudesta on sdadetty
alueen pelastusviranomaiselle
valvontatehtéavia ja erilaisten
ilmoitusten kasittelya.

PELASTUSTOIMINTA
Pelastustoiminta

1. Pelastuslaissa ja
palvelutasopaatoksessd maaratyt
pelastustoimen tehtévat.

2. Ensimmaisen yksikon
toimintavalmiusaikatavoite 50
prosentissa kiireellisista
pelastustehtavista:

- I-riskialue 6 min.
- ll-riskialue 10 min.
- lll-riskialue 20 min.

Ensimmaisen yksikon
pelastustoiminnan
alkamisaikatavoite 50

Paloturvallisuuden itsearviointi:

Arvio paloturvallisuuden
itsearviointikohteiden
lukumaarasta on 6000-8000 kpl

Arvio vuosittain suoritettavasta
valvontatoimenpiteiden
maarasta on noin 10 000kpl.
Luku sisaltaa pelastuslain
mukaisen valvonnan,
asiantuntijatyon ja
kemikaalivalvonnan

PELASTUSTOIMINTA

Pronto-seuranta: kiireelliset ja
kiireettomat tehtavat.

Pronto-seuranta

Pronto-seuranta

7692 kpl

Valmiiksi suoritettu itsearviointi
kohteittain: 7183 kpl

Yleinen palotarkastus kohteittain
201 kpl

Itsearviointikohteiden valvonta
suoritettuna yhteensa: 7384 kpl
(96%)

Palotarkastukset 2075
Asiakirjavalvonta 7915
Kemikaalivalvonta 169
Asiantuntijapalvelut 946

Kasitellyt
poistumisturvallisuusselvitykset
53

Kaikki valvontaty® yhteensa
11185

kiireelliset 3581 ja kiireettomét
tehtavat 799

43%
92%
100%
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prosentissa kiireellisissa
pelastustehtévissa:

- I-riskialue 11 min.
- ll-riskialue 14 min.
- lll-riskialue 22 min.

3. Savusukelluskelpoisten ja
halytyskelpoisten henkiléiden
madératavoitteena on 400
savusukelluskelpoista ja 400
héalytyskelpoista.

Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltoyksikkd vastaa kaluston
méaaraaikaishuollosta ja -
tarkastuksesta
huoltosuunnitelman mukaisesti.

2. Ajoneuvokaluston ja
pelastuskaluston
kustannustehokas ikarakenne
mahdollistaa laadukkaan
pelastustoiminnan

Varautuminen

1. Suojelualueiden henkilostolla
ja VAPEPA:n sopimuksella
turvataan varautumisen henkilo-
ja materiaaliresurssit

2. Kuntien valmiussuunnitelmien
paivitys ja yhteensovittamisen
tukeminen.

3. Jarjestetaan koulutusta
suojelualueiden henkiltstolle,
VAPEPA:n henkil6stélle, omalle
henkildstolle.

ENSIHOITO

1. Ensivastetoiminnan
sopimukset tehdaan yhdessa
SHP:n kanssa.

2. Halytysten maara on oikeassa
suhteessa asukaslukuun ja
toimintaympéristoon.
Halytysmaarad ohjataan EPSHP:n
halytysohjeella.

3. Ensivastetoiminnassa olevien
perus- ja yllapitokoulutus
pidetéan sovitulla tasolla

Populus henkiléstélomake

Huoltokirjanpito

Kustannusseurantataulukko

VAP- henkilostomaarat

Tilaisuuksien lukumaara

Varautumisen koulutusseuranta

ENSIHOITO

Sopimustilanne

Pronto/hélytysmaara

Koulutusmaarat

43%
93%
98%

231
581

Huoltokirjanpito

Ajoneuvoryhmien keski-iké:
- Sammutusauto 13,5 vuotta

- Sailidautojen keski-ika 11,2
vuotta

Vapepa-sopimus ajantasalla

AVI:n valmiuspaiva
(suojelualueiden koulutukset
3kpl)

Varautumiskoulutusta jarjestetty
v. 2020 yhteensa 93 henkilélle.

Ensivastesopimus on tehty SHP:n
kanssa 2013 alkaen

1297 ensivastehalytysta (vuonna
2020 oli 915 halytysta vastaavana
aikana)

Osa lasnéolo koulutuksista
peruttiin koronavirustilanteen
aiheuttamien rajoitusten
johdosta. EPSHP teki
paloasemille
itseopiskelumateriaalit.
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Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen 1.1.-
31.12.2021

RESURSSIENHALLINTA

Henkil6sto- ja taloushallinto

1. Toimintaa tehostetaan
kehittamalla toiminnan laatua ja
mittareita, henkiloston
toimenkuvia ja yhteistyota
(henkildstosuunnitelma).

2. Terveystarkastukset ja
toimintakykytarkastukset
tehdaan suunnitelman mukaan.

3. Tydsuojelun kehittdminen
(lahelta piti tilanteiden
raportointi ja riskienarviointi).

4. Henkiloston tyouraa tuetaan.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta
1. Kouluttautuminen tulee
yksilon tyouraa.

2. Turvallisuusviestinnalla
ehkaistadan onnettomuuksiin

3. Harjoitusalue on laadukas ja
kehittyva koulutusymparisto.

RISKIENHALLINTA
Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminta toteutetaan
riskienarvioinnin perusteella.

johtavien tilanteiden syntymista.

Koulutussuunnitelma ja
koulutusraportti

Tyo6terveyshuollon
toimintatilasto

PERA: tapaturma- ja
poikkeamaraportti

Kehityskeskustelut ja
koulutussuunnitelma seka
koulutusraportti

Koulutussuunnitelma seka
koulutusraportti

Onnettomuustilasto

Koulutusraportti

RISKIENHALLINTA

Kohteiden valvontavili voi
pidentya tai lyhentya

Koulutuksia on peruuntunut
huomattava maara koronan takia

- Laakarin terveystarkastus:

* sopimushenkilosto 84 kpl

* vakituinen henkildsto 56 kpl
- Terveydenhoitajan
terveystarkastus:

* sopimushenkilosto 85 kpl

* vakituinen henkilostd 37 kpl
- Kolmikantaneuvottelu 6 kpl

Raportointi on kayty lapi
tyosuojelutoimikunnan
kokouksissa.

Toteutunut
henkilostosuunnitelman mukaan

Toteutunut
koulutussuunnitelman mukaan.

Pidetty 100
turvallisuusviestinnan tilaisuutta.

Toteutetaan
harjoitusaluesuunnitelman
mukaan.

Mahdollisesti muuttuneiden
valvontavalien vuoksi kohteiden
madrat seuraavalle vuodelle
madritetdan vuoden lopussa
suoritettavan tarkastelun
perusteella, jolloin valvontatyo
kohdistuu mahdollisimman hyvin
riskialtteimpiin kohteisiin.
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2. Valvontahenkiloston
osaamista kehitetdan
koulutuksella.

PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla
optimoidaan tarvittavat resurssit
sellaiseksi, etta tehtavan
suorittamisen kyky/laatusuhde
on hyvaksyttava eri
onnettomuustyyppeihin.

2. Kiireellisiin tehtaviin saadaan
toimintakykyinen yksikko
miehistdineen.

Tekninen palvelutoiminta

1. Keskitetylld huoltotoiminnalla
saavutetaan hyva laatu- ja
kustannustehokkuus seka
pelastustoiminnan jatkuvuuden
hallintaa.

2. Laadun varmistamiseksi
keskitetyn huollon palveluksessa
olevalle henkilstolle
jarjestetaan jatko- ja
tdydennyskoulutusta.

Varautuminen

1. Varautumisella turvataan
jatkuvuuden hallinta
paloasemille hairidtilanteissa.

ENSIHOITO

1. Ensivastesopimukset ovat
toiminnallisesti ja taloudellisesti
tasapainossa.

2. Ensivasteyksikot halytetaan
oikeisiin halytystehtaviin
(korkeariskisiin tilanteisiin).

PELASTUSTOIMINTA

Pronto-seuranta

Pronto-seuranta

Laatutavoitetta seurataan
tukitoimintojen tuottoselvityksen
ja huoltoraporttien kautta.

Patevyyden
yllapito/koulutusseuranta

-varavoima

-polttoainehuolto

ENSIHOITO

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Pronto-seuranta/halytysméaarat

Jarjestetty valvontahenkilostolle
5 koulutustilaisuutta. Laadittu ja
kehitetty valvontaan liittyvaa
ohjeistusta. Laadittu ja kehitetty
asiakkaille suunnattua
ohjeistusta.

ERICA-halytystietojarjestelma
otettu kayttdon HAKE:ssa

Pronto-seuranta

Laatutavoitetta seurataan
tukitoimintojen tuottoselvityksen
ja huoltoraporttien kautta.

Patevyyden
yllapito/koulutusseuranta

-varavoima

- polttoainehuolto

Kustannukset on pyritty saamaan
lapindkyvaksi kirjanpitoon
tehtyjen toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Laskutus tehdaan
puolivuosittain. Laskutusta
verrataan halytysmaaraan
(hallinto).

Ensihoitokeskus vastaa
halytysvasteiden kaytosta ja
suunnittelusta.
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3. Ensivastehenkil6ston
tasotestaus ja taydennyskoulutus
vastaavat sairaanhoitopiirin
vaatimuksia.

Koulutusseuranta ja
taydennyskoulutus
viikkoharjoituksissa 2 krt/vuosi

Ensihoitokeskus on muuttanut
halytysvastetta 1.10.2013 alkaen
ja antaa vuosiraportin
yhteydessa halytykseen
johtaneet tehtavakoodit.

Ensihoitokeskus vastaa
ensivastekoulutuksen
suunnittelusta, jarjestamisesta ja
tarvittavasta tasotestauksesta.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen 1.1.-
31.12.2021

RESURSSIENHALLINTA
Henkil6sto- ja taloushallinto
1. Toimintoja tehostetaan
henkildstoresurssien
yhteiskaytolla ja henkiléston
liikkuvuudella.

2. Vakinaisen ja sivutoimisen
henkiloston terveydentila ja
toimintakyky pysyy tehtavien
vaatimalla tasolla
mahdollisimman pitkdan ja
henkiloston ikdantymisesta
aiheutuvat ongelmat
ennakoidaan ja huomioidaan
henkildstdsuunnitelmassa.

3. Tyosuojelun avulla pyritdan
vdhentdmaan tyotapaturmia ja
sairauspoissaoloja.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta
1. Koulutuksen hinta/osallistuja
on mahdollisimman edullinen.
2. Toiminta harjoitusalueella on
taloudellista ja tehokasta.

RISKIENHALLINTA
Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminnan
tavoitteena on

RESURSSIENHALLINTA

Sijaisuusmaardrahan seuranta

Tuottoselvitys

Tapaturma- ja poissaolotilasto

Tuottoselvitys

Tuottoselvitys

RISKIENHALLINTA

Pronto-onnettomuustietokanta:

Rakennuspalojen maara:

Palovahinkojen maara:

Kayttoprosentti 138,2 %

Tuettu henkiloston tydkykya
suunnitelmien mukaan.

Tapaturmat ovat edellisen
vuoden tasolla. Pitkia
sairauspoissaoloja on ollut
tilastollisesti enemman.

Koulutustilaisuuksia jarjestetty
sisdisend koulutuksena, jolloin
hinta on edullisempi

Toiminta harjoitusalueella on
toteutunut suunnitelmien
mukaan.

119

151
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onnettomuusriskien ja
onnettomuusuhkien hallinta.

2. Valvontatoiminnan
vaikuttavuuteen kiinnitetaan
huomiota, tavoitteena on
onnettomuuksien vahentdaminen.

3. Valvontatoiminnalla pyritaan
vaikuttamaan onnettomuuksista
yhteiskunnalle aiheutuviin
kustannuksiin.

PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla ja
johtamistoiminnalla mitoitetaan
tarvittavat resurssit sellaiseksi,
ettd tehtdvan suorittamisen
hinta/laatusuhde on
hyvaksyttava.

2. Pieniin tehtaviin kaytetaan
tyovuorossa tai
paivystysvarallaolossa olevaa
henkil6stoa.

3. Suunnitellulla valmiuden
nostolla hairidtilanteissa
hallitaan kustannuksia ja
resursseja

Tekninen palvelutoiminta

1. Keskitetylld huoltotoiminnalla
saavutetaan
kustannustehokkuutta.

2. Toimintakyvyn menettaneiden
uudelleen sijoittamisella
saavutetaan
kustannustehokkuutta.

Kalusto sijoitetaan
kayttoasteperusteisesti.

Kierratyksella varmistetaan
kaluston mahdollisimman pitka
kayttoika ja kustannustehokkuus.

Rakennuspaloissa ja
rakennuspalovaaroissa uhattuna
ollut arvo:

pelastettu arvo

PELASTUSTOIMINTA

Pronto-seuranta

Ruuhkatilanne-toimintamallin
kaytto

Tukitoimintojen
tuottoselvityksen ja
huoltoraporttien kautta.

Tukitoimintojen tuottoarvion ja
tyoterveyshuollon yhteistyén
kautta.

Kierratys- ja sijoitussuunnitelmat

91,99 milj.

78,1 milj. (85% uhatusta)

Seuranta vuoronvaihdon
yhteydessa 1 krt/viikko.
Lopullinen tieto saadaan vuoden
lopussa.

Ruuhkatilanne-toimintamalli
otettu kayttdoon 1 krt.

1694 911,94 €

3 henkilda on siirtyneena
tuottaviin huollollisiin tehtaviin.

4 ajoneuvoa on kierratetty
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Varautuminen

1. Pelastuslaitoksen
toimintamallilla tuetaan kuntien
ja muiden viranomaisten
toimintaa hairio- ja
poikkeusoloissa niin, etta tilanne
saadaan hoidettua
mahdollisimman
kustannustehokkaasti kaikkina
vuorokauden aikoina.

ENSIHOITO

1. Ensivastetoiminnan
halytystoiminnan kustannukset
vastaavat syntyneita
kustannuksia.

2. Ensivastetoiminta on osa
sairaalan ulkopuolista
ensihoitojarjestelmas, jossa
toiminnan kustannukset ovat
lapindkyvia.

Varautumisen suunnitelmat

ENSIHOITO

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Kirjanpidon toimintojen ja
kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita.

Pela osallistunut kuntien
tehtaviin, mm laaja vesikatkos.

Ensivastelaskutus
sairaanhoitopiirille 2021
yhteensa: 165 708,18€

Ensihoitokeskus vastaa
halytysvasteiden kaytosta ja
suunnittelusta. Ensihoitokeskus
on muuttanut halytysvastetta
1.10.2013 alkaen ja antaa
vuosiraportin yhteydessa
halytykseen johtaneet
tehtavakoodit.
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Tytaryhteis6 ~ Etela-Pohjanmaan musiikkiopiston kannatusosakeyhtio

Kaupungin omistusosuus 66 %

Yhtion toimiala

Taiteen perusopetus, musiikin laaja oppimaara.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Arvioitu tuntimaara 24 400
tuntia/vuosi.
Oppilasmaaratavoite 950
oppilasta, joista
varhaiskasvatuksen oppilaita
200

Opetustuntimaara, oppilasmaara

24389 tuntia/vuosi
oppilaita 838 joista
varhaiskasvatuksessa 220.
Opetus on jarjestetty
paaosin normaalisti
lahiopetuksena.
Karanteenitapauksissa on
kaytetty etdopetusta.
Pandemiatilanne on
vahentanyt oppilaita. 1lmio
on valtakunnallinen

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Opetuksen korkea laatu,
nayttosuoritusten
suorittaminen ja
konserttitoiminta.
Nayttosuorituksia 120,
konsertteja 90 konserttia.
Yhteisty0 ja verkostoituminen
muiden toimijoiden kanssa.

Itsearviointi, suoritusten ja
konserttien maara

Opetuksessa vanhan
opetussuunnitelman
siirtymaaika paattyi ja
toiminnassa noudatettiin
kokonaan uutta
opetussuunnitelmaa
1.8.2021 alkaen. Uuteen
opetussuunnitelmaan
liittyvien joustavampien
kaytanteiden takia
nayttosuorituksia tehtiin
182 suoritusta, 62
suoritusta arvioitua
enemman. Konsertit
toteutettiin vallitsevien
kokoontumisrajoitusten
mukaan. Myo6s konsertteja
oli arvioitua enemmaén, 158
konserttia.
Pandemiatilanteen vuoksi
yhteistyohankkeita oli
tavanomaista vdhemman.
Kokoukset toteutettiin
Teams-kokouksina
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Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

- Tilikauden tappio pysyisi
siedettavana ja oma padoma
plussalla.

- Riski: Oma paaoma kahden
vuoden kuluttua syotyna.

- Mikali toimintaa joudutaan
vield entisestaan supistamaan,
valtionosuudet rupeavat
pienenemaan.

Tappio sailyisi alle 50.000
eurossa ja oma paaoma yli
50.000 euroa.

Tilikauden voitto 31 671,58
euroa ja taseen oma
paaoma 209 501,00 euroa.

Koronasta johtuviin
menetyksiin saimme
Opetus- ja
kulttuuriministeriolta
avustusta 53 000 euroa.

Talous

TP-2020

TA-2021

TP-2021

Liikevaihto

2 081 503
sis. valtion ja
kuntien avustukset

2 088 183
sis. avustukset

2 081 503

sis. avustukset

Liikevoitto/-tappio

44 838

-44 739

30 052

Tilikauden voitto/tappio

45 978

-43 739

31672
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Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Into Seingjoki Oy

89,15 %

Into Seindjoki Oy:n missiona on toimia yritysten menestystd varten. Visionsa
mukaisesti Into haluaa kehittdd Suomen parasta liiketoimintaymparistéa ja olla
yritysten arvostama kumppani. Inton toiminta-ajatuksena on yritystoiminnan ja sen

edellytysten vahvistaminen.

Toiminta-ajatustaan yhtié toteuttaa palveluillaan

alkaville, toimiville ja kaupunkiin sijoittuville yrityksille seka kehittamalla kaupunkia
yritysten toimintaymparistoa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tavoitteet méaaritellaan Into
Seingjoki Oy:n ja Seingjoen
kaupungin vélisessa Tavoite-
ja palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit
maaritellaan Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Tavoite- ja palvelusopimuk-
sen toteuma on esitelty ja
hyvaksytty Seindjoen kau-
punginvaltuuston
kokouksessa 13.12.2021 §
160.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tavoitteet maaritellaan Into
Seindjoki Oy:n ja Seinajoen
kaupungin valisessa Tavoite-
ja palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit
maaritellaan Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Tavoite- ja palvelusopimuk-
sen toteuma on esitelty ja
hyvaksytty Seindjoen kau-
punginvaltuuston
kokouksessa 13.12.2021 §
160.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Tavoitteet méaaritellaan Into
Seindjoki Oy:n ja Seinajoen
kaupungin vélisessa Tavoite-
ja palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit
maaritellaan Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Tilikauden tulos verojen
jalkeen +345.471,65 euroa

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 8 710 568 9 200 000 9 144 399
Liikevoitto/-tappio 447 722 200 000 428 417
Tilikauden voitto/tappio 364 377 155 000 345 472
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Tytaryhteis6 Lakeuden Vesi Oy

Kaupungin omistusosuus 62,7 %
Yhtion toimiala
Talousveden tuotanto ja jakelu.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Tuotantotavoitteet, toimitetut vesimaarat, Kaikki asetut

havikin hallinta ja laskuttamaton vesi ja maaratavoitteet

3 vedenottamon kayttdoonotto | ottamoiden tuotantokaytto saavutettiin vuonna 2021

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Veden laatu ja hairiéton talousveden laatuvaatimukset ja | Asetetut laatutavoitteet
tuotanto ja jakelu toimituskatkokset veden laadussa

saavutettiin.
Toimintavuoden aikana
tapahtui 3 putkirikkoa
runkolinjassa, hairiot
vedentoimituksissa jaivat
kuitenkin hyvin vahaisiksi
suunnittelemattomista
katkoksista huolimatta.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Yhtion pitkdjanteisen tulos, investointikyky ja
kehittdmisen varmistaminen taksavertailu
ja kohtuulliset vesitaksat

Vuodelle 2021 asetetut
taloudellisuustavoitteet
toteutuivat.

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 2 378 196 2 250 000 2 610 876
Liikevoitto/-tappio 75 895 121 000 156 355
Tilikauden voitto/tappio 102 005 85 000 93 587
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Tytaryhteiso  SeiLab Oy

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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100 %

Laboratoriopalvelut: Tuottaa laboratoriopalveluja (naytteidenotto, analysointi)
yksityisille henkil6ille, yrityksille, kunnille, yhteisdille.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Naytteiden kokonaismaara
100.000 naytetta,

Analyysien maara 700.000
analyysia

Naytteiden ja analyysien maarat

113 000

716 400

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Finas-akkreditoinnin yllapito,

Asiakastyytyvaisyys

kylla/ei
0-5

kylla

4

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Riittavan tuloksen Kayttokateprosentti 7

saavuttaminen siten, etta

voidaan tehda tarvittavia

investointeja ilman

ulkopuolista rahoitusta.

Kayttokate yli 15 %

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021
Liikevaihto 3 854 053 3 518 000 3730 148
Liikevoitto/-tappio 429 913 78 580 87 766
Tilikauden voitto/tappio 329 710 48 344 70 874
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus
Yhtion toimiala
Koulutus.

Maaratavoitteet
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Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy

65,55%

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

AMK-tutkinnot
YAMK-tutkinnot
TKI-toiminnan ulkopuolinen
rahoitus

815
115
2,8 miljoonaa euroa

780
121
4,5

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Toimitaan opetus- ja
kulttuuriministerién kanssa
sovitun tulossopimuksen 2020-
2024 mukaisesti.

Toteutetaan uutta strategiaa
yhdeksan kehittamisohjelman
mukaisesti.

Tiivistetdan yhteisty6ta muiden
sopimusyhteistyokorkeakoulujen
kanssa (SAMK, TAMK, VAMK ja
JAMK) sopimusten mukaisesti.

Toteutetaan edelleen
vetovoimakampanjaa Seinéjoki
korkeakoulukaupunkina yhdessa
Sjoen kaupungin ja Into
Seindjoen kanssa
opiskelijavetovoiman
parantamiseksi.

Toteutetaan
kansainvalistymissuunnitelmaa
koronan sallimissa rajoissa ja
valmistaudutaan uusiin
eng.kielisiin tutkinto-ohjelmiin
Tekniikan ja Ruoka-yksikdn
osalta.

Naiden toteutumiselle on oma
seuranta vuosittaisen OKM-
raportoinnin mukaan.

Suunnitellut toimenpiteet vs.
toteutuneet. Tarkastelu
SeAMKin hallituksessa

Yhteistytsopimukset ja niiden
mukaan toimiminen.

Opiskelijavetovoiman
kehittyminen.

Kansainvélisten opiskelijoiden
maaran kasvu. Uusien tutkinto-
ohjelmien opetussuunnitelmien
valmistuminen. Kansainvalisen
TKI-rahoituksen kasvu.

OKM:n rahoitus- ja
strategiset mittarit ovat
paaosin toteutuneet
suunnitellusti pl. tutkinnot
ja jatkuva oppiminen

Strategiset
kehittamisohjelmat
toteutuneet n. 95%:sti

SAMKin kanssa yhteisty6
erittain tiivista, muidenkin
kolmen kanssa yhteistyota
monella osa-alueella

Opiskelijavetovoima
kehittynyt 2,46 - 2,73.
Teema nousemassa myaos
Seindjoen kaupungin
strategiaan, jolloin asia
konkretisoituu enemman.

Kv.tutkinto-opiskelijoiden
kasvu 202-277. Eng.kielinen
Automation Engineering
aloitettu ja Agri-Food eng.
alkaa 2022. Kv.TKl.rahoitus
laski 2021 mutta nousee
uudestaan.

Auditointi l&pdistiin
erinomaisin arvosanoin.
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Auditoinnin lapaiseminen

Auditoinnin tulos

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Rahoituksen epavarmuudesta
huolimatta pyritaan
turvaamaan taloudellinen
toimintakyky, maksuvalmius ja
itsendisyys seka edellytykset
toiminnan kehittamiselle myds
tulevaisuudessa.

Varmistetaan myds konserni-
vastuista huolehtiminen
rahoituksen epavarmuudesta
huolimatta.

Liikevaihto, liikevoitto,
tilikauden tulos,
omavaraisuusaste %, quick ratio
-tunnusluku

Tilikauden tappiollisesta
tuloksesta huolimatta
yhtidssa pystyttiin
toteuttamaan suunnitellut
kehittamistehtavat ja
strategian mukaiset toimet.
Tilikauden tappio aiheutui
konserniyhti6lle maksetusta
ylimaaraisesta
rahoitusvastikkeesta, joka
lyhensi silla
rahoituslaitoslainaansa.
Opetuksen ja TKI-toiminnan
tulokset kasvoivat
edellisvuodesta. Yhtion
liilkevaihto kasvoi
edellisvuodesta 3,51%.
Yhtion maksuvalmius ja
vakavaraisuus ovat hyvalla
tasolla. Omavaraisuusaste
on 73,05% ja quick ratio on
3,27.

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 32 410 006 31 930 000 33 548 583
Liikevoitto/-tappio 1302 404 150 000 -796 341
Tilikauden voitto/tappio 1310 495 50 000 -93 979
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Seingjoen Energia

100 %

Sahkon, lammodn ja veden hankinta, jakelu ja tuotanto.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Sahkon, lammon ja veden
toimintavarmuus ja laatu

Hankinta ja tuotantoresurssien

optimointi

Sahkon, lammon ja veden
tuotannossa ja
hankinnassa paastiin
tavoitteisiin
toimintavarmuuden seka
laadun osalta

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hairioton jakelu

Sahkon, lammon ja veden
jakelukatkot verrattuna muihin

kaupunkeihin.

Veden ja kaukolammon
toimituksissa ei ollut
merkittavia
jakelukeskeytyksia.
Sahkon siirron
keskeytysaika oli
keskimaarin 3 min/asiakas
(SAIDI)

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Hyva kannattavuus ja kasvu
vahintaan kaupungin kasvun
tahdissa.

Kohtuulliset kuluttajahinnat

Liikevoittotavoite 13 %

Sijoitetun pdadoman
tuottotavoite 7%

Sijoittuminen

kuluttajahintavertailuissa
kymmenen edullisimman

Kannattavuustavoitteita ei
saavutettu. Konsernin liikevoitto
oli 5% ja sijoitetun padoman
tuotto oli 3,6%. Konsernin
paastooikeuskustannukset
kasvoivat ennakoitua enemman.
Omakotiliiton kunnalliset maksut
2021 mukaan Seinajoki sijoittui
kymmenen edullisimman
joukkoon. Energiateollisuus ry:n
vertailun mukaan kaukolammon

joukkoon kokonaishinta oli sijalla 11/228.
Syyskuun 2021 hinnankorotuksen
jalkeen sija 26/228
Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021
Liikevaihto 87 070 485 85 900 000 99 836 562
Liikevoitto/-tappio 15 542 153 11 900 000 5040 054
Tilikauden voitto/tappio 9 239 039 5 000 000 1640971
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TytaryhteissSeindjoen Kaupunginteatteri Oy

Kaupungin omistusosuus
Yhtion toimiala
Teatteri.

Maaratavoitteet

100 %

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

35 000
57%

6

202

Katsojamaara
Tayttoprosentti
Ensi-iltojen maara
Naytantdjen maara

36 208

ei voitu maarittaa

6

106, yht. tilaisuuksia 229

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Turvallisuus ja terveys

Uuden strategian laadinta

Esitystoiminnan turvaaminen

Katsojien uskallus saapua
teatteriin
(katsojamaara/taytto%)
Sairauspoissaolot ja syyt

Valmis Strategia

Uudet rekrytoinnit/sijaisuudet.

Toimenkuvien tarkastaminen.

Toteutui, katsojamaara
nousi

Maarallisesti pienempi
Siirrettiin v. 2022

Henkildstoa oli riittavasti
Aloitettu, tyo kesken

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

780 000 Liikevaihto Toteutui lahes arvioidusti
-345 000 Tilikauden tulos Ylittyi reilusti arvioidusta
Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021
Liikevaihto 468 248 780 064 725 686
Liikevoitto/-tappio 313 216 -344 395 2 246
Tilikauden voitto/tappio 311 203 -345 395 119
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Tytaryhteisé6  Seingjoen Orkesteriyhdistys ry

Kaupungin omistusosuus 63 %
Yhtion toimiala
konserttitoiminta

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Nelja sinfoniakonserttia Konserttien maara
yhdessa Vaasan
kaupunginorkesterin kanssa
(kaksi eri ohjelmaa)

- Yhdeksan konserttia
kamarimusiikki- tai
sinfoniettakokoonpanolla.

- Yksi kirkkokonsertti,
Durufle: Requiem, Mozart:
Requiem. Seindjoen
kaupungin, Lakeuden Ristin
kirkon ja Lakeuden Ristin
urkujen 60-vuotisjuhlaan
liittyva konsertti. Konsertti
on korona-tilanteen takia
siirtynyt vuodelta 2020.
Lastenmusiikin konsertteja,
laitoskonsertteja,
koululaiskonsertteja ja
tilauskonsertteja

- Vapunpaivan viihdekonsertti.
- SKOR-klubi-konsertteja

- Festivaaliesiintyminen
Tangomarkkinoiden
katulavalla

Covid-pandemia vaikeutti vuoden
2021 konserttitoimintaa Kevaan
kahta viimeisté konserttia
lukuunottamatta ei voitu
jarjestaa konsertteja elavalle
yleisélle ja niihin kahteen
viimeiseen voitiin ottaa
maksimissaan 20 kuulijaa. Osa
kevéaalle suunnitelluista
konserteista, joihin oli tulossa
vierailijoita, siirrettiin syksylle ja
korvattiin paasaantoisesti
Seindjoen kaupunginorkesterin
omalla kokoonpanolla. Kaikki
kevaan konsertit striimattiin.
Syksylla paastiin lahemmas
normaalia konserttitoimintaa,
mutta pandemiarajoituksia.
Sallin voitiin ottaa vain puolet
kapasiteetista.
Kaupunginorkesterilla oli
esityksia Suomessa yhteensa : 2
sinfonia-, 3 kamarimusiikki-, 1
lasten-, ja 5 laitoskonserttia.
Viihdekonsertteja tai vastaavia
oli 4.1lmaiskonsertteja oli 4.
Liséksi 10 verkkokonserttia

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Kausikorttilaisten ja muiden Kuulijoiden tavoitettavuus koko Kausikorttilaisia ei ollut kevaalla
kuulijoiden méaara, koulu- Seindjoen alueella, ollenkaan, silla konsertteja ei
tydpaikka - laitoskonsertit mediahuomio. pystytty jarjestamaan koronan

vuoksi. Syyskaudella
kausikorttilaisia oli 50, mika on
noin puolet aiemmista vuosista.
My6s kokonaiskuulijamaara jai
noin puoleen
normaalitilanteesta.




Toteutumisvertailu

Taloudellisuustavoitteet
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Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

-Tilikauden omaa paaomaa
syotaisiin vain sen verran,
etta valtionavustukseen
sidotut henkilétydvuodet
sailyvat.

-RISKI: Mikali toimintaa
joudutaan edelleen
supistamaan
valtionavustukseen sidotut
henkilovuodet tippuvat lisaa.
-RISKI: Koronasta johtuvat
lomaukset ja konserttien
perumiset 2020 ovat

Toivomme, etta OKM ei laske
taman poikkeuksellisen
vuoden henkilotydvuosien
mukaan vuoden 2022
valtionavustusta.

vahentaneet henkildtydvuosia.

- Tappio sailyisi alle 60.000
eurossa ja oma paaoma yli
100.000 eurossa.

- Opetusministerion
valtionavustuksen
henkilotyévuodet sailyvat 13
henkilotyévuodessa.

Tilikauden tappio 9 667,72 euroa
ja oma padoma 236 178,31
euroa. Koronarajoitusten
johdosta lipputulot jaivat vain
noin kolmannekseen normaalista
ja konserttien striimaaminen
verkkoon tuli kalliiksi. Opetus- ja
kulttuuriministerion koronatukia
kirjattiin 90 000 euroa.

Saamme edelleen 13
henkilotyévuoden mukaan valtion
avustusta ja lisaksi anoimme ja
saimme uutena 1 korotetun
henkilotyévuoden kiertue- ja
yhteiskonserttitoimintaan.

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 766 858 761 244 836 610
Liikevoitto/-tappio 43 471 -65 247 -9 708
Tilikauden voitto/tappio 43 482 -65 247 -9 668
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Seingjoen Tyoterveys Oy

60,6 %

Tydterveyshuolto ja tyohyvinvointipalvelut.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Ammattihenkilot
(tyoterveyslaadkarit ja -
hoitajat)

- asiantuntijat
(tyofysioterapeutit ja
tyoterveyspsykologit)

40 000 kayntia

3 000 kayntia

30 371

5 828

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

1) Tyoterveyshuolto toimii
aktiivisesti tyoikaisen vaeston
tydhyvinvoinnin edistamiseksi
ja tyburien pidentamiseksi.
Kehitetdan uusia tyétapoja ja
toimintamalleja toiminnan
vaikuttavuuden lisddmiseksi.

2) Asiakastyytyvaisyys pysyy
hyvana.

3) Kohtuulliset jonotusajat

1) P&apaino toiminnassa pysyy
ennaltaehkaisevassa ja
lakisédateisessa
tydterveyshuoltotoiminnassa.
Ty6terveysneuvotteluihin
kaytetty tydaika.

2) asiakastyytyvaisyyskysely ja
jatkuva palautemahdollisuus

3) Ei kiireellisen hoidon jonon
odotusaika terveydenhuollon

ammattihenkilon hoidontarpeen

arviointiin enintdan 2 viikkoa.
Terveystarkastusjono

maksimissaan puolivuotta, arvio

perustuu koko vuoden
keskiarvoon.

1) KL1:n osuus toiminnasta

2) Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin viikolla 38

3) Ei kiireellisen hoidon
jonon odotusaika
terveydenhuollon
ammattihenkilon
hoidontarpeen arviointiin
enintaan 2 viikkoa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Positiivinen tulos

Tilinpaatos/positiivinen tulos

positiivinen tulos

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 4180 814 4 303 000 4 220 244
Liikevoitto/-tappio 33291 500 16 492
Tilikauden voitto/tappio 28 284 600 15 095
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Seingjoki Areena Oy

noin 93%

Kiinteistdn hallinnointi seka kehittdminen ja vuokraus, myynti sekd markkinointi.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Isot tapahtumat
Pienet kokoukset/tapahtumat
Liikuntavuorot

45 kpl
190 kpl
4 500 tuntia

13kpl
164kpl
6 052 kayttotuntia

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kiinteistd ja laitteet
kunnossa, etta palvelu ja
tapahtumien sekéa
tilaisuuksien jarjestaminen on
tarkoituksenmukaista.
Asiakaspalvelu tasolla, etté se
toimii hyvana sisdisen
markkinoinnin kanavana.

Henkilokunnan hyvinvoinnin ja
jaksamisen yllapitdminen.

Asiakaspalautteet

Henkilokohtaiset keskustelut ja

palautteet lapéisyperiaatteella.

Palautteiden mukaan asiat
olleet padsaantoisesti
tasolla hyva.

Henkilokunnan kanssa
suoritettu laajemmat
vuosittaiset istunnot ja
tydn ohessa yhteys
jatkuvaa ja avointa
asioihin, ongelmiin ja
onnistumisiin liittyen.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kayttotalous: Tavoitteena on
hankkia tulorahoituksella
toiminnan kayttokulut mukaan
lukien 260 000 euron
kiinteistdvero. Tavoitteen
toteutuminen edellyttéa, etta
koronapandemia ei esta
lilketoimintaa.

Lainat ja korot: Tehtyjen
paatosten mukaisesti
suoritukset Seingjoen
kaupungilta vastikkeina

Tuloslaskelma ja numeroiden
mukaan.

Tuloslaskelma, tase ja tehdyt
paatokset.

Kayttotalouden osalta ei
paasty tavoitteisiin
koronavuonna numero 2
(2021)

Lainat ja korot hoidettu
paatosten ja tavoitteiden
mukaisesti.
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Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021
Liikevaihto 869 500 1 000 000 935 630
Liikevoitto/-tappio -723 200 - 70 000 -7 450
Ennen poistoja ja Ennen poistoja ja
rahoitustuotto ja - rahoitustuottoja ja
kuluja kuluja
Tilikauden voitto/tappio -94 800 - 70 000 - 3700
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Tytaryhteisé6 ~ Seipark Oy

Kaupungin omistusosuus 100%
Yhtion toimiala
Maksullinen pysakdinti

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lyhytaikapysakointimaarien
lasku véhemman kuin 20%
2019 vuoteen verrattuna
Uuden pysakointitalohankkeen | Kylla / ei
suunnittelun kaynnistaminen

Pysakaintia, kpl ja €

Ei. -31,7 %. Pandemia ja
Ideapark vaikutti yha
voimakkaasti.

Kylla. P-Asema.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Palvelujen ja tuotteiden
digitalisoinnin lisédminen

Kylla / ei

Kylla. Kk-pysakointiluvat
sovellukseen.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Liikevaihto yli 1,8 milj. Ei. 1,77 milj.

Tulos Alle 200 t€ tappio Ei. -250,4 t€

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021
Liikevaihto 1 685 799 1 830 000 1 769 568
Liikevoitto/-tappio -139 815 -80 000 -136 726
Tilikauden voitto/tappio -249 810 -200 000 -250 427
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala
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Sevas Kodit Oy

100%

Sevas Kodit Oy omistaa, rakennuttaa, yllapitaa, hallinnoi ja vuokraa asukkaiden
tarpeisiin sopivia kohtuuhintaisia arava- ja korkotukilainoitettuja asuntoja

Seindjoen kaupungissa.
Sevas Kodit toimii tehokkaasti ja taloudellisesti voittoa tavoittelemattomana,
kaupungin omistamana yhtiona.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Sevas Kodit Oy
uudisrakentaminen

Peruskorjaukset

Markkinointi ja sosiaalisen
media nakyvyystavoitteet ja
jatkuvuus

Nykyisten asukkaiden ja
sidosryhmien tavoittaminen,
yhteydenpito ja informointi

Sevas Kodit Oy:1l1a on valmius
rakennuttaa uudisrakennuskohde
Seindjoen keskustan alueelle.
Rakentaminen edellyttaa, etta
joko Sevaksella on
tarkoituksenmukainen tontti tai
Seindjoen kaupungilla on
luovuttaa rakennuspaikka
toteutukseen ja, etta rakennus
palvelee, normaali vuokra-
asumisen lisaksi kaupungin
sosiaalipoliittisia tavoitteita
esim. erityisryhmien tai ns.
seniorien asumisen
jarjestamisessa. Jalkimaisen
tavoitteen osalta palvelut
tuottaisi Seingjoen kaupunki.

Sevas Kodit Oy pyrkKii
peruskorjaamaan tai aloittamaan
peruskorjauksen vahintaan
yhdessa kohteessa 2021 aikana.

Google, Facebook ja
vuokraovi.comin kohderyhmien
tavoitettavuus.

Sosiaalinen media (facebook,
instagram kayttajamaarien
kehitys)

Sevasmaailma -lehden julkaisu
kaksi kertaa vuodessa.

Kaupungin tonttitilanne on
hankalassa tilanteessa kun
keskustassa olevissa
kahdessa potentiaalisessa
tontissa on valitusprosessi
kaynnissa.

Tavoite ei toteutunut 2021.

ei toteutunut, yhtaan
kokonaistaloudellisesti
jarkevaa
peruskorjauskohdetta ei
tunnistettu.

Some -markkinoinnin myota
nakyvyys ja tulokset
paranivat

Erityisesti instagramin
kayttajamaarat kasvoivat
selvasti. Sevasmaailma
ilmestyi tavoitteen
mukaan.
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Laatutavoitteet
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Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kiinteistdmassan salkutuksen
jatkojalostaminen

OmaSevas verkkopalvelun
kayttdasteen nosto

Kunnallisen senioriasumisen
mallin jatkokehitys yhdessa
Seindjoen kaupungin,
toimintojentaloyhdistyksen ja
muiden mahdollisten
sidosryhmien ja
kumppaneiden kanssa.

Pitkaaikaisten asukkaiden
hyvitysmenettelya jatketaan
paatetyn ohjelman
mukaisesti.

Sevas Kodit Oy jatkaa
Seingjoen kaupungin
asumisneuvontatoiminnan
rahoitusta.

Kiinteistdhuollon ja siivouksen
ohjaukseen kayttoonotetun
laatusopimusmenettelyn
jatkaminen ja kehittaminen

Asukastyytyvaisyyskyselyt

Pehmoperintatoimien
kdynnistaminen

Sevas Kodit Oy sisaiset
tavoitteet

Salkutuksen yksinkertaistaminen.
Luodaan tydvaline, jonka avulla
seka lyhyen etta pidemman
aikavalin toimenpiteiden ja
tarpeiden suunnittelu helpottuu
ja selkeytyy

OmaSevas palvelun kdyttoasteen
kehitys

Kartoitusta l16ydetaanko
senioriasumisen mallin mukaisia
uusia kohteita. Muutostoiden
kustannukset, mahdolliset
kohteiden kayttoasteet ja
palveluntarjoajien kartoitusta.

Vuonna 2021 vuorossa ovat
asukkaat, jotka ovat tehneet
vuokrasopimuksen nykyiseen
asuntoon vuonna 2006.

Sevas Kodit Oy:n panostus ja
osallistuminen henkildstokuluihin
on 10.000 eur.

Solmitut laatusopimukset joissa
on madaritelty laatupisteiden
raja-arvot, painotukset ja
palkkioperusteet. Vuoden 2021
huoltoliikekohtaiseen
tavoitteeseen otetaan kantaa
2020 lopulla.

Osallistutaan ARA:n teettamaan
asukastyytyvaisyyskyselyyn.

Luottotappioiden pienentadminen

aikaisella puuttumisella

Henkilostdlle omat sisaiset
tavoitteet

Hankittiin Pandian PTS -
jarjestelma, jonne on
ajettu kiinteistdbmassan
tiedot sisdan vuoden 2021
aikana.

ei oleellista muutosta.
Palvelu tulisi luoda ja
lanseerata uudelleen.

Uusia kohteita ei ole
tunnistettu olemassa
olevasta
kiinteistdmassasta. Katseet
ovat uudistuotannossa.

tavoite toteutui
suunnitellusti.

tavoite toteutui
suunnitellusti.

3 7/ 4 huoltoyhtiota saavutti
tavoitteen mukaiset
laatupisteet.

Tavoite toteutui.

Luottotappioiden maara
pienentyi 160 teur -> 80
teur.

Tavoitteet luotiin ja niita
seurattiin sdannollisesti.
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Taloudellisuustavoitteet
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Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kayttbastetavoite vuodella
2021 on 93%. Vuokrattavissa
olevista asunnoista
vuokraamatta olevien
asuntojen aiheuttamat tulojen
menetykset ovat arvion
mukaan noin 1,4 meur

Heikkokuntoisten ja huonon
vuokrausasteen omaavien

rajoituksista vapautuneiden
kohteiden purku tai myynti.

Luottotappiot: kuluvan
vuoden kehityksen perusteella
luottotappioiden maaraksi
vuodelle 2021 arvioidaan 160
000 eur.

Perusparannuksien

toteutunut kayttdaste 93% ja
vuokraamatta olleista asunnoista
aiheutuvat tulonmenetykset.
Korjaushankkeiden ajalta
syntyneet kohteen
vuokranmenetykset rakennusajalta

Ylistarossa ja Peréaseindjoella
elinkaarensa paassa tai lahella
peruskorjausta olevien kohteiden
myynti.

Toteutuneiden ja hyvaksyttyjen
luottotappioiden maara.

Vuokriin sisdllytetyn varauksen

taloudellisen kayttdasteen
keskiarvo koko vuodelta
94,4% (31.12.2021 97,8%).
Menetetyt vuokratulot
1,03 meur. Tavoitteet
ylittyivat selvasti.

Haettu ARA -rajoitusten
purkamiset kolmelta eri
kohteelta ja luotu valmius
kohteista luopumiseen.

Luottotappiot -79.182 eur

(jalkiperintatuotot 22.362
eur)

Korjausvarauksen maara

omavastuuosien ja suurien maara. oli 0,3 eur/m2.

jaksottaisten korjausten

rahoittamiseksi yhtio

sisallyttaa kaikkiin vuokriin.

Talous TP-2020 TA-2021 TP-2021

Liikevaihto 20 365 734 20 856 561 21 330 228

Liikevoitto/-tappio 6 943 570 1 500 000 2 970 391
(1 634 507)

Tilikauden voitto/tappio -2 834 0 195 510
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutumiset

Kaupunki ilman liikelaitosta
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Tuloslaskelmaosan toteutumisista on laadittu oheiset taulukot.

TULOSLASKELMAOSA
KAUPUNKI

ulkoiset ja sisaiset, ilman
liikkelaitosta

Alkuperéainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korvaus peruspadomasta
liikelaitoksilta
Korkokulut muille
Korkokulut liikelaitoksille
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen vahennys+/lisays -

Tilikauden ali/ylijddama

36 675 600
20 084 000
6 019 900
39 558 800
102 338 300

-156 059 000
-36 698 700
-191 582 500
-23 949 400
-27 124 500
-40 944 000
-476 358 100
-374 019 800

270 851 000
117 020 000

5137 000
4 853 100

9100

-1 804 000
-40 000
-305 000

7 850 200
21701 400

-21 700 000

1400

1400

5990 200
415 000
6 405 200

-715 300
-136 000
-17 462 000
-525 500

-1 800 000
-356 450
-20 995 250
-14 590 050

6 239 000

-8 351 050

-8 351 050

-8 351 050

36 675 600
20 084 000
12 010 100
39 973 800
108 743 500

-156 774 300
-36 834 700
-209 044 500
-24 474 900
-28 924 500
-41 300 450
-497 353 350
-388 609 850

277 090 000
117 020 000

5137 000
4853 100

9 100

-1 804 000
-40 000
-305 000

7 850 200
13 350 350

-21 700 000

-8 349 650

-8 349 650

34 247 531
21 015 218
16 809 722
41 456 913
113 529 383

-159 508 492
-38 245 361
-211 412 345
-25 672 202
-28 716 006
-40 616 922
-504 171 328
-390 641 945

282 732 472
115615 783

5167 340
4947 631

9073

-884 732
-32 231
-298 147

8 908 935
16 615 245

-22 341 695

-5 726 450

34 526

-784
-5 692 708

-2 428 069

931 218
4799 622
1483113
4 785 883

-2 734 192
-1 410 661
-2 367 845
-1 197 302

208 494

683 528
-6 817 978
-2 032 095

5642472
-1 404 217

30 340
94 531

-27

919 268
7769

6 853
1058 735
3 264 895

-641 695
0

2623 200
34 526

0

-784

2 656 942
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Kaupunki sisaltaen liikelaitoksen

TULOSLASKELMAOSA

KAUPUNKI, sis. liikelaitoksen
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muutokset

muutosten

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
talousarvio

Poikkeama

ulkoiset ja sisaiset

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot yhteensé
TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistbvero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspaaomasta
liikkelaitokselta
Korkomenot muille
Korkomenot liikelaitokselle
Muut rahoitusmenot
Maksuliikennetilien korot
Liikelaitoksen korvaus
peruspddomasta

Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen vahennys+/lisays -

Tilikauden ali-/ylijaama

49 484 900
20 584 000
6 079 900
39097 700
115 246 500

-166 027 700

-33117 400
-5 722 300
-186 419 200
-25024 100
-27 124 500
-44 842 500
-488 277 700
-373 031 200

226 000 000
27 545000
17 306 000

117 020 000

5177000
4 853 100

9100

-1 797 000
-40 000
-305 000
-7 000

-9100
7881100
22 720900

-22 571 000

149 900

149 900

r

5990 200
415 000
6 405 200

-715 300
-110 900
-25100

-17 462 000
-525 500

-1 800 000
-356 450
-20 995 250
-14 590 050
4000 000

2239000

-8 351 050

-8 351 050

-8 351 050

JELGED]

49 484 900
20 584 000
12 070 100
39512700
121 651 700

-166 743 000

-33228 300
-5747 400
-203 881 200
-25 549 600
-28 924 500
-45 198 950
-509 272 950
-387 621 250

230 000 000
27 545 000
19 545 000

117 020 000

5177000
4 853 100

9100

-1 797 000
-40 000
-305 000
-7 000

-9100
7881100
14 369 850

-22 571 000

-8 201 150

-8 201 150

46 631 610
21398573
16 868 467
41 107 906
126 006 556

-169 157 284

-34 127 455
-6 247 934
-206 228 037
-26 891 655
-28 716 006
-44 406 964
-515 775 337
-389 768 781

231653629
26 863 544
24 215 298

115615783

5199571
4947 688

9073
-884 732
-32 231
-298 269
0

-9073

8932027
17511501

-23 100 800

-5 589 299

34526

-784
-5 555 557

-2 853 290

814 573
4798 367
1595 206
4 354 856

-2414 284

-899 155
-500 534
-2 346 837
-1 342 055
208 494
791 986
-6 502 387
-2 147531

1653629

-681 456
4670298
-1404 217

22571
94 588

-27

912 268
7769
6731

7 000

27

1050927
3141651

-529 800

2611851

34 526

-784
2 645 593
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Talousarvion toteutumisen mukaiset toimintamenot palvelukeskuksittain sisdiset erdt huomioituna ovat

seuraavat:

milj. €

Konsernipalvelut

Sosiaali- ja tereystoimiala
Sivistyksen- ja hyvinwoinnin ta
Kaupunkiympariston toimiala
Elinwoiman ja kilpailukywn ta
E-P:n Pelastuslaitos

2021
19,8
267,9
150,1
55,4
11,0
19,4

r

Yhteensa

523,6

144

2020

21,9
246,0
143,9

41,2

9,7

17,9

480,6

Kasvu %

-10,6
8,2
4,1

25,6
11,8
7,7
8,2

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
muutokset

talousarvio

226 000 000
17 306 000
27 545 000

2 239 000

muutosten

4 000 000| 230 000 000
19 545 000
0] 27545 000

VALTIONOSUUKSIEN
ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus, ml tasaukset

Opetus-ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Yhteensé

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
muutokset

talousarvio

117 020 000

0
117 020 000

muutosten

0] 117 020 000

0] 117 020 000

Poikkeama
+ yli / -alle

231 653 629

Poikkeama
+ yli / -alle

118 500 642

115 615 783
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8.3 Investointien toteutuminen

Kaupunki ilman liikelaitosta

INVESTOINTIOSA
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MENOT
KAUPUNKI

(Tietokoneohjelmistot)
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kadunrakentaminen
Puistorakentaminen

laitteet
Hulevesiviemarit
Koneet ja kalusto
Arvopaperit ja muut
pitkaaikaiset
sijoitukset(osakkeet ja
osuudet)

Menot yhteensé

Muut pitkavaikutteiset menot

Liikuntapaikkarakentaminen
Muut kiinteat rakenteet ja

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio = muutokset  muutosten -yli / +alle
JEWLGE

677 400 0 677 400 332243 345 157

900 000 2304500| 3204500 3091157 113 343

10 040 000 2572000| 12612000| 12467 918 144 082

8279 200 100000 8379200 7799499 579 701

460 000 0 460 000 446 538 13 462

420 000 418 500 838500| 1180438 -341 938

249 000 0 249 000 142 450 106 550

1247 800 180 000 1427800| 1789792 -361 992

3792 500 444200 4236700 3210333| 1026367

3112700 519200| 3631900| 3758764 -126 864

29 178 600 6538400| 35717000| 34219132| 1497868

INVESTOINTIOSA

TULOT
KAUPUNKI
Myyntitulot
Maa-ja vesialueet
Sisaltaa myyntivoittoa
Sisaltaa myyntitappiota
Rakennukset
Sisaltaa myyntivoittoa
Sisaltaa myyntitappiota
Kadunrakentaminen
Liikuntapaikkarakentaminen
Koneet ja kalusto
Sisaltaa myyntivoittoa
Arvopaperit ja muut pitk&aikaiset
sijoitukset (osakkeet ja osuudet)
Siséltdd myyntivoittoa
Sisaltda myyntitappiota
Myyntitulot yhteenséa
Rahoitusosuudet
Rakennukset
Liikuntapaikkarakentaminen
Kadunrakentaminen
Rahoitusosuudet yhteensa
Tulot yhteensé

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutokset  muutosten -yli / +alle
JELGE
1 000 000 0 1000000| 14088873| 13088873
(6 703 155)
(7 676)
790 000 0 790 000 610 728 -179 272
0
(1892)
0 0 0 216 690 216 690
0 0 0 78 800 78 800
0 0 0 79 464 79 464
(42 982)
100 000 0 100 000 338 086 238 086
(73 067)
(35075)
1890 000 0 1890000 | 15412641 | 13522641
790 000 0 790 000 612 620 -177 380
0 0 0 78 800 78 800
0 0 0 216 690 216 690
790 000 0 790 000 908 110 118 110
2 680 000 0 2680000 16320751| 13640751
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Rakennusten toteutuminen

Edellisten Talous- Toteutuma Poikkeama Kustannukset

vuosien arvio 2021 yhteensa
kaytto 2021
5010 Seinéjoen lukio 0 18584 -18 584 18584
5011 Pjoen lukio 0 45992 -45 992 45992
5012 Lyseon IV 0 56 440 -56 440 56 440
5013 Pikkulintu paivakoti 0 57 946 -57 946 57 946
5014 Ritolanhalli 0 36 556 -36 556 36 556
5015 Liisantupa 0 73 382 -73 382 73 382
6001 Virastotalo 8796 084 350 000 336 724 13276 9132 808
6007 Myllyrannan palvelutalo 38787 0 38787
6008 Kaupungintalo peruskorj. 8 026 289 300 000 297 012 2988 8323301
6009 Ylistaron koulukeskus 6344 189 0 6 344 189
6010 Toukolanpuiston koulu 2644 024 0 2644 024
6128 Alakylan koulu 0 17 835 -17 835 17 835
6147 Vastinkartano 3038 227 210 000 195 280 14 720 3233507
6154 Tanelinrannan koulu 480 000 513591 -33591 513591
6156 Jaahallin peruskorjaus 4 428 006 11 000 5678 5322 4433 684
6157 Marttilan koulun piha 766 871 0 766 871
6281 Nurmon liikuntahallin peruskorja 476 295 0 476 295
6282 Toivolanrannan koulun vesikatt 36870 0 36 870
6283 Ylistaron monitoimitalon perusk. 156 734 0 156 734
6284 Pohjan nuorisotalon peruskorjau] 1409 036 0 1409 036
6369 Toimintojen talo, Kasperi 974 097 0 974 097
6373 Pjoen nuorisotalon piha 90 000 79737 10 263 79737
6375 Aseman koulun peruskorjaus 1397736 80 000 73 050 6 950 1470786
6376 Simunan palvelukeskus 512944 10 000 0 10 000 512 944
6377 Nurmon koulukeskus laajennus 0 66 235 -66 235 66 235
6379 Teatteritekniikan peruskorjaus 8635 397 970 000 1024787 -54 787 9660 184
6380 Kaupungin varikon C-hallin laajel 1 159 753 400 000 311514 88 486 1471 267
6385 Keskuskatu 32 muutostydt 9058 155 70000 64 841 5159 9122 996
6447 Tornavan leirintdalueen kehittami 1 160 797 40 000 24763 15237 1185560
6453 Nurmon hammashoitolan muuto 237910 0 237910
6456 Pikkalanmé&en paivakoti 102 614 0 102614
6491 Nurmon koulukeskus 101 228 0 101 228
6495 Lukion YO-luokat 28075 0 28075
6496 Toripaviljonki 370420 60 000 53496 6 504 423916
6594 Toimintakeskus muutostyd 10 000 0 10 000 0
6600 llkan kiinteistd 724988 0 724 988
6606 Joupin purettavat rakennukset 180 000 0 180 000
6607 Nurmotalon peruskorjaus 967 190( 1339000( 1229621 109 379 2196811
6608 Karjen koulun peruskorjaus 0 0
6613 Joupin paivakodin peruskorjaus 50 000 42 410 7590 42 410
6614 Uimahallin laajennus 80 000 73 866 6134 73 866
6615 Terastalon ivtautomaatio 1023 200 000 180 546 19 454 181 569
6616 Tornavan saaren rakennukset 45 834 60 000 4622 55378 50 456
6617 Tornavan koulun peruskorjaus 329 664 4100 -4 100 333764
6618 Varaus korjauskohteet 0 380 000 0 380 000 0
6619 Sjoen yhteiskoulun peruskorjaus 285135 2250000| 2761252 -511 252 3046 387
6620 Kouran koulun tilaratkaisut 13520 0 13520
6622 Tiklaksen muutos, Jaakkolantie 21490 70000 63 311 6 689 84 801
6623 Koivukaaren iv 38502 370000 403 730 -33 730 442 232
6624 Pvkoti Onnimanni peruskorjaus 726 559 13000 0 13000 726 559
6631 Pallonurmen huoltorakennus 120 000 114 000 6 000 114 000
6685 Lintuviidan koulu+pvkoti 14121 12 000 5696 6 304 19 817
6773 Korjaamohalli, Alakyla 201 080 0 201 080
6777 Kertunlaakson koulu 3205353 2692000 2593397 98 603 5798 750
6778 Niemistdn paivakoti 469 383 11 000 0 11 000 469 383
6779 Tornavan kartano 60 000 57 425 2575 57 425
6856 Marttilan koulu 71280 420 000 440 111 -20 111 511 391
6858 Sedu amm koulu 743-3-27-6 2098 857 0 2098 857
6926 Niemiston koulun maalampd 340 000 325463 14 537 325463
6927 Puistolan paihdepalveluyksikkd 175 843 274 000 270171 3829 446 014
6931 Kirmaushalli, valaistus 21839 0 21839
Menot yhteensé 69492 199| 11822 000| 11923 162 -101 162 81415361




147

Toteutumisvertailu

Kaupunki ja liikelaitos

INVESTOINTIOSA Alkuperdinel Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten -yli / +alle
jalkeen

MENOT

KAUPUNKI
Muut pitkévaikutteiset menot 677 400 677 400 332243 345 157
(Tietokoneohjelmistot)
Maa-ja vesialueet 900 000| 2304500| 3204500| 3091157 113343
Rakennukset 10040000 2572000| 12612 000| 12 467 918 144 082
Kadunrakentaminen 8279200 100 000f 8379200 7799499 579701
Puistorakentaminen 460 000 460 000 446 538 13462
Liikuntapaikkarakentaminen 420 000 418 500 838500 1180438 -341 938
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 249 000 249 000 142 450 106 550
Hulevesiviemarit 1247 800 180 000f 1427800 1789792 -361 992
Koneet ja kalusto 3792500 444200 4236700 3210333| 1026367
Arvopaperitja muut pitkdaikaiset 3112700 5192001 3631900 3758764 -126 864
sijoitukset(osakkeet ja osuudet)

Menot yhteensé 29178600| 6538400 35717000| 34219132 1497868
Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos
Muut pitkévaikutteiset menot 167 500 -162 500 5000 5000
Koneet ja kalusto 866 000 162500 1028500 983 356 45 144

Menot yhteenséa kaupunki+liikelaitokset | 30212 100f 6538 400f 36 750 500[ 35202 488| 1548012
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INVESTOINTIOSA Alkuperainel Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten -yli / +alle
jalkeen
TULOT
KAUPUNKI
Myyntitulot
Maa-ja vesialueet 1 000 000 1000 000| 14088873 13088873
Sis&ltaa myyntivoittoa [ (6 703 155)
Sisaltda myyntitappiota i (7 676)
Rakennukset 790 000 790 000 -790 000
Sisaltda myyntivoittoa
Sisaltdd myyntitappiota
Kadunrakentaminen 0 0 0
Liikuntapaikkarakentaminen 0 0
Koneet ja kalusto 0 72 965 72 965
Sisaltdd myyntivoittoa (42 982)
Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset (osakkeet ja osuudet) 100 000 100 000 300 550 200550
Sisaltdd myyntivoittoa (73 067)
Sisaltaa myyntitappiota [ (36511)
Myyntitulot yhteensa 1890 000 1890000[ 14 462 387| 12572 387
Rahoitusosuudet
Rakennukset 790 000 790 000 612 620 -177 380
Liikuntapaikkarakentaminen 0 78 800 78 800
Kadunrakentaminen 216 690 216 690
Rahoitusosuudet yhteensa 790 000 790 000 908 110 118 110
Tulot yhteensé& kaupunki 2 680 000 2680 000( 15370497 12 690 497
ETELA-POHJANMAAN
PELASTUSLAITOS
Myyntitulot
Koneet ja kalusto 14 000 14 000 200 213 186 213
Sisaltda myyntivoittoa [ (113 113)
Rahoitusosuudet
Koneet ja kalusto 14 000 14 000 87100 73100
Tulot yhteensa liikelaitos 28 000 28 000 287 313 259 313
Tulot yhteensa
kaupunki+liikelaitos 2 708 000 2708 000| 15657 810| 12 949 810
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen
Kaupunki ilman liikelaitosta

RAHOITUSOSA

kaupunki ilman liikelaitosta
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Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteuma

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannanmuutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

21 701 400
-5880 100

-29 178 600
790 000

6 995 100
-5 572 200

0
3275 200

30 707 000
-28 410 000

0

-8 351 050
-25 000

-6 538 400

25 000
-14 889 450

-14 889 450

jalkeen

13 350 350
-5 905 100

-35 717 000
790 000

7 020 100
-20 461 650

0
3275 200

30 707 000
-28 410 000

-14 889 450

16 615 245
-7 415 391

-34 219 132
908 110

7 736 926
-16 374 242

0
3338310

58 513 646
-30 380 693
-8 889 464

6 207 558

-3 264 895
1510291

-1 497 868
-118 110
-716 826

-4 087 408

-63 110

-27 806 646
1970693
8 889 464

-21 097 008

Liikelaitoksen toteutumisvertailut ovat tasekirjan lopussa eriytetyssa tilinpaatoksessa.

Kaupunki ja liikelaitos

RAHOITUSOSA

kaupunki, sisaltaa liikelaitoksen

Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteuma

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannanmuutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

22 720 900
-5890 100

-30 212 100
804 000

7 005 100
-5 572 200

0
3275 200

30 707 000
-28 410 000

0

-8 351 050
-25 000

-6 538 400

25 000
-14 889 450

-14 889 450

IELLGED

14 369 850
-5915 100

-36 750 500
804 000

7 030 100
-20 461 650

0
3275 200

30 707 000
-28 410 000

-14 889 450

17 511 501
-7 528 504

-35 202 488
995 210

7 850 039
-16 374 242

0
3338310

58 513 646
-30 380 693
-9 000 000
6 097 022

-3141 651
1613 404

-1548 012
-191 210
-819 939

-4 087 408

-63 110

-27 806 646
1970693
9 000 000
-20 986 472
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8.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Kaupunki ilman liikelaitosta

Maararahat 1000€ Tuloarviot 1000€
*) Alkup. TA:n  TAmuu- Toteu- Poik-  Alkup. TAnn TA muu- Toteu- Poik-
talous- muu- tosten tuma keama talous- muu- tosten tuma keama
B arvio tokset jalkeen arvio tokset jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
100 Vaalit B 169 59 228 302 -74 72 72
120 Tarkastustoimi B 148 148 130 18 0 0 1 1
130 VYleishallinto B| 7689 160 7849 7322 527] 1688 1500 3188 2089 -1 099
140 Hallintopalvelut B 1404 -10 1394 1363 31 615 615 597 -18
150 Henkilostopalvelut B| 4094 -25| 4069| 2721| 1348 112 112 175 63
160 Talouspalvelut B 8345 -130 8215| 7935 280 1417 5 1422 2040 618
200 Soten hallinto B 1839 16 1855 1967 -112 238 238 267 29
210 Sosiaalityd B| 51369| 4767 56136 61265 -5129] 6742 6742 4858 -1 884
260 lkaihmisten palvelut (B| 43394| 1435| 44829| 46408| -1579] 9354 9354 9529 175
300 Terveydenhuolto B|144 694111570 156 264|155 279 985] 9547 4450 13997 19498 5501
370 Ymparistoterv.huolto [B| 3221 3221| 20960 261] 2328 2328 2708 380

Sivistyksen ja

hwinvoinnin toimialan
400 hallinto B 1154 500 1654 1672 -18 513 450 963| 1029 66
410 Perusopetus B| 55235 29| 55264| 56375| -1111] 1284 1284 1199 -85
420 Erityispalvelut B| 6317 74 6391 6578 -187] 1126 1126 1275 149
430 Varhaiskasvatus B| 49502 49502 50015 -513] 5647 5647 4135 -1512
480 Lukiokoulutus B 9213 301 9514| 10011 -497 282 282 134 -148
490 Kansalaisopisto B| 3590 3590 3447 143 894 894 1078 184
500 Ammatillinen koulutus (B 486 486 467 19 0
510 Kirjastopalvelut B| 5023 5023 4882 141 604 604 523 -81
530 Kulttuuripalvelut B| 5109 17 5126 5156 -30 435 435 541 106
550 Museopalvelut B 1161 10 1171 1100 71 34 34 26 -8
570 Liikuntapalvelut B 7544 7544 8010 -466 1461 1461 921 -540
590 Nuorisopalvelut B| 2436 2436 2429 7 419 419 453 34

Kaupunkiympériston
600 toimialan hallinto B 1320 1320 1317 3 153 153 218 65
610 Toimitilat B| 28200 353| 28553| 28770 -217] 43438 43 438 42944 -494

Kiinteisto- ja
620 paikkatietopalvelut B| 1970 1970 1852 118] 8567 8567 11253 2686
630 Yhdyskuntatekniikka [B| 14 089 701 14 159| 15405| -1246] 3561 3561 3754 193

Kaupunkisuunnittelu
650 ja kaawvoitus B 949 949 860 89 52 52 113 61
660 Rakennusvalvonta B 931 931 889 42 873 873 1019 146
670 Ymparistonsuojelu B 408 408 377 31 91 91 87 -4
680 Pelastustoimi B 6 399 6399| 6258 141 0

Elinvoima ja
700 kilpailukyky B| 8959| 1800 10759 11023 -264 863 863 980 117
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 270851 6239( 277 090(282 732 5642

Valtionosuudet B 117 020 117 020{115616 -1 404

Korkotulot B 5137 5137 5167 30

Muut rahoitustulot B 4862 4862 4957 95

Korkokulut B 1844 1844 917 927

Muut rahoituskulut B 305 305 298 7
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INVESTOINTIOSA
Muut pitkédvaik.menot |B 677 677 332 345 0
Maa- ja vesialueet B 900| 2305 3205| 3091 114} 1000 1000 698 -302
Rakennukset B| 10040| 2572| 12612| 12468 144 790 790 613 -177
Kadunrakentaminen |B 8279 100 8 379 7799 580 0 0 217 217
Puistorakentaminen |B 460 460 447 13 0 0
Liikuntapaikkarakent. |B 420 419 839 1102 -263 0 79 79
Muut kiinteat rakenteet
ja laitteet B 249 249 142 107 0 0
Hulevesiviemarit B 1248 180 1428 1790 -362 15 15 0 -15
Koneet ja kalusto B 3793 444 4237 3210 1027 0 0
Arvopaperit ja muut 0 0 0
pitk. sijoitukset B 3113 519 3632 3759 -127 100 100 264 164
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauseréat 5880 25 5905 7 415] -1510
Antolainasaamisten lis|B 0 0
Antolainasaamisten va|B 3275 3275 3338 63
Pitkaaik.lainojen lis B 30707 30 707| 58514 27 807
Pitk&aik.lainojenvah (B| 28 410 28410 30381| -1971
Lyhytaik.lainojen muutqB 8889| -8889
Muut oman pddoman muutgB 0 0
Yhteensa 541 979|27 560| 569 539| 586 585| -17 046} 536 095 12 644| 548 739|585 711 36 972
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Il TILINPAATOSLASKELMAT
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Oheisena on esitetty Seindjoen kaupungin tilinpaatodsta koskevat tuloslaskelma, rahoitus-

laskelma, tase ja konsernitase.

9. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)

TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maks utuotot

Tuen ja awustukset
Muut toimintatuotot

1.1.-31.12.2021

31992 034,84
20736 863,41
16 868 466,51
15236 728,11

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

-169 157 252,36

-34 127 455,22
-6 247 934,39
-190 986 443,63
-26 548 844,81
-28 706 006,29
-18 828 936,87

84 834 092,87

-474 602 873,57

1.1.-31.12.2020

30 754 539,57
16 716 535,68

6 035 923,09
15184 474,24

-156 600 146,78

-31161 113,98
-4 923 981,79
-172 441 077,24
-22 921 273,45
-27 309 958,30
-17 713 240,98

68 691 472,58

-433 070 792,52

**  Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

282732471,71
115615 783,00

5167 339,74
4947 687,97
-884 731,55
-298 269,28

-389 768 780,70

407 280 281,59

266 583 185,76
127 063 487,00

5348 485,48
5394 601,11
-1 568 339,01

-338 502,19

-364 379 319,94

402 482 918,15

*%

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

**  Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten vahennys
Rahastojen lisays
Rahastojen vahennys
**  Tilikauden ylijaama

17 511 500,89

-23 100 800,10

-5589 299,21

34 526,42

-784,27

-5 555 557,06

38103 598,21

-24 933 785,37

13169 812,84

34 621,01

3 446,46
13207 880,31
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10. Rahoituslaskelma

153

RAHOITUSLASKELMA, kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)

RAHOITUSLASKELMA (ULKOINEN)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

1.1.-31.12.2021

17 511 500,89

-7 528 504,36

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddyk-
keiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahenn.

-35202 487,64

9982 996,53

1.1.-31.12.2020

38103 598,21

-6 144 031,47

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-35 801 560,43

31 959 566,74

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

995 210,00 1083 792,00
7 850 038,65 8122 798,44
-26 357 238,99 -26 594 969,99
-16 374 242,46 5364 596,75
3338 310,39 3338 310,39 3637 681,53 3637 681,53
58 513 646,28 79 067 100,00
-30 380 692,58 -72 160 787,01
-9 000 000,00 19132953,70 -6 000 000,00 906 312,99
29241251 -445 618,34
-8 310 623,65 -530 385,94
7501 009,42 -517 201,72 -1971693,88 -2947 698,16
21954 062,37 1596 296,36
5579 819,91 6 960 893,11
18 560 727 12 980 907
12 980 907 6020 014
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11. Tase
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TASE (ulkoinen), kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)

VASTAAVAA

31.12.2021

31.12.2020

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnnat

o0 hrwNP

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2.Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

777 329,40
777 329,40

125590 595,65
162 800 441,48
98 507 846,81
12 358 499,07
666 826,52

9702 075,56 409 626 285,09

97 391 798,69
101 918 609,16

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

44 676,46 199 355 084,31
819 739,89
126051525 2080 255,14
541 304,76
36 540,00
50 305,00
93 434,44 143 739,44
7572 672,92
391 700,00
6 955 966,16

9247078,86 24167 417,94

956 995,55
0,00

17 603 731,06

655 288 682,69

824 226,87
0,00 824 226,87

123 197 353,33
157 615 231,15
96 178 543,80
13 113 927,96
666 826,52

12 157 706,39 402 929 589,15

93 897 028,41
105 256 919,55

44 676,46 199 198 624,42
1032 261,97
805 485,97 1837 747,94
821 537,27
48 720,00
75 457,50
93 434,44 168 891,94
8 620 519,50
130 000,00
2883477,99

4197 644,30 15831641,79

0,00
36 292,07
12 944 614,63

634 641 886,08
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TASE (ulkoinen), kaupunki (sisaltaa liikelaitokset)

VASTATTAVAA

31.12.2021

31.12.2020

A OMA PAAOMA

I Peruspédéoma

Il Muut omat rahastot

Il Edellisten tilikausien ylijagdma
IV Tilikauden alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padoma

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
2. Lainat julkisyhteiséilta
3.Lainat muilta luotonantajilta
4. Saadut ennakot
5.Muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

O NGO RrwDNPE

VASTATTAVAA YHTEENSA

215 636 515,77
348 083,67

26 749 115,76
-5 555 557,06

819 739,89
1260 515,25

197 739 143,00
0,00

0,00

171 619,85
5403,16

82 000 000,00
72 037 983,00
0,00

0,00

89 184,92

26 915 033,57
3719 868,40
32 544 825,06

237 178 158,14

673 596,44

133 612,01

2080 255,14

197 916 166,01

217 306 894,95

655 288 682,69

215 636 515,77
347 299,40

13 541 235,45
13 207 880,31

242 732 930,93

1032 261,97
805 485,97

211 263 482,00
0,00

0,00

183 735,64

24 434,51

211 471 652,15

91 000 000,00
30 380 690,30
0,00

0,00

101 080,67

21 623 202,55
3 368 959,83
30 643 512,34

177 117 445,69

634 641 886,08

708 122,86

773 986,51

1837 747,94
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12. Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 278 120 251 651
Toimintakulut -671 416 -607 024
Osuus osakkuusyhteistjen woitosta (tappiosta) 1 345 -284
Toimintakate -391 951 -355 657
Verotulot 282 732 266 583
Valtionosuudet 167 084 177 168
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 307 283
Muut rahoitustuotot 9178 2 655
Korkokulut -3 510 -4 839
Muut rahoituskulut -6 850 -559
VUOSIKATE 56 990 85 634
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -58 534 -60 884
TILIKAUDEN TULOS -1 544 24 750
Tilinpaatossiirrot 11 4
Tilikauden verot -155 -1 916
Laskennalliset verot -155 -327
Vahemmistdosuudet -403 -236
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 246 22 275
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 56 990 85 634

Tilikauden verot -155 -1 916

Tulorahoituksen korjauserat -8 470 -7 451
Investointien rahavirta

Investointimenot -71 478 -82 073

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1057 1084

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luowitustulot 8 125 9 225
Toiminnan ja investointien rahavirta -13 931 4 503

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset v

Antolainasaamisten vahennykset 20 21
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 106 416 105 711

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -75 852 -99 034

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 289 -16 455
Oman pddoman muutokset 79 -1 052
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimenksiantojen varojen ja padominen muutokset 15 -903

Vaihto-omaisuuden muutos 546 -666

Saamisten muutokset -11 618 174

Korottomien velkojen muutokset 10 997 2 233
Rahoituksen rahavirta 18 267 -9 971
Rahavarojen muutos 4 336 5 468
Rahavarat 31.12. 73 923 69 587

Rahavarat 1.1. 69 587 75 055
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Konsernin tase

VASTAAVAA 1.1.-31.12.2021

1000 €

1.1.-31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

10121
963

140 241
524 240
81716
45 908
121 130
36 440

30 988
63 760
237

3 358

3763

4 561

221
50 502
22 614

51 308

1192 071

1000 €

10 612
1301

137 665
522 895
77 605
49 202
121 184
27 669

29 267
64 801
210
1762

3031

5106

254
40 363
11 022

58 564

1162 513
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VASTATTAVAA
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1.1.-31.12.2021

1000 €

1.1.-31.12.2020
1000 €

OMA PAAOMA
Peruspadaoma / osakepaaoma
Saatididen peruspadomat
Anwonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

108 044

1192 071

215 637
317
2475
28 852
114 856
-2 246

14 451

1937

3776

2100

461 024

60 225
180 623

215 637
317

2 475
27 377
91 180
22 274

15 580

2118
3030
2224
473 646
58 182
149 726

98 747

1162 513
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IV TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot (sisaltaa liikelaitoksen)

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Koronvaihtosopimusten kasittely

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Sopimusten
markkina-arvo on viitteellinen ja laskentahetken markkinatilanteen mukaisesti
maaraytynyt. Mahdollisessa sopimusten realisointitilanteessa arvo maaraytyy
kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti. Yhteenveto koronvaihtosopimuksista on
liitetiedoissa.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (26 kpl), seka
Rengonharju-saatio ja Etela-Pohjanmaan korkeakoulusaatic.
Kuntayhtymat (4 kpl) on yhdistetty omistusosuuden suhteessa.

Into Seingjoki Oy:1l& on omistuksessaan seuraavat yhtiot:
Kiinteistoyhtio Frami E 100 %

Kiinteistoyhtié Frami D 100 %

Rytmikorjaamo Oy 56,6 %

Seindjoki Congress Oy 100 %

Seindjoen Yrityskiinteistot Oy 100 %

Into Seindjoki Oy on laatinut alakonsernista konsernitilinpaatoksen.

Rytmikorjaamo tuli kaupungin tytaryhteisoksi 2008 Framin 28,3 % omistuksen

kautta. Kaupunki omisti 43.4 % + (86,88 % x 28,3 %)= 67,99 %. Frami osti v. 2014
Selmu Oy:n osuuden Rytmikorjaamosta, jolloin Rytmikorjaamosta tuli myds Into
Seingjoki Oy:n tytar. Konsernin omistusosuus 43,4 %+(89,15 % x 56,6 %)=93,8 %.

Seindjoen Energia Oy:ll&a on omistuksessaan Seiverkot Oy 100 %.
Seingjoen Energia Oy on laatinut alakonsernista konsernitilinpaatoksen.

Seingjoen ammattikorkeakoulu Oy omistaa kokonaan Kiinteistd Oy Seindjoen
Kampuksen. Seingjoen ammattikorkeakoulu Oy on laatinut alakonsernista
konsernitilinpaatoksen.

SeiPark Oy omistaa Kiinteistd Oy Rauniontorin pysakoéinnin ja Kiinteisté Oy
Kalevankadun Pysékdinnin. SeiPark Oy on laatinut alakonsernista
konsernitilinpaatoksen emon konsernitilinpaatosta varten.

Kiinteistd Oy Seindjoen Aallokko on perustettu 2021. Varsinainen toiminta
aloittaa vuonna 2022. Taman vuoksi Ki Oy Seindjoen Myllypuistokodista ei ole
tehty konsernitilinpaatosta eika sita ole yhdistelty kaupunkikonsernin
tilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu padosin samoja arvostus- ja
jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaatoksessa. Konsernin edellisen
tilikauden voiton muutokseen vaikuttavat konsernireservin,
osakkuusyhteistosuuksien seka vahemmistdosuuden kasittelyn muutos.
Aiempina vuosina osakkuusyhteisbosuuksien osuutta on purettu tuloksen kautta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on vahennetty.
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Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistod- ja asunto-osakeyhtididen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu
olennaisilta osin suunnitelman mukaisiksi ja jAdnngsarvojen ero aikaisemmilta
tilikausilta on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmia vastaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistetty pddomaosuusmenettelylla
konsernitilinpaatokseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot palvelu-
2021

Konserni

2020

Kaupunki

2021

2020

keskuksittain (ulkoiset)
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimiala
Sivistyksen ja hyvinwinnin toimiala
Kaupunkiymparisttn toimiala
Elinwoiman ja kilpailukywn toimiala
E-P:n Pelastuslaitos

Muut

4 355 545,20
102 186 235,94
22 087 334,33
42 331 159,19
3724 632,40
12 826 131,50
90 609 112,40

3 778 917,66
88 588 497,65
22 920 210,58
37 213 350,61

6 675 704,47
11 874 405,90
80 600 377,81

4 355 545,20
36 568 312,89
10 947 965,67
19 124 160,81

973 433,86
13 289 979,37

4 063 239,61
26 778 308,68
9 861 203,92
15912 419,35
692 713,59
12 197 256,45

Yhteensa 278 120 150,96

251 651 464,68

85 259 397,80

69 505 141,60

7) Verotulojen erittely

Kaupunki

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Yhteensa

2021
231 653 629,39
24 215 298,08
26 863 544,24

2020
226 354 206,59
16 433 552,85
23 795 426,32

282 732 471,71

266 583 185,76

8) Valtionosuuksien

erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Verotulomenetysten kompensaatio

Yhteensa

Kaupunki

2021
91 355 586,00
18 890 004,00
-2 884 859,00
0,00
27 145 056,00

2020
99 931 083,00
17 918 916,00
-2 953 764,00
2 800 000,00
27 286 168,00

115 615 783,00

127 063 487,00

9) Palvelujen ostojen erittely
ja kulujen erittely

Kaupunki yhdistelty

2021

2020

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

141 357 507,26
49 628 936,37

131 486 965,06
40 954 112,18

190 986 443,63

172 441 077,24
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Vuonna 2013 muutettiin poistoaikoja Kuntajaoston antaman
yleisohjeen mukaisesti suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kéayttdian mukaan.

Aineettomat hytdykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2 wuotta
Aineettomat oikeudet 5 wuotta
Liikearvo 2 wuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 5 wotta
Muut 5 wuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset 30 wuotta
Tehdas-ja tuotantorakennukset 20 wuotta
Talousrakennukset 20 wuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 wuotta
Asuinrakennukset 40 wuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut tiet,torit ja puistot 20 wuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 20 wuotta
Muut maa-ja vesirakenteet 20 wuotta
Vedenjakeluverkosto 30 wuotta
Viemaériverkko 30 wuotta
Sahkdjohdot,muuntoasemat,ulkovalaistuslaitteet 15 wuotta
Muut putki-ja kaapeliverkot 15 wuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 wuotta
Kiinte&t nosto-ja siirtolaitteet 15 wuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 wuotta
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 15 wuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet 7 wuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 10 wuotta
Muut raskaat koneet 10 wuotta
Muut kewyet koneet 10 wuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet 5 wuotta
Atk-laitteet 5 wuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 wotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Konsernitaseessa hyvaksytaan tytaryhteisdjen osalta kdytettavéksi niiden omien poisto-
suunnitelmien mukaisia poistoaikoja.

2020 tilinpaatbksessa on poikettu ndista poistoajoista varovaisuuden periaatteella niiltd osin,
kun on katsottu, ettd hankitun omaisuuden pitoaika on muuttunut olennaisesti ylla olevista poistoajoista.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Vuonna 2013 muutettiin poistoaikoja Kuntajaoston antaman
yleisohjeen mukaisesti suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
Kehittamismenot 2-10 wuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 wuotta
Liikearvo 2-10 wuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3-5 wotta
Muut 3-20 wuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset 10-50 wuotta
Tehdas-ja tuotantorakennukset 10-50 wuotta
Talousrakennukset 10-50 wiotta
Vapaa-ajan rakennukset 10-50 wiotta
Asuinrakennukset 10-50 wotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut,tiettorit ja puistot 10-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 20 vuotta
Muut maa-ja vesirakenteet 10-20 wuotta
Vedenjakeluverkosto 20-30 wotta
Viemériverkko 20-30 wuotta
Sahkojohdot,muuntoasemat,ulkovalaistuslaitteet 5-40 wuotta
Muut putki-ja kaapeliverkot 5-40 wuotta
S&ahko-,vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15-25 wuotta
Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet 15-25 wuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 wuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 15-25 wuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5-25 wuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-25 wuotta
Muut raskaat koneet 5-25 wotta
Muut kewyet koneet 5--25 wotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 wuotta
Atk-laitteet 3-5 wuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4-30 wuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Konsernitaseessa hyvaksytaan tytdryhteisdjen osalta kaytettdvaksi nilden omien poisto-
suunnitelmien mukaisia poistoaikoja.

2021 tilinpaatdksessa on poikettu ndista poistoajoista varovaisuuden periaatteella niiltd osin,
kun on katsottu, ettd hankitun omaisuuden pitoaika on muuttunut olennaisesti ylla olevista poistoajoista.
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12) Pakollisten varausten muutokset
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Kaatopaikan jalkihoito 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan jalkihoito 31.12.
Epshp:n 2019 alijadméan kattaus
Porssiosakkeiden arnvon alennukset

Potilasvahinkovakuutusmak-
suvastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu-
vastuu 31.12.

Konserni

2021 2020
93 738,83| 293 738,83
200 000,00
93 738,83 93 738,83

39 873,18

133 612,01 93 738,83
1925 101,59| 2 913 968,21
473 600,00 473 600,00
-600 842,59( -1 462 466,62
1 797 859,00 1925 101,59

Kaupunki
2021 2020

93 738,83| 293 738,83
200 000,00
93 738,83 93 738,83
680 247,68

39 873,18
133 612,01 773 986,51

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot
As- ja Ki-osakeyhtiditten
myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

Konserni

2021 2020
6 703 154,50| 5 702 451,51
73 066,97 81 459,34
0| 130 120,00
396 882,02 912 288,15
7 173 103,49| 6 826 319,00
229 790,87| 200 981,33
229 790,87| 200 981,33

6 703 154,50

73 066,97
0,00

42 982,30

6 819 203,77

44 186,80
44 186,80

5702 451,51

81 459,34
130 120,00
893 625,58

6 807 656,43

200 981,33
200 981,33

15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Kaupunki

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2021
3 250 000,00
249 257,90
133 189,58

2020
3 450 000,00
274 656,42
133 189,58

3 632 447,48

3 857 846,00

Osinkotuottojen maarassa on 3 milj. euroa Seindjoen Energia Oy:n ja 0,25 milj. Seilab Oy:n osuutta.

16) Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Yhteensa

Kaupunki
2021 2020
34 526,42 34 621,01
34 526,42 34 621,01
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-eré kohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ulkoiset ja sisdiset, kaupunki yhdistelty

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien Valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien Valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat
oikeudet

824 226,87
332 242,60

-379 140,07
777 329,40

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

123 197 353,33

3091 157,39

-697 915,07

125 590 595,65

Rakennukset

157 615 231,15
-12 620,00

15 481 970,21
-10 284 139,88
162 800 441,48
Muut aineeliset

hyodykkeet

666 826,52

666 826,52

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
96 178 543,80

-295 490,00

9908 319,19

-7 283 526,18

98 507 846,81
Ennakkomaksut
ja keskeneréaiset

hankinnat

12 157 706,39

26 935 225,97
-600 000,00

-28 790 856,80

9 702 075,56

Yhteensa

824 226,87
332 242,60
0,00
0,00
0,00
-379 140,07
777 329,40

Koneet ja
kalusto

13 113 927,96
776 987,68
-87 100,00

3117 697,40
-4 563 013,97
12 358 499,07

Yhteensa

402 929 589,15
30 803 371,04
-995 210,00
-697 915,07
0,00

-22 130 680,03
409 909 155,09
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Pysyvien vastaavien sijoitukset, kaupunki yhdistelty
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Tytar-
yhteisot

105 046 929,99

-3 317 988,39

Hankintameno 31.12.]|101 728 941,60

Lainasaamiset

Osakkuus-ja

muut omis-
tusyhteisot

0,00

Muut
yhteisot

209 989,56

-20 322,00
189 667,56

Yhteensa

105 256 919,55
0,00

-3 338 310,39
101 918 609,16

Osakkeet  Kuntayhtyma- Osakkeet Liikelaitosten = Muut osak- Yhteensa
konserniyh- osuudet omistusyht. peruspaa- keet ja
teisot yhteisot omaosuus osuudet

Hankintameno 1.1. 59 699 424,20| 25991 812,586 305 512,03 1900 279,60| 93 897 028,41
Lisaykset 3373 274,00 80 000,00 70 490,00 3523 764,00
Vahennykset -28 993,72 -28 993,72
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.| 63 072 698,20 25 991 812,58| 6 385 512,03 0,00| 1 941 775,88| 97 391 798,69

Muut saamiset

Muut
yhteisot

46 676,46

Yhteensa

46 676,46

Kuntayhtymien peruspadomaosuudet eivat vastaa kaupungin taseessa olevia kuntayhtyméaosuuksia.
Kuntayhtymien peruspd&oman alentamisia ei ole kirjattu kaupungin taseeseen.
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20) Tytaryhteisot

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % paa- paa- voitosta/

omasta omasta tappiosta

Eelan Laajennus Oy Seingjoki 100,0 100,0 670 172 7

Etela-Pohjanmaan korkeakoulusaatio Seingjoki 100,0 4761 196 347

Etela-Pohjanmaan Musiikkiopiston kannatus Oy|Sein&joki 66,3 66,3 139 180 21

Etela-Pohjanmaan Ravikatsomo Oy Seingjoki 54,4 54,4 641 532 14

Into Seingjoki Oy Seingjoki 89,2 96,3 7 975 54 638 101

Kiinteistéyhtié Frami E Seinajoki 96,3
Kiinteistéyhtio Frami D Seingjoki 96,3
Rytmikorjaamo Oy Seinajoki 43,4 93,8
Seindjoen Yrityskiinteistét Oy Seingjoki 96,3
Seindjoki Congress Seingjoki 96,3

Katajalaakson Palvelutalo Oy Seingjoki 78,5 78,5 5 4 4

Ki Oy Itikanmaen Teollisuustalo Seinajoki 84,0 84,0 2 809 22 -52

Ki Oy Seindjoen Myllypuistokoti Seingjoki 100,0 100,0 4584 1054 0

Ki Oy Seingjoen Aallokko Seindjoki 100,0

Ki Oy Seindjoen Animwest Seingjoki 100,0 100,0 704 2 530 0

Ki Oy Seingjoen Paloasema Seindjoki 100,0 100,0 880 5922 61

Ki Oy Seindjoen Palvelutalot Seingjoki 95,8 95,8 16 433 16 483 1

Ki Oy Seindjoen Ruokatalo Seindjoki 100,0 100,0 761 7 887 1

Ki Oy Seindjoen Tenavakoti Seingjoki 50,3 50,3 228 174 40

Lakeuden Vesi Oy Seingjoki 62,7 62,7 4076 2203 59

Rengonharju-satio limajoki 100,0 1 407 2 859 -184

SeiLab Oy Seindjoki 100,0 100,0 1143 602 71

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy Seindjoki 65,5 65,5 16 459 10 789 1364

Ki Oy Seindjoen Kampus Seindjoki 100,0
Seindjoen Energia Oy Seindjoki 100,0 100,0 75 866 184 281 1641
Seiverkot Oy Seindjoki 100,0
Seindjoen Kaupunginteatteri Oy Seindjoki 100,0 100,0 1315 798 0
Seingjoen Linja-autoasema Oy Seindjoki 90,7 90,7 142 6 -15
Seingjoen Orkesteriyhdistys ry Seindjoki 66,7 66,7 157 85 -7
Seingjoen Tydterveys Oy Seinajoki 60,6 63,6 364 500 10
Seingjoki Areena Oy Seingjoki 94,5 97,1 5719 8 352 -4
Seipark Oy Seingjoki 100,0 100,0 10 187 9797 -250
Ki Oy Kalevankadun Pysakéinti Seingjoki 100,0
Ki Oy Rauniontorin Pysakainti Seingjoki 100,0

Sevas Kodit Oy Seingjoki 100,0 100,0 20917 101 548 27
Ki Oy Seindjoen Ykkodskoto Seingjoki 100,0

Visit Lakeus Oy Seingjoki 36,0 72,5 63 29 31

Kiinteistd Oy Seindjoen Aallokko on perustettu 2021. Varsinainen toiminta aloittaa vuonna 2022. Taman
vuoksi Ki Oy Seingjoen Myllypuistokodista ei ole tehty konsernitilinpaatésta eika sita ole yhdistelty
kaupunkikonsernin tilinpaatokseen.

Seindjoen kaupungin omistusosuus Seindjoen Linja-autoasema Oy:sta kasvoi 36,40 prosenttia.
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21-22) Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot

Kaupunkikonsernin osuus 1 000 €

Kaupungin Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- = omistus- paa- paa- voitosta/
osuus % osuus % omasta omasta  tappiosta

Kuntayhtymat

Eskoon Sosiaalipalvelujen ky Seingjoki 17,21 17,21 1557 4 865 384
Etela-Pohjanmaan liitto Seingjoki 33,00 33,00 536 183 -179
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin Ky [Seinajoki 23,68 23,68 17 625 61 412 3371
Seindjoen Koulutuskuntayhtyma Seingjoki 48,70 48,70 29731 17 731 -374
Osakkuusyhteisot

As Oy Soidinvatro Seingjoki 31,00 31,00 46 1 0
Huhtalan Palvelutalo Oy Seindjoki 48,03 48,03 192 2 -2
Hyllykallion Palvelutalo Oy Seingjoki 28,00 28,00 721 90 -10
Ki Oy Seingjoen Kipusiskot Seingjoki 30,00 30,00 29 4 4
Ki Oy Seingjoen Kirkonkranni Seindjoki 41,04 41,04 3055 65 17
Ki Oy Seingjoen Sairaalanrinne Seindjoki 49,00 49,00 1281 2531 71
Ki Oy Seinjoen Y-talo Seingjoki 49,00 49,00 1261 20 888 -40
Ki Oy Vuorenrinne Seindjoki 36,40 36,40 139 9 0
Ki Oy Ylistaron Virastotalo Seindjoki 36,51 36,51 671 4 0
Lakea Oy Seingjoki 21,74 21,74 7 887 61 900 808
Lakeuden Etappi Oy lImajoki 39,84 39,84 9584 2 555 517
Lappavesi Oy Lapua 20,00 20,00 800 360 -7
Lapuan Jatevesi Oy Lapua 35,00 35,00 185 947 -1
Seindjoen Tangomarkkinat Oy Seindjoki 15,69 39,15 -8 96 16

Lakeuden Etappi Oy on yhdistelty konserniin emon tilinpaatoksella.
Etela-Pohjanmaan liiton omistusosuus on kasvanut 3,5 prosenttia.
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23) Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

171

Sisaltaa liikelaitoksen

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteenséa

Saamiset osakkuusysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Yhteensé

Kaupunki
2021

1481 138,46 1 296 485,90
300 000,00 95 000,00
3 000 000,00{ 3 000 000,00
4 781 138,46 4 391 485,90
218 459,96 189 077,97
3 292 189,58 0,00
3510 649,54 189 077,97
26 360,00 18 091,00
26 360,00 18 091,00
8 318 148,00{ 4 598 654,87

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siséaltaa liikelaitoksen

Tulojaédmat
Kelan korvaus tyéteneyshuollosta
Projektisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Konserni Kaupunki
2021 2021 2020
1177 704,08 818032,69| 873192,79| 763 876,27
3080 851,10 301 545,03
6 709 674,64 3 700 642,12| 8 373 886,07 3 433 768,03
10 968 229,82 4 820 219,84 9 247 078,86] 4 197 644,30
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely

Konserni

2021

2020

Kaupunki

2021

2020

Peruspddoma 1.1. ja 31.12.
Saatididen peruspdaomat 31.12.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahikorahaston pddoma 31.12.

Tiede-, taide- ja kulttuurirahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Tiede-, taide- ja kulttuurirah. 31.12.

Nurmon koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmisrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Paaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1

Muut omat rahastot lisays

Muut omat rahastot vahennys

Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1
Lisays
Vahennys
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.1

Tilikauden yli/alijadma

Yhteensa

215 636 515,77

316 650,60

2 475 031,70

235 006,55
2 350,07
-1 568,59
235 788,03

28 198,89
281,99
-279,20
28 201,68

84 093,96

84 093,96

27 030 274,91
1476 085,27
-2 340,00

28 504 020,18
28 852 103,85

113 765 217,11
1 339 602,45
-248 729,78
114 856 089,78

-2 245 738,49

359 890 653,21

215 636 515,77
316 650,60
2475 031,70
238 732,21

2 387,32

-6 112,98

235 006,55

27 919,69
279,20

28 198,89

84 093,96

84 093,96

27 455 166,20
79 925,32
-177 517,21
27 357 574,31
27 377 574,31

93 256 477,60

1 464 657,92
-3 314 632,35
91 406 503,17

22 274 533,99

359 486 809,54

215 636 515,77

235 006,55
2 350,07
-1 568,59
235 788,03
28 198,89
281,99

-279,20
28 201,68

84 093,96

84 093,96

348 083,67

24 231 282,05

24 231 282,05

-5 555 557,06

210 080 958,71

215 636 515,77

238 732,21
2 387,32
-6 112,98
235 006,55

27 919,69
279,20

28 198,89

84 093,96

84 093,96

347 299,40

11 228 982,45
13 002 299,60
24 231 282,05

13 207 880,31

228 844 396,08

Konsernin edellisen tilikauden voiton muutokseen vaikuttavat konsernireservin, osakkuusyhteiséosuuksien seka
vahemmistéosuuden kasittelyn muutos. Aiempina vuosina osakkusyhteisdosuuksien osuutta on purettu tuloksen kautta.
Talla tilikaudella purku kirjattu edellisten tilikausien voitto/taappio-tilille.
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Arvonkorotukset Konserni
2021 2020

Arvo 1.1. 2 475 031,70 3530 000,56
Maa-alueet 1.1. 509 610,46 509 610,46

Anvonkorotukset

Anvonkorotusten purku
Maa-alueet 31.12. 509 610,46 509 610,46
Rakennukset 1.1. 1965 421,24 3020 390,10

Anvonkorotukset

Anvonkorotusten purku 1 054 968,86
Rakennukset 31.12. 1965 421,24 1965 421,24
Arvo 31.12 2 475 031,70 2475 031,70

27) Velat, jotka erantyvat myohemmmin

Kaupunki

kuin viiden vuoden kuluttua 2021

2020

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta

65 737 375,00

43 451 023,00

Yhteensa

65 737 375,00

43 451 023,00

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Kaupunki

2021

2020

JVK-lainat
Nordea Bank Ab 3 kk Euribor + 0,20 % erapaiva 16.6.2022
- wotuinen lyhennys

Alle woden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
Kuntarahoitus -0,47 % erapaiva 12.1.2022
Kuntarahoitus -0,47 % erapaiva 14.2.2022
Nordea -0,43 % erapaiva 31.1.2022
Nordea -0,43 % erépéiva 11.3.2022
Danske Bank -0,47 % erapaiva 31.1.2022
Osuuspankki -0,43 % erapaiva 28.2.2022
Handelsbanken -0,40 % erépaiva 28.2.2022
Handelsbanken -0,40 % erépaiva 31.3.2022

OP Yrityspankki Oyj -0,30 % erapaiva 5.2.2021
Kuntarahoitus Oyj -0,39 % erapaiva 12.1.2021
Kuntarahoitus Oyj -0,41 % erapaiva 29.1.2021
Kuntarahoitus Oyj -0,43 % erapaiva 12.2.2021
Nordea Bank Ab -0,40 erapaiva 12.1.2021
Nordea Bank Ab -0,38 % erapaiva 12.2.2021
Danske Bank Qyj -0,40 erapaiva 29.1.2021
Danske Bank Oyj -0,40 erapaiva 26.2.2021

Joukkovelkakirjalainat yhteenséa

40 000 000,00

10 000 000,00
10 000 000,00
10 000 000,00
12 000 000,00

8 000 000,00
12 000 000,00

8 000 000,00
12 000 000,00

40 000 000,00
0,00

30 000 000,00
8 000 000,00
10 000 000,00
5 000 000,00
12 000 000,00
8 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00

122 000 000,00

131 000 000,00
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29) Pakolliset varaukset

2021
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Konserni
2020

2021

Kaupunki
2020

Kaatopaikan jalkihoito 93 738,83 93 738,83 93 738,83 93 738,83
Epshp:n alijadgman kattaus 680 247,68
Porssiosakkeiden anon alenny 39 873,18 39 873,18
Potilasvahinkovakuutusmaksu-
vastuu 1797 859,01 1925 101,59
Muut pakolliset varaukset 5 084,29 99 034,31

Pakolliset varaukset yhteensd | 1936 555,31| 2117 874,73 133 612,01 773 986,51

30) Vieras paaoma 2021 2020

Sisaltaa liikelaitoksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisaille

Ostowelat 1031 128,52 1214 334,14

Siirtovelat
Yhteensa 0,00/ 1031 128,52 0,00 1214 334,14
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Ostowelat 9 515 999,01 8 266 197,74
Velat osakkuusyhteisdille

Ostowelat 38 844,15 148 701,07
Yhteensa 0,00 10585 971,68 0,00 9 629 232,95

31) Sekkilimiitti

Kaupunki

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

2021

5 000 000,00

2020

5 000 000,00

32) Muiden velkojen erittely

Konserni

2021

2020

Kaupunki

2021

2020

Liittymismaksut, pitkaaikaiset
Muut velat
Pitkaikaiset muut velat
Lyhytaikaiset muut velat

47 963 491,29

45 988 089,40

Yhteensa

2 285 993,04 24 434,51 5 403,16 24 434,51
16 188 068,70f 15437 165,99 3719 868,40[ 3 368 959,83
66 437 553,03] 61 449 689,90 3725 271,56] 3 393 394,34

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat

Kaupunki

olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset
Valtionosuusennakot
Siirtowvelat

Konserni
2021 2020
31 529,98 156 602,14
678 995,57 727 409,06

37 766 511,76
1224 034,39
9 163 337,96

36 065 934,71
1756 514,45
7 115 843,62

2021

68 497,31

24 240 124,31
1224 034,39
7 012 169,05

2020

116 184,11

22 651 602,33
1756 514,45
6 119 211,45

Yhteensa

48 832 879,68

45 665 701,84

32 544 825,06

30 643 512,34
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

35-37) Vakuudet

Konserni

2021

Kaupunki

2021

2020

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Talletusvakuudet 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
Yhteensa 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
38) Vuokravastuut* Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa, wimassa 2022-2030 asti 13 332 506,29 9 298 306,05 8 435 386,02 5217 463,35
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 486 230,03 3244 614,97 5 069 106,85 1083 233,94
PPP-hankkeet
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwitteet
Leasingvastuut** yhteenséa 2 361 486,48 5 135 385,09 688 092,34 896 135,07
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 841 580,45 1822519,12 272 495,54 412 408,67
siité kiinteistoihin liit.rahoitusleasingvastuut
Yhteensé 15693 992,77| 14433 691,14 9 123 478,36 6 113 598,42

*) Vuokravastuisiin ei siséllytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetddn sopimusvastuissa

**) Leasingvastuut eivat sisalla arvonlisédveroa

39-40) Vastuusitoumukset

Konserni

Kaupunki

Jarjestelyjen tarkoitus
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljelld oleva pagoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva pagoma

Sairaanhoitopiirin alijadmé omistussuhteessa

2021

77 432 132,00
33 728 678,03

2020

87 635 702,00
45 382 974,51

2021

319 219 782,71
208 565 397,21

67 745 702,00
24 042 248,03

2020

308 693 354,28
195 694 953,29

67 745 702,00
25492 974,51

680 247,68

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

453 413 169,00

297 010,00

425 458 730,00

265 100,00
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt * Konserni Kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus 2021 2021 2020

Pankkitilit viranhaltijoiden

vastuulla 96 893,00 98 089,38 96 893,00 98 089,38

Sopimusvastuut
Joupiskan rinnekeskuksen rakentamisen

yhteistoimintakorvaus 481 000,00 580 000,00 481 000,00 580 000,00
Professuurit ja yliopistosopimukset 590 200,00 564 000,00 590 200,00 564 000,00
Koronvaihtosopimukset * 233577 412,32| 252 772 598,18| 133 513 733,00 148 462 800,00
Sopimusvastuut yhteensa 234 648 612,32| 253 916 598,18| 134 584 933,00 149 606 800,00

Osuus kuntayhtymén alijadmésta
Arvonlisdveron palautusvastuu 25 319 296,46 23998 154,05 15392 401,46] 12974 850,48

* Liitetiedossa eritelldén olennaisimmat yksittaiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtainen erittely.

Korkosuojaus kaupunki Alkuperéainen Nimellis-

REYEIETS paaoma paaoma Markkina-arvo
Kuntarahoitus Oyj 32088 20 000 000 3 000 000 -30 747,31
Pohjola Pankki Seinajoki 2 39 680 400 39 680 400 -20 577 037,24
Osuuspankki 18915268 30 000 000 30 000 000 -17 090 653,98
Osuuspankki 11544556* 5 000 000 5 000 000 435 542,85
Pohjola Pankki Oyj 3283971 25 000 000 20 833 333 -1 067 522,05
Nordea 2158204/3956847 15 000 000 15 000 000 480 632,00
Nordea 2089578/3726602 20 000 000 20 000 000 423 787,00
Yhteensa 154 680 400{ 133 513 733 -37 425 998,73

* Korkosuojauksen maara nousee portaittain vuosina 2024-2034 30 milj. euroon
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA KORONVAIHTOSOPIMUSTEN KASITTELY

Seindjoen kaupungin lainakantaa on suojattu seka pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla etté koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimuksilla.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan. Valuuttamaaraiseen lainaan kohdistuva valuuttariski

on eliminoitu valuutan- ja koronvaihtosopimuksella.

Kaupunki suojaa koronvaihtossopimuksilla sek& olemassa olevia etta tulevia lainoja.

Koronvaihtosopimukset kohdistuvat joko tiettyyn lainaan tai lainasalkkuun.

Kaikki koronvaihtosospimukset on tehty suojaamistarkoituksessa eika niilé ole spekulatiivista arvoa tai riskid. Kaupungilla on lainojen
uudelleenrahoitustarve seka uudelleenrahoitukseen sisaltyva korkoriski, jota koronvaihtosospimuksilla suojataan.

Sopimusten markkina-arvo on viitteellinen ja laskentahetken markkinatilanteen mukaisesti maaraytynyt. Mahdollisessa sopimusten
realisointitilanteessa arvo maaraytyy kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti.

Kaupungin lainasalkusta kiinteékorkoisten lainojen osuus on tilinpaatdshetkella 118,7 milj. euroa, ja vaihtuvakorkoisten 151,1 milj. euroa.
Koronvaihtosopimuksilla on suojattu pitkaaikaisista lainoista yhteensé 52 %.

Koronvaihtosopimuksille on markkina-arvon maarityksen liséksi tehty korkoherkkyysanalyysit 31.12.2021 tilanteen mukaan.

KORON- JA VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET:

Kuntarahoitus Oyj no 32088

Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi

alkuperéinen paaoma
nimellispagoma
markkina-arvo 31.12.2021
maksettu korko
vastaanotettu korko
lyhennysohjelma
sopimuksen erépéaiva
sopimuksen purkuehto

Osuuspankki SEINAJOKI2

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.

eur
eur
eur

20 000 000,00
3000 000,00
-30 747,31
1,070 %
3 kk:n euribor
tasalyhenteinen, neljgnnesvuosittain
11.4.2023
sovelletaan Kuntarahoitus Oyj:n johdannaissopimuksten
yleisia ehtoja (yleissopimus)

Koronvaihtosopimuksella muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiinteéksi ajalle 30.5.2024 - 31.5.2049

alkuperainen paaoma
nimellispddoma
markkina-arvo 31.12.2021
maksettu korko

vastaanotettu korko
sopimuksen erépéaiva
ennenaikaisen paattymisen erit.ehdot

eur
eur
eur

39 680 400,00
39 680 400,00
-20 577 037,24
3 kk:n euribor alkaen 30.8.2024
mikéli korkojaksolle mééaritelty viitekorko alle 5 %, korkojakson
korko on 2,450 %, muutoin viitekorko vahennettyna
1.00 prosenttiyksikolla
3 kk:n euribor alkaen 30.5.2024
31.5.2049
ehdon kayttaja: Asiakas ja Pankki
ennenaikaiset paattymispaivat: 10.6.2024 ja 12.6.2034
iimoituspéiva: 5 pankkipéaivaa ennen ennenaikaista paattymis-
péaivaa arvostamisajankohta: 3 pankkipdivaéa ennen ennen-
aikaista paattymispaivaa
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Osuuspankki 18915268
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperainen padoma eur
nimellispadoma eur
markkina-arvo 31.12.2021 eur

maksettu korko

vastaanotettu korko

lyhennysohjelma

sopimuksen alkamispéiva
sopimuksen erapaiva

Ennenaikaisen paattymisen erit. ehdot

Osuuspankki 11544556
Koronvaihtosopimus suojaa useita pitkaaikaisia lainoja

alkuperainen padoma eur
nimellispadoma eur
markkina-arvo 31.12.2021 eur

maksettu korko

vastaanotettu korko

lyhennysohjelma

sopimuksen alkamispaivéa
sopimuksen erapaiva
Korkosuojauksen voimaantulo
Ennenaikaisen paattymisen erit. ehdot

Osuuspankki 3283971
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperainen padoma eur
nimellispadoma eur
markkina-arvo 31.12.2021 eur

maksettu korko
vastaanotettu korko
lyhennysohjelma
sopimuksen erapaiva

Nordea Pankki Suomi Oyj no 2158204/3956847
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperainen paaoma eur
nimellispadoma eur
markkina-arvo 31.12.2021 eur

maksettu korko
vastaanotettu korko
lyhennysohjelma
sopimuksen alkamispaiva
sopimuksen erapaiva
sopimuksen purkuehto

30 000 000,00
30 000 000,00
-17 090 653,98
2,600 %
3 kk:n euribor
kertalyhennys
16.3.2025
16.3.2054
ehdon kayttaja: Asiakas ja Pankki
ennenaikaiset paattymispaivat: 17.11.2031, 17.11.2036,
15.11.2041, 15.11.2046, 15.11.2051
iimoituspaivéa: 5 pankkipaivaa ennen ennenaikaista paattymis-
paivaa arvostamisajankohta: 2 pankkipdivaa ennen ennen-
aikaista paattymispaivaa

5 000 000,00
5 000 000,00
435 542,85
0,498 %
3 kk:n euribor
kertalyhennys
13.5.2024
13.5.2054
Portaittain 13.5.2024-14.8.2034, kokonaissumma 30 milj. euroa
ehdon kayttaja: Asiakas ja Pankki
ennenaikaiset paattymispaivat: 9.8.2029, 9.8.2034, 9.8.2044,
9.8.2049
iimoituspéivéa: 5 pankkipaivaa ennen ennenaikaista paattymis-
paivaa arvostamisajankohta: 2 pankkipdivaa ennen ennen-
aikaista paattymispaivaa

25 000 000,00
20 833 333,00
-1 067 522,05
Kiinted 0,898 %
6 kk:n euribor 2.1.2019 alkaen
tasalyhenteinen, 6kk:n valein
2.1.2034

15 000 000,00
15 000 000,00
480 632,00
0,340 %
3kk:n Euribor
kertalyhennys
20.1.2028
21.1.2036
sovelletaan osapuolten vélilla tehtyé Nordea Master
johdannaisyleissopimusta
Ennenaikainen paattymispaivé 20.1.2031
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Nordea Pankki Suomi Qyj 2089578/3726602
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Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

alkuperainen padoma
nimellispadoma
markkina-arvo 31.12.2021
maksettu korko
vastaanotettu korko
lyhennysohjelma
sopimuksen alkamispaiva
sopimuksen erapaiva
sopimuksen purkuehto

Koronvaihtosopimukset yhteensa

eur
eur
eur

20 000 000,00
20 000 000,00
423 787
Kiinted 0,2260 %
3 kk:n euribor

kertalyhennys
5.5.2023
5.5.2033
sovelletaan osapuolten vélilla tehtyd Nordea Master
johdannaisyleissopimusta
Ennenaikainen paattymispaiva 5.5.2030
133513 733,00

KORKOHERKKYYS

Nordea

Koronvaihtosopimus 2089578/3726602

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 2158204/3956847

Nimellispadaoma

15000 000,00
20 000 000,00

Muutos korkotasossa (%-yksikkoda)

-1% 0% 1%
-709 359,00 480 632,00 1633 350,00
-1 584 508,00 423 787,00 2415774,00

Kuntarahoitus

Korkopisteen arvo 264,21

Korkoherkkyys -19008,96

Nimellispadoma

3 000 000

Korkopisteen arvo kuvaa sitd euromaaraa, jonka
sopimuksen markkina-arvo muuttuu kun sopimuksen
kiinte&n koron ja jaljella olevan maturiteettia
vastaavan markkinakoron ero muuttuu yhden
korkopisteen, eli 0,01 %-yksikk6a

Korkoherkkyys kuvaa sopimuksen markkina-arvon
muutosta, mikali korkokayra siirtyy 100
korkopistetta eli 1,0 %-yksikkoa.

Osuuspankki

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus Seinéjoki2
Koronvaihtosopimus 3283971
Koronvaihtosopimus 11544556
Koronvaihtosopimus 18915268

Nimellispddoma

39 680 400,00
20833 333,00

5000 000,00
30 000 000,00

Muutos korkotasossa (%-yksikkda)

1% 0% 1%

-13 731 843,22
-1 257 092,69
-8 653 735,33
-13 492 368,03

-20 577 037,24
-1 067 522,05
435 542,85
-17 090 653,98

10 094 746,87
1146 432,36
5775 733,01

9 755 816,50
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Joupiskan rinnekeskuksen rakentamisen yhteistoimintakorvausta 15 wuoden ajan 99 000 €/wosi
alkaen wuonna 2011 ja paattyen wonna 2025. Kv 26.4.2010 § 67.

Ylistaron kunnan myymiin maa-alueisiin kohdistuva mahdollinen puhdistamisvelvollisuus
kauppakirjan seka ymparistésuojelulain 86/2000 75 §:n mukaisesti.

Frami Oy on sitoutunut vuokraamaan rakennuksen tilat 30 vuodeksi
Kiinteistoyhtio STIK Oy:It& wokrasopimuksella, jonka sopimus- ja maksuwvelwitteiden takaajana
on Seingjoen kaupunki. Frami Oy on 1.1.2015 alkaen Into Seinjoki Oy.
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Henkil6stod, tilintarkastajan palkkiota ja intressitaho-

tapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumé&ara 31.12. ml.

sijaiset ja maaraaikaiset
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimiala
teneyskeskus

Sivistyksen ja hyvinwinnin toimiala
Kaupunkiymparisttn toimiala
Elinwoiman ja kilpailukywn toimiala
Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos
Yhteensa

129

1617
2098
533
96
143
4616

113

1584
2170
347
84
140
4 438

43) Henkildstokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Yhteensa

209 532 641,97

1594 706,88

192 685 242,55

2 037 675,70

211 127 348,85

194 722 918,25

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kokoomuksen Sjoen kunn.jarj.ry 24 288,73 24 532,61
Keskustan Sjoen kunn.jarj.ry 20 536,28 22 549,43
Sjoen Vasemmistoliitto ry 3110,83 1 955,08
Suomen Kiristillisdem.Sjoen osasto ry 2 143,18 1551,20
Sjoen Perussuomalaiset ry 5 295,62 1 136,20
Sjoen Sosiaalidemokraattien kunn.jarj.ry 11 048,19 12 891,67
Etela-Pohjanmaan Vihreat ry 4 209,46 3 572,40
Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit 96,80 79,20
Keskustan Etela-Pohjanmaan piiri 1 036,20 1 020,40
Perussuomalaisten Etela-Pohjanmaan piiri 16,20 50,40
Sininen tulevaisuus 101,60 393,00
Pohjanmaan Kokoomus Ry 203,00

Yhteensa 72 086,09 69 731,59

45) Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy / BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 24 489,87 27 386,47
Tilintarkastajan lausunnot 2 123,06 2 012,50
Muut palvelut 41 049,11 28 780,00
Yhteensa 67 662,04 58 178,97

46) Intressitahoihin liittyvat toimet

Seindjoen Energia Oy on myynyt Seindjoen kaupungille osakashinnoilla sahkda
31,84 GWh. Kanta-asiakashinnastoon verrattuna alenns oli 265.306€
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V ERIYTETYT TILINPAATOKSET

13. Seingjoen kaupungin eriytetty tilinpaatos

TULOSLASKELMA, Seingjoen kaupunki

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1 056 712,48 1653 993,04
21 485,36
-10 709,00
80997,45 1148 486,29 89 529,30 1743 522,34
-985 487,84 -1237 710,56
-109 903,87 -164 723,66
-26 920,86 -30 389,07
-248 980,82 -374 194,22
-94 859,43 -142 718,66
-11 985,00
-321 368,35 -1 799 506,17 -342 540,22 -2 487 389,12
-651 019,88 -743 866,78
-651 019,88 -743 866,78

Vuoden 2021 eriytetyt tuotot jakaantuvat tukipalveluihin 85,3 %, ravintolapalveluihin 5,3 %, tuotemyynteihin 2,0 %

seka wiokraustoimintaan 7,4 %.
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14. Liikelaitoksen tilinpaatos
Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos-liikelaitos

| TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on toiminut nykymuotoisena 1.1.2004 alkaen. Tall6in 27
kunnan pelastuspalvelut yhdistettiin kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan
Etela-Pohjanmaan pelastuslaitokselle. Isonkyrén kunta siirtyi Etela-Pohjanmaan
maakuntaan 1.1.2021 ja samassa yhteydessa Isonkyron kunnan alueella pelastustoimen
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi Etela-Pohjanmaan pelastuslaitokselle.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos tuottaa Etela-Pohjanmaan maakunnan alueen kuntien
pelastus- ja turvallisuuspalvelut. Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen pelastus- ja
turvallisuuspalveluja tuottaa 31 halytysvalmiudessa olevaa paloasemaa, 127 paatoimista
pelastustoimen viran- tai toimenhaltijaa ja 873 vapaaehtoista ja sivutoimista henkil6a.
Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos toimii Seindjoen kaupungin alaisena kunnallisena
likelaitoksena.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos pyrkii olemaan Etela-Pohjanmaan maakunnan
turvallisuus-vaikuttaja ja omalta osaltaan muodostaa kansallisen pelastustoimen
suorituskyvyn.

Turvallisuustyota tehdéan koko organisaation voimin panostamalla onnettomuusriksien
hallintaan, ennaltaehkaisyyn ja onnettomuustilanteessa tehokkaaseen pelastustoimintaan.
Onnettomuuksien ehkaisyn nakymattomin muoto kuntalaisille on turvallisuusviestinta,
jonka tuloksia voidaan arvioida vasta vuosien kuluttua.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos tekee turvallisuusyhteisty6ta kuntalaisten hyvaksi.
Turvallisuusyhteisty6ta tehdaan muiden viranomaisten ja jarjestdjen kanssa. Hyvana
esimerkkin& on Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa tehtyyn sopimukseen
perustuva ensivastetoiminta, joka kattaa koko Etela-Pohjanmaan alueen. Liséaksi Etela-
Pohjanmaan pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimus VAPEPA:n kanssa, jonka kautta
mukana on 54 jarjestoa.

Pelastuslaitoksen ja kuntien valista yhteisty6té on pyritty lisddmaéan, koska selvasti on
nahtavissa erilasten hairidtilanteiden lisddntyminen yhteiskunnassa. Hairidtilanteet
saattavat olla sellaisia, etté ne eivat vaadi pelastuslaitoksen valitdnta apua, mutta ne
koskevat laajoja vaestomaaria. Yhteistyon tarve on korostunut erityisesti silloin kun hairié
sattuu virka-ajan ulkopuolella, jolloin pelastuslaitos on voinut olla apuna.
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Tilastoihin, toimintoihin ja talouteen vaikutti merkittavasti kevaalla 2020 iskenyt
koronaviruspandemia.

Maaliskuussa 2020 Suomeen julistettiin poikkeusolot (16.3.2020- 16.6.2020 ja 1.3. —
27.4.2021). Vuonna 2021 koronaviruspandemian johdosta yhteiskunnassa oli
valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia rajoitustoimenpiteité ja niilla oli vaikutusta
pelastuslaitoksen toimintaan ja toimintaymparistoon seka talouteen.

Rajoitustoimenpiteiden johdosta pelastuslaitoksen tehtéavien painopistetté jouduttiin
muuttamaan ja joiltain osin kokonaan keskeyttamaan.

Poikkeusolojen julistamisen yhteydessa (16.3.2020) Sisaministeri totesi, etta kiireellinen
pelastustoiminta turvataan kaikissa olosuhteissa. Edella olevan johdosta Etela-
Pohjanmaan pelastuslaitos valmisteli maaliskuulla 2020 THL:n koronavirustilanteeseen
littyvan skenaarion mukaisen henkildstén jatkuvuudenhallintasuunnitelman. Henkiloston
jatkuvuudenhallintasuunnitelma on laadittu eri turvallisuustilanteisiin ja siind nostettiin
valmiuteen ja koulutettiin poikkeusolojen kayttoon tarkoitetut omatoimisen varautumisen
suojelualueet.

Koronavirustilanteen johdosta viranomaisten valinen yhteisty0 ja tilannekuvan
yllapitaminen seka valittdminen ovat merkittavasti parantuneet. Etela-Pohjanmaan
pelastuslaitos on osallistunut lukuisiin viranomaisyhteisty6n tyoryhmiin. N&ita ovat;
Seindjoen kaupungin poikkeusolojen johtoryhmé, Eteld-Pohjanmaan turvallisuusfoorumi,
Aluehallintoviraston valmiustoimikunta. Lisaksi Sisaministerion johdolla on Pelastustoimen,
hatakeskustoiminnan ja alueellisen varautumisen johdon tilannekatsaus paivitetty
saannollisesti.

Halytyksien (onnettomuuksien) lukumaarassa hienoista +3 % nousua (141kpl).
— 4348 kpl (2020)
— 4489 kpl (2021)

Onnettomuustyyppien valilla suurimmat muutokset ovat;

— Rakennuspaloissa nousua +35 % (31kpl) (88 kpl ->119kpl)

— Palovaroittimien tarkastustehtavisséa nousua +121 % (74kpl) (47 kpl ->121 kpl)
— Vahingontorjuntatehtavissa laskua -55 % (342kpl) (620 kpl ->278 kpl)

Vuonna 2020 oli 4 isoa myrskya, jotka nostivat ko. vuoden maaraa

Suuronnettomuudet: (yli 500 000€vahingot tai paljon loukkaantuneista)
— 2021 = 8 tulipaloa

— 2020 =1 tulipalo, 1 liikenneonnettomuus

— 2019 = 4 rakennuspaloa, 1 liikenneonnettomuus, 1 maastopalo

— 2018 = 1 rakennuspalo

Vastesuunnittelu ja hallittu valmiuden nosto ruuhkatilanteissa on ollut merkittava
kustannustenhallintaan liittyva toimenpide pelastuslaitoksella.

Pelastuslaitoksen ja kuntien valista yhteisty6ta on pyritty parantamaan, koska selvasti on
nahtavissa erilasten hairidtilanteiden lisddntyminen yhteiskunnassa. Hairidtilanteet
saattavat olla sellaisia, etté ne eivat vaadi pelastuslaitoksen valitdonta apua, mutta ne
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koskevat laajoja vaestomaaria. Yhteistyon tarve on korostunut erityisesti silloin kun hairié
sattuu virka-ajan ulkopuolella, jolloin pelastuslaitos on voinut olla apuna.

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen taloudellinen ja toiminnallinen tulos vuonna 2021 oli
hyva. Lahtokohtana ovat olleet Seinajoen kaupungin talousarvion laadintaohjeet vuodelle
2021.

Kaikki valtuustoon n&dhden sitovat talousarvion osat taytettiin hyvélla laatu ja
taloudellisuustasolla.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kuntien tekeman yhteistoimintasopimuksen mukaan pelastuslaitoksen johtokunnan
valitsee Seingjoen kaupunginvaltuusto seutukuntien tekemien ehdotusten mukaan.

JOHTOKUNTA 2017 -2021

Varsinaiset jasenet (12 kpl) Henkilokohtaiset varajasenet
Kati Ojaniemi (puheenjohtaja) Ritva Vasti

Timo Renko (varapuheenjohtaja) Niklas Poytalaakso
Henni Sippola Juha Saarimaa
Heikki Holappa Vappu Kangas
Juha Alkio Mari Hernesniemi
Arja Kananoja Seppo Korpi

Tero Kilpi6 Ahti Yli-annila
Mika Kankaansyrja Reijo Keto

Matias Peltonen Seppo Perki6
Hanna Kortesoja Carita Liljamo

Virpi Mertaniemi Lea Korpi

Juha Takamaa Raija Ranta

Johtokunta kokoontui vuoden 2021 aikana 5 kertaa.

JOHTOKUNTA 2021-2022

Varsinaiset jasenet (12 kpl) Henkilokohtaiset varajasenet
Ristilda Raimo pj. Jarvensivu Petri

Heinonen Henna Helmi Kankaansyrja Mika
Hernesniemi Mari Vakevainen Ville

Kiukkonen Olli Berki Balint

Korpi Seppo Hartman Marica

Kortesoja Hanna-Maria Santti Mikko

Luoma Soile varapj. Nukarinen Mirka

Panttila Eliisa Kurikka Leena

Peltonen Matias Lehtola Markku

Rantanen Jukka Kalli Saija
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Renko Timo Ylinen Virva
Takamaa Juha Valimaki Erkki

Johtokunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhden kerran.

SELONTEKO ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITOS - LIKELAITOKSEN
SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisainen valvonta

Sisdaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus.
Liikelaitoksen johtokunta vastaa liikelaitoksen sisdisen valvonnan jarjestdmisesta.

Kaupunginhallitus on 10.6.2019 hyvéaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienarvioinnin ohjeet.
Ohje koskee kaikkia kaupungin toimielimia, johtoa ja esimiesasemassa olevia. Ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan kaupungin hallintokunnissa. Sisaista valvontaa saatelevat lisaksi
saanndllisesti paivitettdvat saannot ja ohjeet.

- Liikelaitoksen sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita ja virheita.

- Johtamis- ja hallintojarjestelméa on asianmukainen, paivitetty 2021.

- Hallitusty6skentely on tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista.

- Organisaatiorakenne on tarkoituksen mukainen ja se edistdd osaltaan tehokasta
toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista, paivitetty 2021.

- Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on maaritelty sdanndéilla ja ohjeilla riittavasti ja
selkeasti. Tehtavat ja vastuut on paivitetty 2021.

Sisdinen tarkastus on osa sisdisté valvontaa. Sisaista tarkastusta suorittaa kaupungissa
tarkastuspaallikkd, jonka toimintaa ohjaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet.

Konserniriskienhallinta

Hallintosaanndn mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta,
yhteensovittamisesta seka paattaa kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.
Kaupunginhallitus voi siirtaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.
Kunkin tulosalueen ja liikelaitoksen on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-,
henkil6-, omaisuus- ja toimintariskit ja ryhdyttava itse riskien ehkaisemistoimiin tai tehtava
niista esitys hallitukselle.

Riskien tunnistaminen ja niiltd suojautuminen tapahtuu kunkin palvelukeskuksen
/liikelaitoksen toimesta ja vastuulla.

Riskienhallinnan raportointi johdolle on ollut systemaattista ja sdanndallista.

Riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa on onnistuttu hyvin
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Kaupungin riskikartoitus tehdaan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kaupungin
vakuutusten kattavuus tarkistetaan saannollisesti.

Liikelaitoksella on oma riskienhallintasuunnitelma, joka on paivitetty Peljoht
30.9.2021, § 30. Riskienhallinta suunnitelma on péivitetty Seingjoen kaupungin
ohjeen 1.7.2019 mukaisesti.

Seingjoen kaupunki on ottanut kayttdon Granite ERM — riskienhallintajarjestelman vuoden
2019 aikana. Riskiarviointitydpajassa 26.9.2019 annettiin ohjelmaan koulutus ja tuolloin
ohjelmaan paivitettiin Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen riskit. Merkittavimpien riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden raportointi kasitellaan johtokunnassa.

Jatkossa riskienhallintaprosessi kytkeytyy talousarvion vuosikelloon. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelma seka merkittavimpien riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden
raportointi tapahtuu samassa lautakunta-/johtoryhméakokouksessa kuin
talousarvioehdotus.

1.3 Resurssienhallinta, henkil6sto

Pelastuslaitoksen hallintotoimisto sijaitsee Seindjoen paloasemalla. Seindjoen
paloasemalla tydskentelevét pelastusjohtaja, pelastuspaallikot (4), seké toimistosihteerit

(4).

Pelastuslaitoksen palveluorganisaatio on paivitetty 2021. Palveluorganisaatiossa on nelja
toimialaa; resurssienhallinta, riskienhallinta, pelastustoiminta ja TKl/ensivaste.
Palveluorganisaatio on paivitetty vastaamaan SOTE-PELA uudistuksen valmistelun
toimeenpanoa ja Sisaministerion pelastustoimen uudistushankkeiden valmistelua.

Hyvinvointialueen toimeenpanon valmistelu on aloitettu 1.7.2021 lakien tultua voimaan ja
alueen pelastustoimen edustajat on nimetty Voimaanpanolain 8 § 2 ja 3 momenttien
perusteella. Vaten jasenend ja pelastustoimen vastuuvalmistelijana toimii pelastusjohtaja
Harri Setala.

Valtioneuvoston asettamassa valmistelutoimielimessa on oltava hyvinvointialueen alueen
kunnista ja perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueista yhteensa
seitseman jasenta, sairaanhoitopiirista kaksi jasenta, erityishuoltopiirista yksi jasen ja
alueen pelastustoimesta yksi jasen seké jokaisella jasenelld varajasen (Vate 10.8.2021, 17
8).

Vaten nimeamispyynnon mukaan Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on esittanyt edustajat
Vaten jaostoihin seuraavasti (Johtoryhma 18.8.2021, 311 8§).

Henkilostojaosto: (Petri Jarvensivu varalla Harri Setala)

Omaisuus- ja kiinteistdjaosto: (Jani Valimaa varalla Keijo Kangastie)
Talousjaosto: (Harri Setala varalla Petri Jarvensivu)

Palvelujaosto: (Jani Valimaa varalla Keijo Kangastie)

Hankinta- ja sopimusjaosto: (Keijo Kangastie varalla Petri Jarvensivu)
ICT-jaosto: (Ville Kultalahti varalla Jani Valimaa)

Yhdyspintajaosto: (Harri Setala varalla Petri Jarvensivu)
Viestintgjaosto: (Petri Jarvensivu varalla Juha Turkulainen)
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Tukipalvelujaosto: (Jani Valimaa varalla Keijo Kangastie)
Vaalijaosto: (Nimetaan tarvittaessa mychemmin)

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella olevat 31 paloasemaa on jaettu neljaan
paloasemaryhmaan, joiden toimintaa johtaa palopaallikkd. Lisdksi jokaiselle palopaallikdlle
on maaratty erityisosaamisalue. Joita ovat asemaryhma 1 palopaallikkd/johtava
palotarkastaja, asemaryhma 2 palopaallikkd/koulutus ja osaamisen kehittdminen,
asemaryhma palopaallikkd/ensivaste, asemaryhma 4 palopaallikkd/varautuminen.

Pelastuslaitoksen henkildsto:
Vakinaisia virkoja tai toimia: 127
Vapaaehtoisia ja sivutoimisia: 873
Koulutustoiminta 2021

Taydennyskoulutukseen on osallistuttu seuraavasti:

e Paatoimisen henkiloston taydennyskoulutus 148 henkilda.
Talonpolttoharjoitukset 123 henkil6a.
Sivutoimisen henkiloston peruskurssit 218 henkil6a.
Palokuntanuorten koulutus ja leirit 0 henkil6a.
Harjoitusalue 636 henkil6&.
Koulutuskeskus 51 henkil6a.

Sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkildston peruskurssit:

Sammutustyodkurssi 3 kpl
Savusukelluskurssi 3 kpl
Ensiapukurssi 2 kpl
Pelastustyokurssi 1 kpl

Vaarallisten aineiden kurssi 1 kpl
Pintapelastuskurssi 1 kpl
Uintivalmennuskurssi 0 kpl
Ensivastekurssi 2 kpl
Oljyntorjuntakurssi 0 kpl

Henkildn nostot ja laskut kurssi 0 kpl
Laskeutumisen ja kattotyoskentelyn kurssi 1 kpl
Yksikonjohtajakurssi 1 kpl

Valmistuneita oli yhteensa 218 henkil6a.

Keskitetty huolto- ja muut tukitoiminnot 2021
Ajoneuvohuolto

Raskaankaluston korirakentaminen
Ajoneuvoasennukset

Pienkonehuolto

Co2 tayttbasema

Kemikaalipukujen huolto- ja korjaustoiminta
Koeponnistustoiminta

Letkuhuolto

Mittarikaluston huolto

Paineilmalaitehuolto
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Hengitysilmahuolto
Sammutinhuoltopalvelut

Korkealla tydskentelyn vélineiden tarkastus
Virve-kaluston huolto
Paineilmakompressorien huolto + tarkastus
Tarrapalvelut

Viranomaispalvelut
Ensivastepalvelut
Turvapuhelin palvelut
Valvomopalvelut
Asiantuntijapalvelut

Koulutusyksikon tuottoselvitys
C-ajokorttikoulutus
Cle-ajokorttikoulutus
Ammattiajopatevyyskoulutus
Halytysajokoulutus
ATV-ajokoulutus

Sosiaali- ja terveysalan turvakorttikoulutus
AS1 koulutus

Tulity6 + alkusammutuskoulutus
Harjoitusalue
Talonpolttoharjoitukset

Muu laskutettava ty6

Keskitetysta huollosta ja muista tukitoiminnoista on tehty tuottoselvitys vuodelta 2021
1.4 Resurssienhallinta, talous

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen talousarviossa 2021 otettiin huomioon Seingjoen
kaupungin talouden tasapainottamisohjelma, johtokunnan paatéksen mukaisesti.

Talouden tasapainottamisohjelmassa huomio on kiinnitetty johtokunnan hyvaksymaan
tuottavuus ja tehokkuusohjelmaan. Liséksi tuottavuutta on parannettu tukitoimintoja ja
huoltosuunnitelmaa paivittamalla, halytysvasteita tarkentamalla ja valmiuden
nostosuunnitelmalla kiireettémissa tehtavissa, erityisesti ruuhkatilanteissa. Liséksi
johtamistoiminnassa on painotettu taloudellisen vastuun huomioon ottamista
onnettomuustilanteissa.

Saastotoimet ovat tuottaneet tulosta.

Taloudellinen tulos on hyva ja Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos palauttaa omistajakunnille
n.0,4 milj. €.
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1.5 Riskienhallinta, valvontatoiminta

Valvontatoiminta 2021
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Etels-Pohjanmaan pelastuslaitos

Valimaa Janif5.1.2022
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Paloturvallisuuden itsearviointi

) Suoritettu yleinen ) Yleinen
Vaaditut ) Suoritettu .
paloturvallisuuden vleinen palotarkastus asiakirjavalvonta palotarkastus ja Palautus-%
itsearviointiasiakirjat (Ikm) itsearvioitikohteeseen (lkm) asiakirjavalvonta
Kunta (lkm) yhteensa (lkm)
Alajarvi 315 8 228 236 75
Alavus 432 9 461 470 98
Evijarvi 195 0 159 159 82
limajoki 845 6 857 863 102
Isojoki 147 2 160 162 110
Isokyro 159 0 151 151 95
Karijoki 89 2 74 76 85
Kauhajoki 1174 21 1088 1109 94
Kauhava 634 51 640 691 101
Kuortane 331 21 285 306 92
Kurikka 769 36 803 839 109
Lappajarvi 200 4 197 201 101
Lapua 411 2 418 420 102
Seinajoki 1130 15 1009 1024 91
Soini 125 6 121 127 102
Teuva 187 2 180 182 97
Vimpeli 195 4 147 151 77
Ahtari 254 12 205 217 85
Yhteensa 7692 201 7183 7384 9%
Kaikki valvontatehtavat yhteensa:
|Etels-Pohjanmaan pelastuslaitos Valvontatehtavit kunnittain
pronte
|
Valvontatehtavat (paaluokat) Alzjérvi Almvus | Evigi lImajoki sojoko{ sokyra|Karijoki[K auhajoki[Kauhava|Kuortane Kiurkka| Lappajivi Lapua| Seinajoki|Soini Tewva [Vimpe!i| Antar Yhtegnsa
Palotarkastukset | 91109 45 172 21) 53 10] 134 282 65 228 20 101 558 22 69 34 61 2075
Asiakirjavalvonta 263 508 163 B892 167 175( 76| 1125 608| 200 867 205 476 1276|126 193 157 229) 7915
Kemikaalilainsaadannon nojalla fehtavat 6 16 2/ 16 6 3 1 0 10 1| 25 20 5 719 2 6 2 4 1%
tarkastukset ja paatikset
Asiantuntijapalvelut 37 55 13 90 1) 42 0 1| 45 23 97 11 62| 328/ 100 13 4 14 946
Kasitellyt poistumisturvallisuusselvitykset W 7 1 0 2 2 0 0 2 0 0 0 3 30 0 o0 o0 5 5
Yhteensa ] 398 695 224{11?0[ 197 275 &7 1370 1037 388(1231 238 647 2271160 281 197 313 11185

Valvonta yhteenveto:

A1-A6 palotarkastus 1539 kpl, palotarkastusprosentti 98 %

B1-B2 yleinen palotarkastus ja itsearviointi 7384 kpl, valvontaprosentti 96 %

Kaikki valvontatyd yhteenséa 11 185 valvontasuoritetta

Valvontasuunnitelmaa laadittaessa vuosittain tarkastettavien kohteiden maara kirjataan
suunnitelman laatimisajankohdan tilannekuvan mukaisesti kaksi vuotta eteenpain.
Todellinen tarkastettujen kohteiden maara vaihtelee tarkastuksissa kohteille maaratyn

seuraavan tarkastusajankohdan mukaan. Seuraavan tarkastusajankohdan méaarittamiseen
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vaikuttaa mm, kohteen yleinen turvallisuustilanne, toimintojen muuttuminen, toimintojen
lopettaminen jne. A1-A6 kohteiden tarkastusvali voi vaihdella 1-3 vuotta.

Turvallisuusviestinta 2021

Koronaviruspandemian johdosta muun muassa yleisétilaisuuksille ja muille kokoontumisille
oli asetettu rajoituksia maan hallituksen toimesta (poikkeusolot) ja myohemmin
loppuvuodesta aluehallintavirastojen toimesta. Myos paloasemilla pidettavat koulutukset ja
vierailut olivat kiellettyja henkildston suojaamiseksi. Rajoitukset nakyvat
turvallisuusviestinndn maarassa.

Koronan aiheuttamien rajoitteiden vuoksi turvallisuusviestintad annettiin yhteensa 4 505
henkil6lle (2 % asukasluvusta).

1.6 Pelastustoiminta

Pelastustoimen tehtavat vuosittain 2004 — 2021

Pelastustoiminta 2021

Vuonna 2021 pelastusyksikko /-yksikot [ahtivat 4489 halytystehtavaan (2020: 4348kpl).
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Halytyksien (onnettomuuksien) lukumaarasséa hienoista +3 % nousua (141kpl).
— 4348 kpl (2020)
— 4489 kpl (2021)

Onnettomuustyyppien valilla suurimmat muutokset ovat;

— Rakennuspaloissa nousua +35 % (31kpl)(88 kpl ->119kpl)

— Palovaroittimien tarkastustehtavissa nousua +121 % (74kpl)(47 kpl ->121 kpl)
— Vahingontorjuntatehtavissa laskua -55 % (342kpl)(620 kpl ->278 kpl)

Vuonna 2020 oli 4 isoa myrskya, jotka nostivat ko. vuoden maaraa

Suuronnettomuudet: (yli 500 000€vahingot tai paljon loukkaantuneista)
— 2021 = 8 tulipaloa

— 2020 =1 tulipalo, 1 liikenneonnettomuus

— 2019 = 4 rakennuspaloa, 1 liikenneonnettomuus, 1 maastopalo

— 2018 =1 rakennuspalo

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella halytystehtavien yhteydessa pelastettiin
valittdmasta vaarasta yhteensa 23 henkil6a. (2020 = 32hlo)
*Rakennuspaloista 2 henkild
*Rakennuspalovaarasta 1 henkilo
sLiilkenneonnettomuuksissa pelastettiin 16 henkil6a
slhmisen pelastaminen 4 henkiloa
— 2 ylhaalta
— 1 sortumasta (puristuksista)
— 1 vesipelastus

Edellisten liséksi 2021 tehtavillaédn pelastuslaitos
*pelasti 45 henkil64a, joilla ei valitonta vaaraa
sevakuoi 27 henkil6a

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on ottanut kayttéon suunnitellun valmiudennoston
kiireettdmissa tehtavissa tilanteissa joissa hatdkeskus on ruuhkautunut. Toimintamalli on
osoittautunut toimivaksi ja taloudellisesti tehokkaaksi.

ERHE-maksun tavoitteena on vaikuttaa pienentavasti automaattihélytysten maaraan.
Automaattihalytyksia oli 675 (vuonna 2020 oli 651).

Toimintavalmius riskialueittain:

Riskialue 1
Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos Toimintavalmiusaikatavoitteiden tayttyminen
Valimaa Jani/5.1.2022 pl’Oﬂt.
Ensimmaisena kohteessa olleen yksikdn toimintavalmiusaika Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmm:ss)
(mmm:ss)
Tehtavien |Tehtavien lukumaars, joissaens. | Tayttyy E‘. Tayttymis- Ajag_ . i:ﬂta_\;‘fn !“mmaa's Joissa Tayttyy E‘. Tayttymis- 'L'Jaf

) lukumaara|yksikon toimintavalmiusaika mitattu |(lkm) [a-mf b mediaani - |pelas ustoiminnan . (lkm) la_vty. % meaiaant
Vuosi ’ T |(lkm) (mm:ss)  [toimintavalmiusaika mitatiu | (lkm) (mm:ss)
2019 17 17| 59 58 50 5:59 44| 26| 18 59 10:48
2020 116 116 50| 66 43 6:13 52| 28] 24 54 10:51
2021 118 118 51| 67 43 6:10 53| 23| 30 43 11:10
Yhteensa 351 351 160, 191 46 6:08 149, 77 72 52 10:55
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Toimintavalmiuden suunnitteluohjeen 1.1.2013 mukaan
ol-riskialueen ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan vaatimus on 6min
ol-riskialueen pelastustoiminnan toimintavalmiusajan vaatimus on 11 min

Aluehallintovirastot seuraavat toimintavalmiusaikoihin paasemista kuitenkin
riskiruuduittain, edellytyksenad 50 % vahimmaisvaatimuksen saavuttaminen. Vuonna 2021
oli toimintavalmiuspoikkeamia kahdessa I-riskialueen ruudussa.

Riskialue 2

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos
Valimaa Jani/5.1.2022

Toimintavalmiusaikatavoitteiden tayttyminen

prontoo

Ensimmaisena kohteessa olleen yksikon toimintavalmiusaika Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmmss)
(mmm:ss)
— - . - . |Ajan Tehtavien lukumaara, joissa B - |Ajan

Teh:av.—\en. ghtavien \ukurnaafa_ Joissa ens. yksikdn Ta'ﬁ.rﬁ .E|taly‘o; afa‘,'ﬂ'_fmli- mlemaam pelatuskinianan o nl1 ntavalmiusaika Tayrlr,'y tayty Tayttymis- rnJeciaanl
VUS| lukuméaara |toimintavalmiusaika mitatiu (lkm) |(km) |% mmss)  |mitaty (lkm) (k) o (mmss)
2019 1041 1041 967] 74 93 519 317 289 28 91 10:39
2020 905 905 857 48 95 523 272| 244) 28 90 10:26
2021 915 915| 845 70 92 5:38 294 274 20 93 10:28
Yhteensd, 2861 28612669 192 9 5:27 883 507\ 76 91 10:31

Toimintavalmiuden suunnitteluohjeen 1.1.2013 mukaan
oll-riskialueen ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan vaatimus on 10 min
ell-riskialueen pelastustoiminnan toimintavalmiusajan vaatimus on 14 min

Aluehallintovirastot seuraavat toimintavalmiusaikoihin paasemista kuitenkin
riskiruuduittain, edellytyksena 50 % vahimmaisvaatimuksen saavuttaminen Vuonna 2021
oli toimintavalmiuspoikkeamia muutamissa ll-riskialueen ruudussa.

Riskialue 3

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos
Valimaa Jani/5.1.2022

Toimintavalmiusaikatavoitteiden tayttyminen

Ensimmaisena kohteessa olleen yksikon toimintavalmiusaika

prontoo |

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika (mmm:ss)

(mmm:ss) )
Tehtavien |Tehtavien lukumaara, joissa ens. yksikon| Tayttyy |Ei tayty| Tayttymis- ﬁ-.]an‘ eha'ﬂer] !ukumaara joissa Tayttyy Ei - |Tayttymis- Ma".

. wkumaara Homintavalmiusaika miatty k) | 1% med\aam pe_lasms.mmmrar. toimintavalmiusaika km) tayty % mediaan
Vuosi LR L (mm:ss) mitaitu S (lkm) (mm:ss)
2019 359 359 358 1 100 7:20 129) 124 5 96| 10:49
2020 285 285 284 1 100 6:35 103 102 1 99 10:29
2021 N 321 3 0 100 6:32 118 116 2 98 10:12
Yhteensa 965 965/ 963 2 100 6:45 350 342 8 98| 10:24
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1.7 Ensivaste

Ensivaste

Nykyinen voimassa oleva ensivastesopimus on tehty EPSHP:n kanssa vuonna 2013.
Ensivastesopimusta padivitettin vuonna 2021. Lisaksi terveystoimi teki muutoksia
halytystoiminnan vasteisiin koronan takia.

Lahtokohtaisesti ensivasteyksikot halytetdan korkeariskisiin halytystehtaviin.
Ensivastesopimus on toiminnallisesti ja taloudellisesti tasapainossa. Kustannukset on pyritty
saamaan lapinakyvaksi kirjanpitoon tehtyjen toimintojen ja kohteiden kautta, jotka ovat
laskutusperusteita. Laskutus tehdaan puolivuosittain.

Vuonna 2021 oli 1279 (2020: 915) ensivastehalytysta

Sairaanhoitopiiri vastaa myos ensivastehenkiloston koulutuksesta ja tasotestaamisesta.
Kaytannodssa tasotestaamista tehdaan koulutusten yhteydessa naytoilla.

Harri Setala
pelastusjohtaja
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I LIKELAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperéinen | Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio |arviomuu-| muutosten
tokset jalkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 19 954 400,00 19 954 400,00 | 19 307 380,82 | -647 019,18
Liiketoiminnan muut tulot 80 000,00 80 000,00 212 223,55 | 132 223,55
Toimintamenot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 074 700,00 -1 074 700,00 | -1219 468,82 |-144 768,82
Palvelujen ostot -1 461 400,00 -1 461 400,00| -1325 355,64 | 136 044,36
Henkiléstémenot -12 109 700,00 -12 109 700,00 | -11 778 789,13 | 330 910,87
Suunnitelmanmukaiset poistot -871 000,00 -871 000,00 -759 104,72 | 111 895,28
Muut liilketoiminnan menot -4 400 000,00 -4 400 000,00 -4322826,47| 77 173,53
Liikeylijaaméa(-alijadma) 117 600,00 117 600,00 114 059,59 -3540,41
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot kunnalta 40 000,00 40 000,00 32 230,84 -7 769,16
Muut rahoitustulot 0,00 56,60 56,60
Korvaus peruspddomasta -9 100,00 -9 100,00 -9 073,20 26,80
Muut rahoitusmenot 0,00 -122,65 -122,65
Tilikauden ylijAamag(-
alijadma) 148 500,00 148 500,00 137 151,18 | -11 348,82
3. Investointien toteutuminen
Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS talousarvio | arviomuu- muutosten
tokset jalkeen
Menot -1 033 500,00 -1 033500,00; -983 355,95 50 144,05
Rahoitusosuudet 14 000,00 14 000,00 87 100,00 73 100,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 113 112,89 113112,89
Siséltda myyntivoittoa 0,00 0,00 113 112,89 113 112,89
Nettomenot -1 019 500,00 -1019500,00; -783 143,06 236 356,94
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4. Rahoitusosan toteutuminen
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Alkuperédinen| Talous- |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
talousarvio | arviomuu- | muutosten
tokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama) 117 600,00 117 600,00 114 059,59 -3540,41
Poistot ja arvonalentumiset 871 000,00 871 000,00] 759 104,72 -111 895,28
Rahoitustulot ja -menot 30 900,00 30900,00f 23091,59 -7 808,41
Tulorahoituksen korjauserat -10 000,00 -10 000,00| -113 112,89 -103 112,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 033 500,00 -1 033 500,00| -983 355,95 50 144,05
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 000,00 14 000,00 87 100,00 73 100,00
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 10 000,00 10 000,00f 113112,89] 103112,89
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto 0,00 0,00 -0,05 -0,05
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Il TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

5. Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

LIIKEVAIHTO 19 307 380,82 18 010 920,32
Liiketoiminnan muut tuotot 212 223,55 73 867,33
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1219 468,82 -959 063,92
Palvelujen ostot -1 325 355,64 -2 544 824,46 -1 247 949,18 -2 207 013,10
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 648 760,21 -8 982 879,15
Henkildsivukulut
Elékekulut -1749 751,47 -1 615 360,95
Muut henkildsivukulut -380 277,45  -11778 789,13 -290 641,37 -10 888 881,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -759 104,72 -805 069,78
Liiketoiminnan muut kulut -4 322 826,47 -3 996 811,65
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 114 059,59 187 011,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta 32 230,84 27 636,44
Muut rahoitustuotot 56,60 130,32
Korvaus peruspddomasta -9 073,20 -9 073,20
Muut rahoituskulut -122,65 23 091,59 -124,50 18 569,06
YLIJAAMA (ALIJAAMA) 137 151,18 205 580,71
ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA (ALIJAAMA) 137 151,18 205 580,71
ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 137 151,18 205 580,71
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 51 7.9
Kunnan sijoittaman padoman tuotto% 51 7.9
Voitto, % 0,7 1,1
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6. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma(-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v
Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2021

114 059,59
759 104,72

23 091,59
-113 112,89

783 143,01

-983 355,95
87 100,00
113112,89

1.1.-31.12.2020

187 011,65
805 069,78

18 569,06
-17 604,05

-783 143,06
-0,05

-85 571,52
-117 972,08
-220 913,00

424 456,65

993 046,44

-1 118 442,52
107 792,00
17 604,05

0,05

0,00

0,00
0,00

0,0
100,0
1,0
1,0

-993 046,47
-0,03

-1 094 299,91
152 412,77
339 462,00
602 425,17

0,03

0,00

0,00
0,00

0,0
100,0
1,0
1,0
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7. Tase

VASTAAVAA

A.PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
3. Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il. Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA
| Peruspdaaoma
IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

E.VIERAS PAAOMA
Il.Lyhytaikainen
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta
9. Muut velat
10.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Lainankanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

200

31.12.2021

1 553,93

1 553,93

15 221,70
2502 238,82
433 181,81

31.12.2020

2592,73

2 950 642,33

116 912,66
3132 262,18
393 634,88
0,00

2592,73

18 490,24
2 758 962,06
35 000,00

3642 809,72

6 595 005,98

2 812 452,30

142 684,16
3021 726,34
249 891,30
24 964,32

302 440,15
2517 833,71
137 151,18

3 439 266,12

6 254 311,15

2 957 425,04

1 050 970,48
140 443,00
188 982,84

2 257 184,62

302 440,15
2 312 253,00
205 580,71

3 637 580,94

6 595 005,98

2 820 273,86

594 287,82
361 356,00
184 895,95
2 293 497,52

44,8
18,6
2 655
0
1234
0

3434 037,29

6 254 311,15

45,1
19,0
2518
0
1101
0
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IV ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilikauden
ylijddma 137 151,18 euroa siirretddn oman paaoman edellisten tilikausien ylijaamaan.

V TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuottojen erittely
Yhteistoimintakorvaukset kunnilta
Ensivastetoimintatulot

Sammutinhuolto- ja paineilmahuoltomaksut
Turvapuhelinhalytysmaksut

Kurssimaksut

Erhemaksut

Palotarkastusmaksut

Koneiden, kaluston ja rakennusten vuokratuotot
korvaukset valtiolta

Korvaus tydterveyshuollosta
Kéayttbomaisuuden myyntivoitto

Muut tuotot

Yhteenséa

2021
18 810 809,00
133 635,63
48 679,90
0,00
23 269,07
94 868,00
145 465,90
30 288,40
1518,27
58 744,86
113 112,89
59 212,45

2020
17 561 064,92
103 887,01
45 266,04
13 200,00
15711,41
74 997,00
129 714,00
31 115,20
5 399,80
52 178,25
17 604,05
34 649,97

19 519 604,37

18 084 787,65

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

13 649,52 9 615,78
1311 706,12 1238 333,40
1 325 355,64 1247 949,18

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

kayttéian mukaan.
Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen

Tasapoisto
5 vuotta

20 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa
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13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Liiketoiminnan muut tuotot
Kuljetusvalineiden myyntivoitot
Myyntivoitot yhteenséa

113 112,89
113 112,89

17 604,05
17 604,05

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-era kohtaisesti

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat

rakenteet ja
laitteet

18 490,24
0,00
0,00
0,00
0,00
-3 268,54
15 221,70

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Koneet

ja kalusto

2758 962,06
550 174,14
-87 100,00

0,00

35 000,00
-754 797,38
2502 238,82

Aineettomat
oikeudet

2592,73
0,00
0,00
0,00
0,00

-1 038,80
1 553,93

Ennakkomaksut

ja

keskeneraiset
hankinnat

35 000,00
433 181,81
0,00

0,00

-35 000,00
0,00

433 181,81

Yhteensa

2592,73
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 038,80
1 553,93

Yhteensa

2812 452,30
983 355,95
-87 100,00

0,00

0,00

-758 065,92
2950 642,33
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23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytéryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Yhteensa
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2021 2020

0,00 1894,28

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 1894,28

90 258,81 58 764,01
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

90 258,81 58 764,01
0,00 0,00

0,00 0,00

3132 262,18 3021 726,34
0,00 0,00

3132 262,18 3021 726,34
3222 520,99 3 082 384,63

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Palautus tapaturmavakuutuksesta
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

0,00 24 964,32
0,00 0,00
0,00 24 964,32
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman pddoman erittely

Peruspaaoma1.1. ja 31.12. 302 440,15 302 440,15
Edellisten tilikausien yli/alijadama 2517 833,71 2 312 253,00
Tilikauden yli/alijaama 137 151,18 205 580,71
Yhteensa 2 957 425,04 2820 273,86

Vieras paaoma 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 12 087,32 0,00 9 818,36
Yhteenséa 0,00 12 087,32 0,00 9 818,36
Velat osakkuusyhteisoéille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 19,00
Yhteenséa 0,00 0,00 0,00 19,00
Yhteenséa 0,00 12 087,32 0,00 9 837,36

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1325 396,87 1299 398,40
Kuntaosuuksien palautus 283 644,00 716 479,00
Menojaamapalkat 647 114,21 277 593,34
Muut siirtovelat 1 029,54 26,78

Yhteenséa 2 257 184,62 2 293 497,52
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut *) 2021 2020
Vuokravastuut yhteensé 1199 068,08 1101 375,37
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1199 068,08 1101 375,37
PPP-hankkeet 0,00 0,00
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
Leasingvastuut **) yhteensa 34 973,36 12 346,80
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 051,40 4 115,60
siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing- 0,00 0,00
siitd kiinteistéihin liit.rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00
Yhteensa 1234041,44 1113722,17

*) Vuokravastuisiin ei siséllytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetddn sopimusvastuissa
**) Leasingvastuut eivat siséllé arvonlisdveroa

Henkil6st64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitaho-
tapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. ml.

sijaiset ja maaraaikaiset

Yhteensa

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen eriytetty tilinpaatos

Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 48 961,93
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -12 268,62
Palvelujen ostot -840,73 -13 109,35
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8 070,77
Henkilésivukulut
Elakekulut -1463,22
Muut henkilésivukulut -318,00 -9 851,99
Liiketoiminnan muut kulut -3 057,18
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 22 943,41

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 22 943,41
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VI ALLEKIRJOITUKSET
Seingjoella 8. paivdna maaliskuuta 2022

Etelda-Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos johtokunta

Raimo Ristila
puheenjohtaja

Olli Kiukkonen

Hanna-Maria Kortesoja

Matias Peltonen

Mari Hernesniemi

Jukka Rantanen

Harri Setala
likelaitoksen johtaja
pelastusjohtaja

Soile Luoma
varapuheenjohtaja

Eliisa Panttila

Timo Renko

Henna Helmi Heinonen

Seppo Korpi

Juha Takamaa
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15. Liikelaitoksen vaikutus
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Muut tulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awstukset
Muut menot
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Korvausperuspadomasta
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset
poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos

Kaupunki

34 247 531,39
21015 217,61
16 809 721,65
41 456 912,62
113 529 383,27

-197 753 852,84
-211 412 345,45
-25672 201,71
-28 716 006,29
-40 616 921,99
-504 171 328,28

-390 641 945,01

282732 471,71
115 615 783,00

5167 339,74
4 947 631,37
-916 962,39

9 073,20

-298 146,63
16 615 244,99

-22 341 695,38

34 526,42

-784,27
-5 692 708,24

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Liikelaitos

18 879 853,82
397 238,60
58 744,86
183 767,09
19 519 604,37

-11778 789,13
-1 325 355,64
-1 219 468,82

-4 322 826,47

-18 646 440,06
873 164,31

32 230,84
56,60

-9073,20
-122,65
896 255,90

-759 104,72

137 151,18

Eliminoinnit

Eliminointi

kaupunki

-14 898 306,87
-661 818,80

-26 374 282,20
-41 934 407,87

21 491 939,69
342 825,72

10 000,00
25608 184,48
47 452 949,89
5518 542,02

Eliminointi

Kaupungin

liikelaitos tuloslaskelma

-6 237 043,50
-13 774,00

-29 669,40
-6 280 486,90

259 317,77

502 627,11
761 944,88
[ .5518542,02

-32 230,84
32 230,84
-9.073,20 9073,20
5541 699,66 -5 541 699,66
5541 699,66 -5541 699,66

tilinpaatok-
sessa

31992 034,84
20736 863,41
16 868 466,51
15236 728,11
84 834 092,87

-209 532 641,97
-190 986 443,63
-26 548 844,81
-28 706 006,29
-18 828 936,87
-474 602 873,57
-389 768 780,70
28273247171
115 615 783,00

5167 339,74
4 947 687,97
-884 731,55
0,00

-298 269,28
17 511 500,89

-23 100 800,10
34 526,42

-784,27
-5 555 557,06
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN
Sitovuustarkastelu Eliminointi
Talousarvion toteutuminen

Kaupunki Liikelaitos Eliminointi

kaupunki

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddyk-
keiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja pddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

16 615 244,99

-7 415 391,47

-34 219 131,69

908 110,00

7736 925,76
-16 374 242,41

3338310,39

58 513 646,28
-30 380 692,58

-8 889 464,16

292 412,51
-7 996 702,89
7076 552,77
5579819,91

896 255,90

-113 112,89

-983 355,95

87 100,00

113 112,89
-0,05

-203 543,60
203 543,65
0,00

5541 699,66

-110 535,84

-220 913,00

5210 250,82

Eliminointi
liikelaitos

-5 541 699,66

110 535,84
220 913,00
-5 210 250,82

Kaupungin
rahoituslask
tilinpaatok-
sessa

17 511 500,89
-7 528 504,36
-35 202 487,64

995 210,00

7 850 038,65
-16 374 242,46

3338 310,39

58 513 646,28
-30 380 692,58

-9 000 000,00

292 412,51
-8 310 623,65
7501 009,42
5579819,91




VI ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
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VI ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Seingjoella 28. maaliskuuta 2022

SEINAJOEN KAUPUNGINHALLITUS

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Seingjoella, paivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis®

Minna Havia-Niemi
JHT, KHT



VII LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
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SEINAJOEN KAUPUNKI
TILIKIRJALUETTELO:
Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Ostolaskut

Muistiot

Myyntireskontra

Pysyvien vastaavien kirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Rondo arkisto
Rondo arkisto
Rondo arkisto
Rondo arkisto

10vuotta
10 vuotta
10vuotta
14 vuotta

Rondo arkisto+paperitulosteet 14 vuotta

Rondo arkisto

Paperitulosteet

Rondo arkisto
Rondo arkisto

Talousarvion toteutumisvertail Rondo arkisto

Tase-erittelyt
Tilinpaatos/tasekirja

Erillisind lomakkeina
Sidottuna asiakirjana

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
50 vuotta
10vuotta
10 vuotta
Pysyvasti

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT JATOSITENUMEROSARJAT 2021

TOSITELAJI TOSITENUMEROT SAILYTYS SELITE

ALKUSA 1001 - 1100 P alkusaldot

BUD 2001 - 2010 P talousarvio

BUDL 3001 - 3100 P lisatalousarvio

KLALKU 99910001 - 99910999 P konsernin alkusaldot
KLKIRJ 99930001 - 99930999 P konsernikirjaukset
KLYHT 99920001 - 99920999 P konsernin eliminointitositteet
KOMMUI 39001 - 39999 p kayttdomaisuusmuistiot
KOMTOS 34001 - 34999 P kdyttdomaisuustositteet
LIITETIEDOT 1 - 100 P liitetietojen perusteet
MRP10-99 10000001 - 99099999 S MR laskulaji 10-99
MRPHYV 5310001 - 5319999 S Hyvityslask. kuittau
MRPK 5410001 - 5419999 S Luottotappio

MRPMAN 5110001 - 5119999 P MRP Manuaalisuorituk
MRPVII 5210001 - 5219999 P MRP Viitesuoritukset
MUIRO2 15001 - 19999 S Rondo muistio, ulkoinen
MUIRS2 260018 - 269999 S Rondo muistio, sisdinen
MUISIS 20001 - 29999 P Raindance muistio, sisdinen
MUIST1 10001 - 14999 P Raindance muistio
MUISTP 32001 - 32999 P Muistiotosite tilinpaatos
OMAKSU 8990001 - 8999999 P ostoreskontran maksu
OSTOP 8300001 - 8399999 s,p PSOP ostolaskut

OSTOT 8000001 - 8899999 S Rondo ostolaskut
PALKAT 100001 - 100999 S palkkatositteet

PANKKI 101001 - 109999 P pankkitositteet (tiliotekirjaus)
SISRP1 500034 - 509999 S Rondo sisdiset laskut
SISRP2 510017 - 559999 S Rondo sisdiset laskut
SISRP3 560841 - 599999 S Rondo sisdiset laskut
SISROP 400530 - 499999 S Rondo sisdiset laskut
SOSTYO 151001 - 159999 P perhehuolto

VYOR 31001 - 31999 P vyorytystositteet

SAILYTYS-kohdassa sahkoinen arkistointi on ilmaistu S-kirjaimella ja paperinen P-kirjaimella.
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ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITOS-LIIKELAITOS

TILIKIRJALUETTELO:

Paivakirja Rondo arkisto 10 vuotta
Paakirja Rondo arkisto 10 vuotta
Ostoreskontra Rondo arkisto 10 vuotta
Myyntireskontra Rondo arkisto 10 vuotta
Pysyvien vastaavien kirjanpito atk-tulosteina 10 vuotta
Palkkakirjanpito Rondo arkisto 10 vuotta
Palkkakortit Rondo arkisto 50 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailu Rondo arkisto 10 vuotta
Tase-erittelyt Erillisin& lomakkeina 10 vuotta
Tilinpaéatos/tasekirja Sidottuna asiakirjana Pysyvasti

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT JATOSITENUMEROSARJAT 2020

TOSITELAJI TOSITENUMEROT SAILYTYS SELITE

ALKUSA 1001 - 1100 P alkusaldot

BUD 2001 - 2010 P talousarvio

KOMTOS 34001 - 34999 P kayttbomaisuustositteet
MUIRO2 15001 - 19999 S Rondo muistio, ulkoinen
MUIST1 10001 - 14999 P Raindance muistio
OMAKSU 8990001 - 8999999 P ostoreskontran maksu
OSTOT 8000001 - 8899999 S Rondo ostolaskut
PALKAT 100001 - 100999 S palkkatositteet

SISRP1 500001 - 509999 S Rondo sisdiset laskut
SISRP2 510001 - 559999 S Rondo sisdiset laskut
MRP92/YMR92 92000001 - 92009999 S MR laskulaji 92
MRP93/YMR93 93000001 - 93009999 S MR laskulaji 93
MRPHYV/YMRHYV 5310001 - 5399999 S MR hyvityslaskujen kuittaus
MRPMAN/YMRMAN 5110001 - 5199999 P MR manuaaliset suoritukset
MRPVIIYMRVI 5210001 - 5299999 P MRuviitesuoritukset
MRPK/YMRK 5410001 - 5499999 P MR tileista poisto

SAILYTYS-kohdassa sahkéinen arkistointi on ilmaistu S-kirjaimella ja paperinen P-kirjaimella.
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