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TALOUSARVIO 2021

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Seindjoen kasvu on jatkunut vuoden 2020 aikana myonteisesti. Asukasluvun arvel-
laan kasvavan vuoden loppuun mennessa noin 500 asukkaalla. Vuoden 2021 talous-
arviota valmistellaan edelleen epavarmassa taloustilanteessa. Erilaiset toimet ko-
ronavirusepidemian taltuttamiseksi kuormittavat yhteiskuntaa ja epidemian jatku-
minen rasittaa taloutta laajasti. Kuntatalous on vuosina 2019 ja 2020 heikentynyt
voimakkaasti. Vuoden 2019 tilinpaatosten mukaan kolme neljasta kunnasta teki ali-
jaamaisen tuloksen. Monia kuntia uhkaa joutuminen ns. kriisikuntamenettelyyn.
Kuntien menot jatkavat kasvuaan, mutta tarkein tulonlahde, verotulot, pienenee
tai ei kasva riittavasti.

Seindjoen kaupungin osalta vuosi 2020 on erittdin haasteellinen ja tavoitteena on,
ettei syntyisi kolmatta perakkaista alijadamaista tilinpaatodsta. Valtio on tarjonnut
kunnille tukipaketin, jolla mm. koronaviruksen vaikutuksia kuntatalouteen pyritaén
tasoittamaan. Kuluvan vuoden taloutta Seindjoen kaupungissa on jouduttu sopeut-
tamaan mm. paikallisella sopimuksella sek& henkiloston lomautuksilla.

Vuoden 2021 talousarvion lahtokohtana on ollut tasapainoinen tulos siten, etta vuo-
sikatteella pystytdan kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Kaupunginhallituk-
sen kevaalla 2020 antamaan suunnitteluraamiin ei toimialojen lautakuntakierroksen
jalkeen paasty, mutta kaupunginjohtajan ehdotus on laadittu yhteistyfssa toimialo-
jen kanssa siten, etta vuoden 2021 suunniteltu tulos on positiivinen. Suunnittelu-
raamin saavuttaminen on tarkoittanut erittain tarkkaa valmistelua toimialoilla, uu-
sien tulojen etsimisté, rakenteellisia uudistuksia ja palvelujen karsimista.

Investointien osalta tavoitteena on ollut paasta alle 30 M€:n nettoinvestointeihin ja
keskittya vain vaikuttavimpiin investointeihin. Lisaksi kaupungin tytaryhtiot inves-
toivat merkittavasti.

Talousarvio 2021 on laadittu tiukaksi ja sen onnistunut toteuttaminen vaatii tark-
kuutta ja suunnitelmallisuutta. Koko organisaation yhteen hiileen puhaltaminen ja
vastuullinen yksituumainen toiminta kaupungin tulevankin menestymisen eteen on
valttamatonta. Talousarviovuoden onnistuminen ja erityisesti tulevien vuosien ta-
louden kestavyys vaativat hyvaa ja kehittavaa johtamisotetta ja valmiutta uusiutua
ja tehda rakenteellisiakin muutoksia.

Kiitan talousarvion 2021 laadintaan osallistuneita ja erityisesti henkiléstdamme.
Seindjoen kaupungin luottamushenkilét ovat tuoneet arvokkaan panoksensa ja lin-
jauksensa talousarvion 2021 valmisteluun. Talousarvion toteuttaminen vuoden 2021
aikana vaatii seurantaa ja tarvittaessa reagointia.



Tehtéva ei ole ollut helppo ja varsinainen tyd tehdaan toimialoilla, tulosalueilla
ja -yksikoissa vuoden 2021 aikana. Tassa meidan on kuitenkin yhdessa onnistuttava.

Lahtokohtamme uudelle vuodelle 2021 ovat kuitenkin strategian ja toteutuneen ke-
hityksen johdosta hyvat. Yrittdjyys, kasvu, kaupungin elinvoimaisuus sekad hyvat
kunnalliset ja yksityiset palvelut ovat maan huippua. Yhdessa uudistumme ja kaan-
namme talouden kehityksen parempaan.

Jaakko Kiiskila
Kaupunginjohtaja



2. TALOUSARVION VALMISTELUN LAHTOKOHDAT

2.1 Yleinen talouskehitys

Talouden ndkymat ovat maailman, Euroopan ja Suomen taloudessa ovat edelleen
hyvin epdvarmoja. Oletuksena Valtiovarainministerion (VM) ennusteissa on, etta
vuodenvaihteessa 2019-2020 Kiinasta alkanut covid-19 (korona) pandemia hiipuu
vahitellen pois ja ettei tule toista suurta epidemia-aaltoa Suomeen. Kuluttajien
luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat kuitenkin epavarmoina siihen asti, kun-
nes sairauteen on ldydetty tehokas rokote tai hoito.

Maat ovat rajoittaneet liikkumista ja liiketoimintaa taudin leviamisen hillitsemisek-
si, ja alkaneet purkaa rajoituksia vasta, kun ovat havainneet leviamisen pysahty-
van. Ei kuitenkaan tiedeta, riittavatko tehdyt toimet selattamaan pandemian. Mo-
nissa maissa epidemia laajenee edelleen ja niissdkin maissa, joissa tauti on laantu-
massa, pelataan sen toista aaltoa. Lisaksi aikataulu tautiin tehoavan rokotteen tai
hoidon saamisesta kayttoon on epaselva.

Maailmantalous supistuu 6 % vuonna 2020 ja kasvaa 5,5 % vuonna 2021, arvioidaan
VM:n uusimmassa talousennusteessa 5.10.2020. Merkittavin riski on koronan toinen
aalto ja sitéd mahdollisesti seuraava rajoittavien toimien palauttaminen. Neuvotte-
luiden kariutuminen Ison-Britannian ja EU:n valilla johtaisi kovaan Brexitiin. Yhdys-
valtojen ja Kiinan valinen jannite kiristaa globaalia geopoliittista tilannetta. Tuo-
tanto 2020-luvulla on supistunut ja ty6llisyys heikentynyt &kisti ja julkiset taloudet
velkaantuvat nopeasti kaikkialla maailmassa.

Vuoden 2021 talousarviota valmistellaan poikkeuksellisen laajan epavarmuuden
keskelld. Rahamarkkinoiden poikkeuksellisen suuri epdvarmuus, talouselaman ja
tyollisyyden negatiivinen kehitys tulee ndkymé&an voimakkaasti yhteiskunnassa, yri-
tysten kannattavuudessa ja toisaalta myos kuntien verotulorahoituksen merkittava-
na pienentymisena. Ollaan taantumassa. Ei voida arvioida kovin luotettavasti, kuin-
ka syvalle maailman ja Suomen talous lopulta sukeltaa ja kuinka pitkaan sukellus
kestaad. Euroalue on karsinyt pandemiasta suurista talouksista ehka eniten. Monella
palvelualalla tuotanto pyséahtyi kaytanndssa kokonaan. My6s teollisuuden tuotanto
on karsinyt kysynnan supistumisesta. Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on
supistanut Suomen taloutta, joskin vdhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouk-
sista. Talouden ennustetaan toipuvan asteittain vuoden 2020 loppupuolelta alkaen
ja vuonna 2021 bruttokansantuotteen ennakoidaan Suomessa jalleen kasvavan.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan Valtiovarainministerion ennusteiden
mukaan -4,5 % v. 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset
investoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee talouskasvua ja valtion talous-
arvio on laadittu elvyttavaksi, alijaddmaa on kertymassa noin 12 miljardia euroa
vuonna 2021. My6s vuonna 2020 elvytettiin sek& maailmassa, Euroopassa ettéa Suo-
messa hyvin voimakkaasti. EU on hyvaksynyt historialliseen hatarahoituksen, yli 750
miljardia euroa, mink& lisdksi Euroopan Keskuspankki on elvyttéanyt 1350 miljardil-
la. Suomen valtio on ottanut lisavelkaa vuosina 2020-2021 elvyttaakseen lahes 30
miljardia. Euroopan unionin ja Suomen elvytystoimet on tarked Suomenkin viennin
turvaamiseksi, mutta se toisaalta lisda kestavyysvajetta entisestaan ja isoja tasa-
painotuspaineita julkiselle sektorille lahivuosina ja kuluvana vuosikymmenena.



Talouden toipuminen vuoden 2020 loppupuolelta alkaen on hidasta elvytystoimista
huolimatta taloudessa tapahtuneen luottamuksen laskun seka yleisen epavarmuu-
den seurauksena. Investointien toipumista heikentda myos asuinrakentamisen vahe-
neminen.

Bruttokansantuotteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2020 - 2024 seuraavasti:

2020 -4,5%
2021 2,6 %
2022 1,7%
2023 1,6 %
2024 1,6 %

Suomen Pankki on puolestaan ennustanut 2,7 %:n kasvua vuodelle 2021. VM on arvi-
oinut, etta BKT on koronaa edeltavalla tasolla vasta vuonna 2022.

Julkisen talouden rahoitusasema vahvistuu ensi vuonna, mutta alkaa sen jalkeen
vahitellen heikentya. Myos julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kaan-
tyy 2020-luvun alkuvuosina uudelleen merkittavaan kasvuun.

Julkinen talous Suomessa on heikentynyt koronan ja siité seuranneen voimakkaan
laskusuhdanteen, elvytystoimien ja verokertymien laskun takia voimakkaasti. Tasta
johtuen julkisen talouden alijadma syvenee ja julkisyhteisdjen velka suhteessa
BKT:hen kaantyy jyrkkaan kasvuun. Julkinen talous pysyy ennusteiden mukaan sel-
vasti alijadamaisenda ja velkasuhde jatkaa erittdin voimasta kasvuaan 2020-luvulla.

Suomessa koronaviruksen aiheuttama kriisi loi tarpeen tasmentaé hallitusohjelman
tavoitteita julkisen talouden pidemman aikavélin vakauttamisesta. Hallitus linjasi
kestavyystiekartan ensimmaisessa vaiheessa 2020, etté tavoitteena on vakauttaa
julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen vuosikymmenen loppuun mennessa.
Hallitus on linjannut toimista, joilla julkisen talouden kestavyytta vahvistetaan.
Hallitus pyrkii vahvistamaan tyollisyytta, talouskasvun edellytyksia, kilpailukykya ja
hillita rakenteellisin uudistuksin julkisten menojen kasvua.

Pitkan aikavalin julkisen talouden kestavyysvaje on 3,5 % suhteessa BKT:hen, noin

10 miljardia euroa. Jos valmisteltavat rakenteelliset uudistukset ja kasvua vauhdit-
tavat uudistukset eivat riita vahvistamaan julkista taloutta tavoitellusti, hallitus on
sitoutunut turvautumaan julkisiin tuloihin ja menoihin nopeasti vaikuttaviin toimiin.

Talouskasvu jagkin VM:n ennustevuosina enimmaéakseen kotimaisen kysynnan varaan.
Alhaiset korot luovat otolliset olot kotitalouksille kuluttaa ja yrityksille investoida.
Suomen taloudellinen toimintaymparistd kokonaisuudessaan tarjoaa yha edellytyk-
set kasvun jatkumiselle maailmantalouden epavarmuudesta huolimatta. Suomessa
talousodotukset ovat kdantyneet heikkenevaan suuntaan.

Inflaatiokehityksen ennustetaan pysyvan oheisessa taulukossa (kuluttajahinnat)
esitetyn mukaisesti varsin maltillisena vuoteen 2022 asti. Inflaatiokehitys on ollut
vaatimatonta erityisesti kehittyneissa maissa pidempdaéan. Hintojen noususta ei juuri
ole merkkeja ennusteperiodillakaan, ja keskeisten keskuspankkien hintavakausta-
voitteet ovat kaukana. Hidas inflaatio heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

2019 1,0%
2020 0,4 %
2021 1,2%
2022 1,4 %




Ansiotason nousuksi arvioidaan valtiovarainministeridssa noin 2,5 %:in vuosittaista
kasvuvauhtia vuosina 2021-2022. Vuonna 2020 ansiotason arvellaan laskevan -2,0 %.

Talouskasvun hidastuminen heikentaa tyollisten maéaran kasvua. Tyollisyysaste las-
kee 71,0 %:iin vuoteen 2021 mennessa tyoikaisen vaeston edelleen vahentyessa.
Tydllisyystoimiin panostamalla ty6llisyysaste saadaan nousemaan suunnitelmavuosi-
na. Tyomarkkinoiden tilanne on heikentynyt merkittavasti koronan ja vuoden 2020
taantuman myota. Tyollisyys supistuu -2,5 %, ja tyollisyysaste on enaa 71,0 prosent-
tia vuonna 2021. Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomis-
ten lisdksi lomautuksilla.

Tydllisyysasteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2020 - 2024 seuraavasti:

2020 71,2 %
2021 71,0 %
2022 71,5 %
2023 71,8 %
2024 71,9 %

Tilastokeskuksen lukujen (vertailukelpoinen muiden Euroopan maiden ty6ttomyys-
lukujen kanssa) mukaisen tyottomyysasteen ennustetaan kasvavan 8,0 %:sta 8,2
%:iin vuonna 2021, mutta sen jalkeen laskevan vuosittain -0,2 %-yksikkoa.

Tilastokeskuksen seuraaman ty6ttdmyysasteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla
2020 - 2024 seuraavasti:

2020 8,0 %
2021 8,2 %
2022 8,0 %
2023 7,8 %
2024 7,6 %

Rahoitusmarkkinoilla keskuspankkien ja valtioiden voimakkaat elvytystoimet ja ta-
louden vain maltillisen kasvun ndkymat nakyvat myos alhaisena korkotasona. Sekéa
lyhyet etta pitkat markkinakorot ovat historiallisen alhaisella tasolla, ja niiden nou-
sun ndkyma on lykkaantynyt pidemmalle tulevaisuuteen. Euroalueella eri valtiolai-
nojen korkoero suhteessa Saksaan on pienentynyt.

VM:ssa on etsitty ratkaisuja koronan jalkeiseen aikaan mygs talouden asiantuntijoi-
den voimin. Vesa Vihrialan taloustyéryhméan (Vesa Vihriala, Bengt Holmstrom, Six-
ten Korkman, Roope Uusitalo) tyd luovutettiin vuonna 2020 hallitukselle. Sen tehté-
vana oli katsoa koronaa pidemmalle tulevaa.

Kolme vaihetta voidaan tyéryhman esityksina ainakin nahda:

1. Tukipaketti yrityksid painottaen. Yritykset ovat saaneet talouskentéalla isoimman
iskun ja tama nakyy palveluissa alasajona, lomautuksina, ty6ttdmyyden kasvuna ja
yleisessa taloudessa taantuman nopeana syventymisena. Tyéryhma tuo esille riskin,
etta talouskriisi voi pitkittyakin.

2. Elvytysinvestoinnit valtiolta.

3. Armoton sopeuttamistarve on edessa julkisessa taloudessa, noin 3-4 % BKT:ta
vastaava sopeutus tarvitaan valtion taloudessa akuutin koronavaiheen jalkeen l&hi-
vuosina. Velkaantumisen vahentaminen samalla on keskeista. Sote-uudistuksen on-
nistumisella ja tyollisyysasteella on merkitysta. Suomella oli jo ennen koronakriisia
tuntuva julkisen talouden kestavyysvaje, joka johtuu mm. vaeston ikadntymisesta:



My6s Heteméen kansliapaallikkdtydryhma on ollut vuonna 2020 samoilla linjoilla
Vihridlan tyéryhman kanssa arvioidessaan tulevaa:

- Elvytysvaiheen jalkeen Suomessa julkisen talouden tasapainottamistarve on 7 mil-
jardia euroa 2020-luvulla. Tarvitaan koronan jélkeen julkisen talouden sopeuttamis-
ta, rakenteellisia uudistuksia, tyollisyyttéa ja veronkorotuksiakin.

Paaministeri Marinin hallitusohjelmasta ja talouspoliittisista toimenpiteita kerro-
taan tarkemmin kappaleessa 2.3.

2.2 Kunnallistalouden kehitys

Tilastokeskuksen syyskuussa 2020 julkaiseman ennakollisen Kuntatalous puolivuosi-
katsauksen mukaan tammi-kesdkuussa 2020 kuntien toimintatuotot vahenivat 2,4 %
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Kuntien maksutuotot tippuivat alku-
vuoden aikana yli sadalla miljoonalla eurolla (-16 %). Kuntien toimintakulut sen si-
jaan pysyivat tammi-kesakuussa nollan tuntumassa. Esimerkiksi henkilostokulut kas-
voivat 0,4 %, kun taas esimerkiksi avustukset lisdantyivat 4 %.

Kuntien menoja kasvattavat vaeston ikdantymisesta johtuvien sosiaali- ja tervey-
denhuoltomenojen kasvun ja hallitusohjelman mukaisten menolisaysten lisaksi uu-
tena tekijana koronakriisista aiheutuvat lisdkustannukset ja erityisesti verotulojen
menetykset. Kun tdma yhdistetdan usean kunnan jo aiemmin vaikeutuneeseen ta-
loustilanteeseen, on kunnille aiheutunut suuria haasteita.

Ennakollisten ja otokseen perustuvien kuntataloustilastojen mukaan kuntien verotu-
lot véhenivat alkuvuonna 1,3 % viime vuodesta. Viime vuoden vertailupohja on kui-
tenkin hyvin poikkeuksellinen tuolle vuodelle ajoittuneen tulorekisteri- ja verokort-
tiuudistuksen vuoksi. Kuntien verotulot ovat pienentyneet voimakkaasti alkuvuonna
2020. Odotettavissa on, ettd merkittdvimmat pudotukset verotulokertymissa koro-
nan johdosta tulevat syksylla 2020.

Kuntien valtionosuudet lisdantyivat tammi-kesakuussa reilulla 14 %:lla suhteessa
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Valtionosuuksien voimakas kasvu ei ole
kuitenkaan vahvistanut kuntien taloutta, silla kasvun taustalla on lisaéntyneita kus-
tannuksia mm. tulevaisuusinvestoinneista, laajenevista tehtévista, kuntien myon-
tamasta yksinyrittédjien tuesta seké korvausta tulopohjan heikkenemisesta, kun hal-
litus on myodntanyt yrityksille verojen maksuun helpotuksia.

Koronapandemian aiheuttama epéavarmuus ei ole nakynyt vield kunnissa investoin-
tien hiipumisena. Kuntien investointimenot kasvoivat alkuvuonna noin 14 % viime
vuoteen verrattuna. Investointitahti on merkinnyt kuntien lainakannan voimakasta
kasvua. Lainakanta kasvoi tammi-kesdkuussa kuntataloustilaston mukaan noin 9 %
viime vuoden vastaavasta ajankohdasta.



Koronapandemian vaikutus kuntayhtymien talouteen nayttaa varsin samankaltaisel-
le kuin kunnissa. Kuntayhtymien tulojen heikentyminen ja menojen pysyminen en-
nallaan nakyy kuntayhtymien taloudellisissa tunnusluvuissa. Kuntayhtymien toimin-
ta- ja vuosikate seka tilikauden tulos pienenivat tammi-kesakuussa merkittavasti
aikaisempien vuosien vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tilanteen heikkoudesta
kertoo sekin, ettéd kuntayhtymien vuosikate lahenteli taloustilastossa euromaarai-
sesti nollaa, ja tilikauden tulos oli jo useita satoja miljoonia euroja miinuksella.

Valtion vuonna 2020 laatimassa kuntatalousohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirran arvioidaan heikkenevan koko maan tasolla huomattavasti. Merkittavana
syyna tdhan on koronaviruksen aiheuttama poikkeustilanne, joka nakyy erityisesti
kuntien alhaisimmissa veroennustekertymissa seké kasvupaineena toimintakattees-
sa. Erityisesti taman arvioidaan nakyvan myds suurimmissa kaupungeissa.

Taulukko: Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelmat.

Lahde: VM, kuntatalousohjelma, 5.10.2020

Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy luonnollisesti myos kuntien
lainakannan kehityksessa seka laskennallisessa veroprosentin korotuspaineessa.
Vuosien 2019 ja 2024 valilla kuntien lainakanta asukasta kohden laskettuna arvioi-
daan kasvavan yhteensa noin 60 %. Veroprosenttiin suhteutettuna heikkeneva toi-
minnan ja investointien rahavirta nakyy laskennallisen veronkorotuspaineen kasvu-
na kaikissa kuntakokoryhmissa.

Kuvio. Kuntien lainakannan kehitys vuosina 2000-2019.

Lahde: VM, kuntatalousohjelma, 5.10.2020

Tilastokeskuksen mukaan Kuntayhtymien investointimenot kasvoivat sen sijaan la-
hes 14 %, joten myo6s kuntayhtymien lainakanta kasvoi rajusti. Tammi-kesakuussa
kuntayhtymien velkaantumisen kasvu ylsi lahes 20 %:iin.



Kuvio: Paikallishallinnon tulojen ja menojen erotus, aikasarja 2005-2024.

Lahde: VM, kuntatalousohjelma 5.10.2020.

Kuntataloutta hallitus tukee vuosina 2020 ja 2021 merkittavasti. Silti kuntatalouden
historian vaikeimmat vuodet ovat edessa. Se taytyy kunnissa ennakoida uudistumal-
la ja sopeuttamalla. Kunnat ovat vaikeassa tilanteessa: toisaalta koronaviruspan-
demian terveytta edistavat suojaustoimenpiteet ovat juuri nyt keskidssa ja toisaal-
ta on merkittéava taloudellinen haaste voitettavana, jotta vuoden 2020 taloudelliset
tappiot minimoidaan ja pidemmallékin tadhtaimella talous on kestavalla pohjalla.

Seingjoen kaupungin talous on heikentynyt kaupungin hyvastéa kasvusta huolimatta
viime vuosina, minka vuoksi taloudellista kehitysta on ryhdytty suuntaamaan 2020-
luvulla kestavammalle pohjalle. Yleisesti kaupungin taloudessa rakenteellisten
muutosten tarve tulevina vuosina on valttamatonta. Se edellyttédd hyvad johtamista
ja uudistusten lapiviemista. Tilinpaattkset 2016 ja 2017 olivat viela ylijaamaisia,
samoin kaupunkikonsernin tilinpaatds, mutta 2018 ja 2019 ne olivat alijaamaisia.

Vuoden 2020 tilinpdatoksestéa on tulossa emokaupungin osalta myés alijaamainen,
ennusteena noin -6,5 Meur, johtuen padosin siita, etta verotulokertyméat ovat mer-
kittavasti tavanomaista heikommat koronan seurauksena. Tulosennusteessa on
huomioitu sairaanhoitopiirin alijaddméaennuste. Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
ennakoi tekevansa noin 10-15 miljoonan euron alijgdman koronan vuoksi mm. Kkii-
reettdbman hoidon alasajosta kevaalla 2020.

Tasapainottamistarve kestavélle tulostasolle on noin 10 Meur. Kun huomioidaan
vuonna 2020 koronaepidemian kuntatalousvaikutukset, Seindjoen kayttdtaloudessa
tulos uhkasi heiketa ilman tasapainotustoimia jopa yli 20 miljoonaan euroon vuonna
2020. Valtion tukitoimet kattavat kuntien koronatappiosta 2/3-o0saa.

Kaupunginhallitus paatti 23.3.2020 osana talouden tasapainottamistoimia toteuttaa
yhteistoimintamenettelyn tavoitteena on aikaansaada lisasaastoja kayttotalousme-
noista, vauhdittaa rakenteellisia uudistuksia ja sopeutustoimia seka aikaansaada
myds henkilostosdastoja. Kayttotalousosaan on Iéydetty noin 10 miljoonaa euroa tu-
losta parantavat muutokset osana toimialojen talouden tasapainotustoimia jakau-
tuen kaikille palvelukeskuksille ja niiden tulosalueille. Henkilostdsaastdjen osuus
sadstotoimista on tasta noin 5 Meur. Paikallinen sopimus sdastoista allekirjoitettiin
kesdkuussa, mutta kaikki henkilostojarjestot eivat ole siind mukana. Osa puuttuvis-
ta saastoista tehdaan loppuvuonna 2020 mm. lomautuksina.

Koronan talousvaikutukset ovat suuret, vaikka pahimmilta epidemioilta on valtytty
alkuvuonna Etela-Pohjanmaalla ja Seindjoella. Poikkeusoloista johtuen mm. tapah-
tumia ei jarjestetty keséalla 2020, milla on erittdin isot kymmenien miljoonien alue-



taloudelliset vaikutukset. Seindjoen kaupungin talouteen koronaoandemia vaikuttaa
merkittavasti eritoten verotulojen, mutta myods maksu- ja toimintatuottojen piene-
nemisena. Saastdja syntyy palvelutuotannon vahentyessa erityisesti toiminnoissa,
jotka on jouduttu em. syysta kokonaan keskeyttamaan. Erityisesti sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa joudutaan varautumaan palvelujen lisdamiseen.

Koronan johdosta kaupungin toimintatapoja on my6s uudistettu: mm. etatyokaytan-
teissa on tehty koronan aikana suuri digiloikka, samoin ikdihmisten palveluihin ja
epidemiaa ennaltaehkaiseviin toimiin on kiinnitetty erityistd huomiota. Muutoinkin
poikkeusolot, jotka alkoivat kevaalla 2020, ovat vaikuttaneet merkittavasti myds
kuntien palveluihin, tuloihin ja kuntalaisten ja yritysten arkeen. Tulojen menetyk-
set ja lisakustannukset tulevat olemaan suuremmat kuin saatavat saastot.

Kuvio: Vuosikatteen kehitys vuosina 2011-2020, Seindjoen kaupunki.

Vuosikatteen kehitys on ollut viime vuosina ja alkuvuonna 2020 huolestuttava. Pi-
dempaan kestanyt negatiivinen vuosikatekehitys kertoo kayttotalouden merkittavis-
ta haasteista. Tasapainottamistoimilla on merkitysta loppuvuoden 2020 tulokseen
ja tuleviinkin vuosiin. Tilikauden tulosennuste télle vuodelle on negatiivinen, kun
tavoitteena on saavuttaa vahintaan O-tulos. Talouden tilanteen kohentaminen vaa-
tii maaratietoisia, vaikuttavia toimenpiteitd myos pidemmalla tahtaimella. Tarke-
aa, ettad sopeuttaminen huomioidaan vahvasti kaupungin toiminnassa kaikilla palve-
lualueilla ja etta liséksi tulotkin toteutuvat mahdollisimman hyvin.

Kaupungin vuoden 2019 tilinpaatdksen keskeiset luvut ovat seuraavat:

Kaupungin suhteellisen korkea velkatilanne rajaa myos vieraan paddoman kaytto-
mahdollisuuksia investointien rahoituskeinona. Kasvavan kaupungin investointitaso
on erittdin korkea suhteessa tulopohjaan. Investointitasoa pienennetaan kaupunki-
strategian (talouden tasapaino) tavoitteiden mukaisesti talousarviovuonna ja ta-
lousarvion suunnitelmavuosina.
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Talousarvion suunnitelmakaudella tervehdyttadmistoimia seka kayttotaloudessa etta
velkaantumisen hillitsemiseksi ja vahentamiseksi jatketaan. Historiallisen matalal-
la oleva korkotaso on edelleen auttanut pitdmaan korkorasituksen kurissa. Kaikkien
lainojen (331,7 milj. euroa) painotettu keskikorko vuoden 2019 lopussa oli 0,26 %.
Koko lainasalkusta on suojattu 49 %.

Seindjoen kaupungin taseessa on ylijdamia (31.12.2019) 13,5 miljoonaa euroa, mut-
ta ilman talouden sopeuttamista aiempien vuosien ylijaamat saattavat muuttua ne-
gatiiviseksi jo vuodessa kahdessa. Koko kaupunkikonsernissa tilanne on parempi,
kumulatiivista ylijadmaa on yli 93 miljoonaa euroa.

Seindjoen kaupungin asukasluku on kehittynyt 2010-luvulla mydénteisesti keskiméaa-
rin noin 1 %:n vuosivauhtia. Mydnteinen kehitys on jatkunut myos 2020-luvulle siir-
ryttéaessa maltillisempana, mutta edelleen vahvana.

Asukaslukukehitys 1-8 2020 on edelleen kasvussa, mik& on hyva signaali kaupungin
kehittymiselle. Elokuun lopussa Seindjoen asukasluku on tilastokeskuksen ennakko-
tietojen mukaan 64.001 (kasvua vuoden alusta +220), kun se 31.12.2019 on ollut
63.781. Syksylla on ollut perinteisesti vahvemman kasvun kuukausia, mika merkit-
see sitd, etté odotettavissa oleva kasvu voi olla kuluvana vuonna yli 0,75 %.

Kuvio. Asukasluvun kehitys vuoden 2018 tammikuusta elokuuhun 2020.

Tulevien vuosien asukasluvun kasvuksi ennakoidaan noin 0,75 - 1,0 %/ vuosi. Seina-
joen elinvoimaisuus nakyy. Kaupunki on monella tavalla ollut julkisuudessa myoéntei-
sesti esilla myos vuonna 2020: yrittajat valitsivat Seingjoen kaupungin yritysmyon-
teisimmaksi kaupungiksi yli 50 000 asukkaan kaupunkien sarjassa. Erinomainen kehi-
tys elinkeinoeldmasséa on jatkunut, tdma nakyy mm. vilkkaana rakentamisena, yli
100 %:n tyopaikkaomavaraisuutena ja hyvassa tyollisyyskehityksessa.
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Kuvio. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset vuosina 2001-2019, Seindjoen kaupunki.

Lahde: Tilastokeskus

Tydvoimahallinnon ilmoittamien lukujen mukaan tyottémyysaste on kehittynyt Sei-
najoella ja Eteld-Pohjanmaalla muuta maata suotuisammin. Elokuun 2020 tilanteen
mukainen tydttémyysaste oli Seindjoella 9,1 %, Etela-Pohjanmaalla 8,4 % ja koko
maassa 12,5 %. Etela-Pohjanmaan ty6ttomyysaste oli maan alhaisin. Tyottomyys on
silti korkea edelliseen vuoteen verrattuna. Eritoten lomautusten maarat ovat olleet
merkittavassa kasvussa, mika nakyy tyollisyysluvuissa. Pitkdaikaistyottomyyden kas-
vulla on vaikutusta myds tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kasvuun.

Kuvio. Tyomarkkinatuen kuntaosuuskehitys 1/2015 - 8/2020 Seindjoen kaupunki:

Tydllisyyden kuntakokeilu (Seindjoki-llmajoki) on alkamassa 1.1.2021 ja kesto on
noin 2,5 vuotta. Lainsdadantda uudistetaan. Seindjoen kaupungilla on alueellisesti
hyvin toimiva yhteistyo valtion toimijoiden kanssa. Kaupungin toimivaltuudet pa-
rantuvat tyéllisyydenhoidossa, kun valtion ja kunnan resursseja yhdistetdan. Yhteis-
tyon myota tavoitellaan my6s merkittavia sdastoja julkisiin tydvoimakustannuksiin
ja uutta vaikuttavaa ja kustannustehokasta tyollisyydenhoidon mallia Suomeen.

Strategian mukaisesti tavoitteena on, ettd myos talous saadaan tasapainoon.
Vuoden 2021 talousarvio on laadittu siten, ettd vuosikate 22,7 Meur kattaa poistot
100 %:sti ja tilikauden tulos on positiivinen 149 900 euroa. Nettoinvestoinnit (kau-
punki ja liikelaitos) ovat 28,3 Meur. Verot pidetdaan vuonna 2021 ennallaan. Kaupun-
gin velkakehitys jatkuu nousevana viela myds vuonna 2021, mutta asukaslukuun suh-
teutettuna se kuitenkin laskee.
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Kaytannossa vuoden 2021 talousarvio on jatkumoa vuodelle 2020 ja kéaantaa talou-
den kurssia kestdvAmpéaan suuntaan. Avainasemassa ovat kuitenkin pidemman tah-
taimen rakenteellisissa uudistukset ja niiden vieminen kaytantoon.

Kuvio: Vuosikatekehitysvuosina 2011 - 2020 ja TA2021. Mukana kuviossa kaupunki-
strategian mukainen 30 milj. euron vuosikatetavoite.

Kaupungin strateginen tavoite on vuosikatteessa vahintaan 30 Meur ja nettoinves-
toinneissa enintdan noin 30 Meur. Tama tarkoittaisi kasvukaupungille velkaantumi-
sen kadantymista positiiviseen suuntaan ja noin +10 miljoonan euron vuotuisia tili-
kauden tuloksia. Terve talous luo liikkumatilaa ja mahdollistaa peruspalvelut seka
kaupungin kasvun jatkumisen.

2.3 Valtion talousarvioesityksen vaikutukset kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitys on valmis 5.10.2020. Hallituksen budjettiriihi on pidetty
14. - 16.9.2020.

Vuoden 2021 talousarviota valmistellaan poikkeuksellisen laajan epavarmuuden
keskelld. Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on supistanut alkuvuonna Suo-
men taloutta, joskin vahemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista. Talouden
ennustetaan toipuvan asteittain vuoden loppupuolelta alkaen, ja vuonna 2021
BKT:n ennakoidaan jéalleen kasvavan.

Julkinen talous heikkenee ennen kaikkea koronaviruspandemian ja siitd seuranneen
voimakkaan laskusuhdanteen, elvytystoimien ja verokertyman laskun takia tana
vuonna voimakkaasti. Tasta johtuen julkisen talouden alijddma syvenee ja julkisyh-
teisdjen velka suhteessa BKT:hen kaantyy jyrkkaan kasvuun. Julkinen talous pysyy
selvasti alijadmaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen vuoden 2021 talousarvioesityksen loppu-
summa on 64,2 miljardia euroa.

Valtiontalouden tuloiksi vuonna 2021 arvioidaan 53,4 miljardia euroa. Talousarvio-
esitys vuodelle 2021 on 10,8 miljardia euroa alija@mainen. Vuoden 2020 alijdéméa
on lisatalousarviot mukaan lukien 17,6 miljardia euroa. Valtionvelka nousee ensi
vuonna arviolta 135 miljardiin euroon.

Hallitus on sitoutunut turvaamaan suomalaisten hyvinvoinnin ja yritysten selviyty-
misen Kriisin yli mahdollisimman vahaisin inhimillisin ja taloudellisin vahingoin. El-
vyttava talousarvioesitys vuodelle 2021 rakentaa tieta ulos koronakriisista.
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Hallituksen talouspolitiikan tavoitteena on ihmisten hyvinvoinnin turvaaminen Krii-
sissd seka edellytyksien luominen talouden ja ty6llisyyden ekologisesti kestavalle
toipumiselle. Hallitus paatti merkittavista panostuksista mm. kuntien peruspalve-
luihin. Tehdyilla paatdksilla pyritaan edistamaan hyvinvointivaltion kestavaa kehi-
tysta pitkalla aikavalilla. Hallituskauden aikana taloutta vahvistavia tyo6llisyystoi-
mien tavoitteena on saavuttaa 80 000 lisatyo6llisen tyollisyysvaikutukset.

Hallitus vahentaa ilmastopaastoja ja tukee talouden kehittymista uudistamalla
energiaverotusta ja tukemalla teollisuuden sdhkoistymista. EU:n elpymisrahoituksen
avulla luotavan Suomen kestavan kasvun ohjelman tavoitteena on ohjata useamman
vuoden aikana 0,9-1,2 miljardia euroa suoraan vihreén siirtyman tukemiseen.

Hallitus esittda koronavirustilanteen valittomiin kustannuksiin, koronasta aiheutu-
van hoito- ja palveluvelan purkuun sek& kuntatalouden tilapaiseen tukemiseen yh-
teensa noin 4 miljardin euron kokonaisuutta. Kuntataloutta tuetaan tasta yhteensa
1,45 miljardin euron tukipaketilla syksyn 2020 lisatalousarvioesityksessa ja vuoden
2021 talousarvioesityksessa. Lisaksi hallitus sitoutuu purkamaan hoito- ja palvelu-
velkaa 450 miljoonan euron kokonaisuudella vuosina 2021-2023.

Peruspalveluiden valtionosuuksiin tehddan kertaluonteinen 300 miljoonan euron ko-
rotus. Yhteisoveron jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksikbn maaraaikainen koro-
tus edelleen vuodelle 2021 (vuositason kokonaisvaikutus 550 miljoonaa euroa).

Valtionosuuksia on leikattu merkittavasti 2010-luvulla, mika on haastanut kuntata-
loutta hyvin merkittavasti.
Kuvio. Valtionosuuskehitys 2000-2019, koko maa.

Lahde: Kuntaliitto.

Vuosina 2020 ja 2021 valtionosuuksiin on tehty merkittavasti tarkistuksia ylospain,
mm. vuotuiset indeksikorotukset (vuonna 2021: 2,4 %) ovat palautuneet, minka li-
séksi valtio on tehnyt vuoden 2020 aikana kertaluontoisia valtionosuustarkistuksia
osana valtion tukipakettia kunnille ja sairaanhoitopiireille johtuen paaosin ko-
ronaepidemiasta. Nailla on kuntataloutta merkittavasti vahvistava vaikutus vuosiin
2020 ja 2021. llman naita kuntatalous olisi syoksynyt merkittavasti heikompaan ve-
rotulopohjan pettéessa. Mukana on myos valtionosuusleikkauksia paaosin vuodelle
2021. Uudet tehtavat valtio on ilmoittanut rahoittavansa 100 %:sti. Taloussuunni-
telmavuosina julkisen talouden ndkymat ovat haastavat, mika tarkoittaa seka valti-
olla etté kunnissa merkittavia talouden sopeutustoimia ja rakenteellisten uudistus-
ten tarvetta.

Elvyttaessdan valtio velkaantuu voimakkaasti vuosina 2020 ja 2021, mika tarkoitta-
nee kunnille sitd, ettéd tulevina vuosina valtionosuudet todennakdéisesti vahenevat,
kun valtio joutuu tervehdyttamaan omaa talouttaan.
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Julkisen vallan kestéavyysvaje on noin 10 miljardia €. My6s vuodesta 2021 on tulossa
kunnille yleisestikin haastava, koska tulopohja ei ole niin vahva kuin yleensa. Vero-
tulojen kertymisessa on riskia suhteen koronan ja taantuman vuoksi.

ja terveysalan valtakunnallinen uudistus 2023 lukien

Sote- ja maakuntauudistuksen kansallinen valmistelu jatkuu vuosina 2020 ja 2021.
Tarkempi toteutuksen eteneminen on vield osin avoinna ja lainsdadantotyo kesken,
tavoiteaikatauluksi on valtion toimesta maaritelty 1.1.2023. Hallitus johtaa valmis-
telua. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavassa maarin kuntien tehtaviin ja talouteen.
Uudistus koskee myds pelastuslaitoksia.

Kuvio. Sote-uudistuksen siirtolaskenta.

Lahde: Kuntaliitto.

Seindjoen kaupungille sote-uudistus tarkoittaa kaytannossa erittéin isoa muutosta
nykytilanteeseen: kuntien tehtéviin ja rahoitukseen vuodesta 2023 lukien. Noin
1000 henkilda ja lahes puolet kaupungin puolen miljardin budjetista siirtyvat tule-
valle maakunnalle. Myds omaisuutta on kaavailtu siirtyvaksi erittain merkittavassa
maarin tulevalle maakunnalle, mm. sairaanhoitopiirin kiinteistot seka kaupungin
sote-irtaimisto kokonaan. Kaupungin omistamia sosiaali- ja terveyspalvelujen tiloja
tuleva maakunta vuokraa 3+1 vuosimallilla, minka jalkeen asiat ratkaistaan erik-
seen. Verotusoikeus kunnilla vahenee tdman hetkisen tiedon perusteella laskennal-
lisesti noin 13,26 %-yksikk6a, mika kaventaa merkittavasti tulopohjaa liittyen mui-
den kuin sote-palvelujen ja investointienkin rahoitukseen kunnissa uudistuksen jal-
keen. Myds kaupungin liikelaitoksena toimiva Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos on
siirtymassa maakunnalle.

Vuosien 2021 ja 2022 Seingjoen kaupungin sote-menot maarittavat valtion siirtolas-
kelmissa tulevan valtionosuustason kaupungille siirtymaajaksi seitsemaksi vuodeksi
2023-2029. Tama tarkoittaa sitd, ettda mikali palvelut on tata ennen tuotettu Seina-
joella ja sairaanhoitopiirissa tehokkaasti, on silloin vuoden 2023 jalkeinen valtion-
osuuskin suurempi kaupungille. Sairaanhoitopiirin alijadméat on omistajakuntien kui-
tattava maksetuiksi vuoden 2022 loppuun mennessa. Kaantden sama tarkoittaa sita,
etté kalliilla hoidetut sote-palvelut ennen vuotta 2023 vaikuttavat kaupungin valti-
onosuusrahoitukseen sitd merkittavasti pienentavina seitseman vuoden ajan alkaen
vuodesta 2023. Taman tarkoitus on kannustaa kuntia ja sairaanhoitopiireja hoita-
maan vuodet 2021-22 mahdollisimman kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.

Valtakunnallisella sote-uudistuksella pyritaan vastaamaan mm. vaestérakenteen
muutoksen tuomaan julkisen talouden kestavyysvajeeseen muodostamalla laajem-
mat jarjestamisvastuulliset toimijat alueen palvelutarpeen muutokseen vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti.
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Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Kaupunginhallitus on antanut ohjeet talousarviolaadinnalle 25.5.2019. Talousarvion
valmistelijoiden tulee ottaa huomioon kaupunginhallituksen linjaukset talousarvion
valmistelussa ja pysya annetussa kehyksesséa ja yhteisessa tavoitteessa saavuttaa
vahintdan 56.000 euron ylijadmadinen tulos. Ensi vuoden talousarvion valmistelussa
on lahdetty siita, ettd veroprosentteja ei nosteta.

Yleinen taloustilanne kuntakentalld on haastava, niin myds Seindjoen kaupungissa.
Ensi vuoden talousarviokehys on tiukka, ja onnistumisessa tarvitaan kaikkia toimi-
aloja ja toimia hyvan tasapainoisen talousarvion toteuttamiseksi. Kun kaupungin ta-
lous saadaan vakautettua takaisin vahvemmalle pohjalle, Seindjoen kaupunki pysyy
menestyjien tiella. On tehtava kaanne itse.

Kaupungin kasvu auttaa tavoitteeseen paasemiseksi, muttei tarpeeksi. Seingjoki
kuuluu yha kasvupotentiaaliltaan parhaaseen viidennekseen maan kaikkien kuntien
vertailussa. Vakiluku kasvaa, kaupungin elinvoima on vahva, palvelut ovat toimivat
ja kaupunki kehittyy. Myds tydpaikkoja on hyvin tarjolla. Talta osin kaupungin stra-
tegia toteutuu erinomaisesti.

Sen sijaan kaupungin talous ei ole talla hetkelld tasapainossa, kun menot kasvavat

liilkaa suhteessa tuloihin. Viela on taseessa ylijadmia, mutta ilman kaannetta tilan-

ne muuttuu vaikeaksi. Kaupungilla ei ole varaa neljanteen perattaiseen alijadmatu-
lokseen. Vuoden 2021 talousarviolaadinnalla on tulevan kannalta iso merkitys, eika
meilla ole varaa uuteen alijadmaiseen tulokseen.

Vuonna 2018 emokaupungin tilikauden tulos oli -7,6 Meur, vuonna 2019 perati -22,4
Meur. Vuodesta 2020 odotetaan korkeintaan nollatulosta.

Kaupungin lainamaara oli 31.13.2019 asukasta kohti laskettuna 5 199 euroa. Vuotta
aikaisemmin asukasta kohti laskettu lainamaara oli 4 635 euroa. Lainamaara ylittaa
selvasti kuntien keskiarvon, joka on 3 352 euroa/asukas. Konsernin lainakanta kas-
voi myds merkittavasti: lainamaara oli 9 923 euroa asukasta kohti. Kaupungin ta-
kausvastuiden maara oli 227,3 Meur.

Edella todettu kehitys on asettanut uusia haasteita kaupungin taloudelle ja sen ta-
sapainottamiselle kestavalle tasolle. Tasapainotustyd on aloitettu 2019 ja jatkuu
my0s vuosina 2020 ja talousarviovuonna 2021. Pidemmalla tahtaimella rakenteelli-
set uudistukset osana tervehdyttamistoimia jatkuvat myos talousarvion suunnitel-
makaudella 2022-2024.

Kaupungin taloudessa keskeisin tavoite on vuosikatetason nostaminen nettoinves-
tointien tasoa ylemmaksi ja toisaalta myods nettoinvestointien maaran alentaminen.
Kaupunkistrategian mukaan vuosikatetavoite ja nettoinvestointien maara on asetet-
tu enintédan 30 milj. euron tasoon. Tavoitteen saavuttaminen kaupungin nykyisessa
kasvuvauhdissa ja nykyisella tulopohjalla on haasteellista, muttei mahdotonta.

Kehityksen kadntamiseksi tarvitaan ensin vuoden 2021 talousarviossa esitetty yli-
Jjaamainen tulos (+149 900 euroa) seka talousarvion suunnitelmakaudella 2022-2024
noin +10- +12 miljoonan euron tilikauden ylijaédmatuloksia, jolloin kdyttdtalous vah-
vistuu ja velkaantumiskehityskin saadaan paattymaan.
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Jaksottamalla tasapainotusty® useammalle vuodelle voidaan tehda se kestavalla ta-
valla. Jotta tasapainotusty6ssa onnistutaan, emokaupungin liséksi myos erikoissai-
raanhoidon kustannuskehitys on saatava yhteistuumin sairaanhoitopiirin kanssa sa-
maan aikaan nykyisesta merkittavasti maltillisemmaksi. Valmisteltaessa vuosien
2021-2024 henkilostosuunnitelmaa lahtokohtana on, ettéa henkilostolisaykset pyri-
téaan rahoittamaan muualla toteutuvien henkilostosadstéjen avulla.

Kaupungin yleinen kehitys on jatkunut edelleen myénteisena. Asukasluku jatkaa
noin 0,75 - 1 %:n vuotuista kasvuaan, ja toimiva peruspalvelujen tuottamisjarjes-
telmé ja merkittavat panostukset kaupungin kehittdmiseen ja koulutukseen ovat
luoneet uutta pohjaa kaupungin ja kaupunkiseudun kasvulle ja kehitykselle. Kau-
pungin rooli yhtena suomalaisena kasvu- ja maakuntakeskuksena on edelleen vah-
vistunut.

Taseessa on enaé 13,5 Meur eli 212 euroa/ asukas kumulatiivisia ylijadmia
(31.12.2019). Sen sijaan etta se pienenisi, ylijadmien tulisi kasvaa ja luoda sitenkin
vakautta palveluille ja kaupungin kehittymiselle. Kasvukaupungissa investoinnitkin
ovat merkittavia. llman térkeimpia investointeja on vaikea rakentaa kaupungin tu-
levaisuutta ja yllapitédd kasvua ja vetovoimaa. Investointejakin tullaan tarkastele-
maan kriittisesti.

Koronatilanne tuo lisdhaasteita myds taloudenpitoon ja talousmarkkinoiden ja tyo-
markkinoiden epavarmuus merkitsevat mm. sitéa etta vuoden 2021 tulopohja on nyt
tavanomaista pienempi. Vuodelle 2021 on Suomessa ennustettu hienoista kasvua,
mutta siihen sisaltyy paljon epavarmuustekijoita.

Talousarviovalmistelun keskeisia lahtokohtia:

Kun talousarvioehdotuksen valmistelutyd kaynnistettiin, kehysta ja talousarvion
lahtokohtia valmisteltaessa on talousarvion laadintaohjeissa lahdetty sita, etta
kaupungin talous pidetdan tasapainoisena. Vuoden 2021 talousarviossa vuosikate
kattaa poistot ja tilikauden tuloksen oltava vahintaan O-tuloksen tasoinen (minimi-
tavoite +56 000 euroa). Nettoinvestointitasoksi tavoitellaan 26-28 Meur.

Nykyista kustannustehokkaampi toimintakatetaso seka vahvempi, vahintaan 22,5 -
23 milj. euron vuosikate luo pohjaa investointien rahoittamiselle ja velkaantumisen
hallinnalle. Talousarvioon esitettavien investointiprojektien ja investointien koko-
naismaaran tulee perustua valtuuston hyvaksymaan taloussuunnitelmaan ja valtuus-
ton hyvaksymaan kehykseen.

Kayttotalouden tervehdyttamiseksi, toisin sanoen toimintakatteen ja vuosikatteen
vahvistamiseksi tarvitaan maaratietoisia sopeuttamistoimia, mutta myés hyvin joh-
dettuja rakenteellisia uudistuksia ja uusiakin toimintatapoja pysyvan muutoksen ai-
kaan saamiseksi. Tuloilla on menojen rinnalla yhta lailla iso merkitys.

Palveluissa huomiota halutaan kiinnitettéavan tulosyksikbiden tavoiteasetantaan ja
siihen, etta palvelut tuotetaan tehokkaasti mutta my6s vaikuttavasti. Erityista
huomiota tulee kiinnittéa strategiaan, kun palveluja priorisoidaan. Toiminta ja pal-
velutuotanto tulee sopeuttaa kaytettavissa oleviin resursseihin.

Tama tarkoittaa kdytanndssa seuraavaa:

e Palvelujen tuottamisen tehokkuutta tulee jatkuvasti parantaa ja etsia uusiakin
tapoja toteuttaa. Palvelujen maaraa joudutaan myds leikkaamaan. Silloin vai-
kuttavuusarvio on keskeista.
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e Valmisteltaessa vuosien 2021-2024 henkildstosuunnitelmaa lahtokohtana on, et-
téa henkilostolisaykset pyritaan rahoittamaan muualla toteutuvien henkil6s-
tosaastdjen avulla. Henkilostén kokonaismaara pyritdan sailyttamaan vuonna
2021 entisella tasolla. Lisaresurssit tulee ensisijaisesti hoitaa sisaisin jarjeste-
lyin tai taloudellinen hyotyvaikutus osoittaen. Taloussuunnitelmavuosina pyri-
taan henkiléston kokonaismaaran vahentymiseen.

o Uusi tehtava tai palvelu vaatii vahintdan vastaavantasoisen saaston tai lisatu-
lon. Lahtdkohtana on, etta rahoitus I6ytyy asianomaisen toimialan ja tulosalu-
een sisalta.

e Riskienhallintaprosessi kytkeytyy talousarvion vuosikelloon. Tavoiteasetannan
ohessa riskienhallinnalla ja ennakoinnilla on erityista merkitysta.

e Palveluissa on tehtava rakenteellisia muutoksia, hyddynnettdva mm. digitali-
saatiota ja tiivistettava palveluverkkoa. Tavoitteena on aikaansaada myos ta-
loudellisia hy6tyvaikutuksia.

o Nyt esitetyt talousarvion laadintaohjeet ja kehys koskevat myos Etela-
Pohjanmaan Pelastuslaitosta. Liikelaitoksesta ei voi aiheutua kaupungin talou-
delle suurempaa rasitetta kuin mité peruskaupungin toiminta aiheuttaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet valmistellaan uudistetulla rakenteella. Ta-
voitteena on selkeyttaa tavoitteiden asettamista ja esittdmista kaupungin strategia
huomioiden. Tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen (mittareihin) tulee kiinnittaa
aikaisempaa enemman huomiota. Tama kaikki selkeyttaa tulosalueiden toiminnan
suunnittelua ja helpottaa myods lautakuntien ja tarkastuslautakunnan ty6téa, kun ar-
vioidaan tavoitteiden toteutumista tilinpaatoksen yhteydessa.

Osallistavaa budjetointia pilotoidaan uutena vuonna 2021, ensin alkuun elinvoima-
palveluissa. Pilotoinnin jalkeen arvioidaan sen kaytettavyys tulevina vuosina.
Lisaksi myds kestavaan kehityksen edistamiseen panostetaan talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina seka emokaupungissa etta kaupunkikonsernissa, koska kaupunki
on sitoutunut hiilineutraalisuuden edistamiseen.

Tuloveroprosentti ja kiinteistbvero

Ensi vuoden talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien valmistelussa lahdetéaan siita,
etta tuloveroprosentti on ensi vuonna nykyinen 21 %. Myoskaan kiinteistbveroja ei
olla nostamassa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet tulee ottaa huomioon palvelujen maaraa ja laatua mietittéessa.
Kassahallinta

Kaupungin rahoitusasema tulee olemaan edelleen kired. Kassanhallintapolitiikassa
pyritéddn kaupungin vakavaraisuusaseman ja kassatilanteen vakaana pitamiseen.
Keskeisina keinoina tassa ovat joustavien rahoitusinstrumenttien, lahinna kuntato-
distusten kaytto kassatilanteen turvaamisessa.

Maksutulot

Maksutulojen osalta kaupungin liikkumavara on suhteellisen pieni. Tulosalueiden tu-
lee budjettia laatiessaan kayda tarkkaan lapi omat myynti- ja maksutulonsa ja teh-

da niihin kaikki mahdolliset tarkistukset tulojen lisaamiseksi. Myos uusien tuottojen
selvittaminen on aina tarpeen. Hulevesimaksua esitetaan kayttoonotettavaksi.
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Lainanotto

Kaupunki velkakehitys on talouden nakdkulmasta keskeinen huolenaihe. Velkaan-
tuminen jatkuu. Velkaantumisen hallinta on hyvaksytyn kehyksen pohjalta haasteel-
lista ja liittyy osittain my6s paatettavaan investointitasoon. Rahoitustilannetta hel-
pottaa alhainen korkotaso.

Investoinnit

Talousarvioon esitettavien investointiprojektien ja investointien kokonaismaaran
tulee perustua valtuuston hyvaksyméaéan taloussuunnitelmaan ja valtuuston hyvak-
symaan kehykseen. Investointien kohdalla joudutaan kaupungin taloudellinen tilan-
ne ottamaan huomioon ja harkitsemaan investointikohteita taustalla talousarvioeh-
dotuksen ja taloussuunnitelman tasapainotukseen liittyvat kysymykset ja kaupungin
velkakehitys.

Talonrakennusinvestoinneissa kaytetaan vaikuttavuuden arviointia (mm. tulot, vai-
kutus kayttotaloudelle, hydtyvaikutukset, kiireellisyys) euromaaran rinnalla. Tata

on pilotoitu ensi kertaa vuonna 2020. Myds tietohallintoinvestointeihin laitehankin-
toja lukuun ottamatta otetaan vuoden 2021 aikana kayttoon vaikuttavuusarviointi.

3. TALOUSARVIORAKENNE

Kuntalain 110 8:ssé& on saadokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.
Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéa ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdéan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadméa mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maarara-
hat ja tuloarviot seka siin&d osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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Edelld 3 momentissa sdadettya alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds
kuntayhtymiin.

Kuntalain 111 §:ss& saddetdan veroperusteista seuraavaa:
Veroja koskevat paatokset

Viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kun-
nan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekéd muiden verojen perusteis-
ta.

Veroperusteet tulee ilmoittaa Verohallinnolle 17.11.2020 mennessa.
Taloussuunnittelu- ja kirjanpitojarjestelméan tavoitteena on

- korostaa valtuuston paatdsvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa,

- kytkea talousarvio pitkan aikavalin taloussuunnitteluun,

- osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi,

- sitoa toiminta ja talous yhteen,

- antaa oikea kuva kunnan taloudesta,

- osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen sek& rahoitustarpeen
kattamiskeinot ja

- parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkéihin.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa
asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri
tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden osalta arviot ovat sitovia maararahoja ja
tuloarvioita. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan miten varsi-
nainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtéavaa, palve-
lutoimintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seka niiden
edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointia kayttotalous- ja investointiosassa.

Toiminnan ja investointien paddomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan
tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa ra-
hoitusylijadman sen jalkeen, kun kayttétalouden nettomenot ja rahoituksen netto-
menot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen maara, joka on kaytettavissa
investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa inves-
tointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikat-
teen tason arvioinnille:

1. Vahva talous
Vuosikate riittda investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoit-
tamiseen.
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2. Tasapainossa oleva talous
Vuosikate riittaa lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen
eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous
Vuosikate on yhtéa suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate
riittad korvausinvestointien mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoit-
tamiseen

4. Heikkeneva talous
Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatii-
vinen. Tall6in vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukai-
sia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous

Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytto- ja rahoitusmenojen rahoittami-
seen joudutaan ottamaan vierasta paaomaa.

4. SEINAJOEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018 - 2025

Kaupunginvaltuusto on 12.2.2018 hyvéaksynyt Seindjoen kaupunkistrategian vuosille
2018 - 2025.

Taulukko. Seindjoen kaupunkistrategian tavoitteet.

Yrittdjyys Kaupunkiympdristd Palvelut Elamani Hyvén

Seindjoki johtamisen
Seindjoki

Paras sijainti Ydinkeskusta Sujuvat palvelut | Meidan kyla ja Osaava ja
kaupunginosa hyvinvoiva
henkildstd
Vahvat Uudistuva Kokonaisvaltainen | Yhteinen Hyvén johtamisen
yritystoimialat kaupunkiymparistd | hyvinvointi kaupunki kaupunki
Yritystoimintaa Eldma& kaupungissa | Investoinnit Kaikkien Talous; talouden
ymmartava ja maalla kulttuuriin ja Seinajoki tasapaino
kaupunki hyvinvointiin
Yhteistyoverkosto | Kestavia Yhteistyolld
yritysten tukena | liilkkumisen paremmat
ratkaisuja palvelut
Kestéavén Vahvistuva
kehityksen korkeakoulu-
kaupunki kaupunki
Ammatillista
koulutusta tyo-
elaman tarpeisiin

Strategian mukaan kaupungin visio on:
Seingjoki on tekemisen ja onnistumisen kaupunki
Kaupungin arvot ovat:

Tahto, rohkeus ja vastuullisuus
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Strategiset valinnat ovat:

Yrittajyys

- paras sijainti

- pohjoismainen ruokakaupunki ja tapahtumien suurkaupunki
- yritystoimintaa ymmartava kaupunki

- yhteistydverkosto yritysten tukena
Kaupunkiymparisto

- ydinkeskustan kehittdminen

- uudistuva kaupunkiymparisto

- elinvoimaisuus

- kestavan liikkumisen mallien tukeminen

- kestava kehitys huomioidaan

Palvelut

- sujuvat palvelut

- kokonaisvaltainen hyvinvointi

- kulttuuri ja hyvinvointi huomioidaan

- yhteistyolla

- ammatillinen koulutus tydelaman tarpeisiin

- korkea-asteen koulutusta ja tutkimusta vahvistetaan

Elamani Seindjoki

- me-indentiteeetin vahvistaminen kylilla ja kaupunginosissa

- yhteinen kaupunki, kaupunki on turvallinen, yhteiséllinen, suvaitsevainen
ja asukkaat mukana

- kuntalaisten osallistaminen, avoimuus, digitalisaation ja uusien toiminta-
tapojen seka kokeilukulttuurin edistaminen

- Seindjoki on kulttuurin, tapahtumien, liikunnan, kaupan ja yrittajyyden
kaupunki

Hyvan johtamisen Seindjoki

- uudistuva, osaava ja hyvinvoiva henkilost6

- hyvan johtamisen kaupunki

Hyvaksytty kaupunkistrategia ohjaa toimialojen budjetointiprosessia ja tavoite-
asetantaa seka palveluissa etté investoinneissa.

Tavoitteissa lapileikkaavana teemana halutaan korostettavan asiakaslahtoisyytta
ja vaikuttavuutta, ja ettd asetetut tavoitteet ovat mitattavia ja johdettu kaupun-
kistrategiasta. Uusia tapoja toimia ja digitalisaatiota palveluissa halutaan edistet-
tavan kaikilla toimialoilla systemaattisesti. Myds ymparilla oleva globaali muutos
haastaa uudistumaan. Tavoitteena on, ettd vuoden 2021 talousarviossa kaikilla
palvelualueilla timé& nékyy mahdollisimman vahvasti tavoiteasetannassa ja konk-
reettisissa toimissa, kun talousarviota toteutetaan.

Myds kestava kehitys on yksi keskeinen strateginen painopistealue. Seindjoen kau-
punki on liittynyt HINKU (kohti hiilineutraalia kuntaa) -verkostoon joulukuussa
2019 kaupunginvaltuuston paatoksella. Verkostossa olevat kunnat tavoittelevat hii-
lineutraaliustavoitteita vuoteen 2030 mennessa. Kaytannossa Seinajoen olisi va-
hennettava 80 % vuoden 2007 hiilidioksidi (CO;) tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Seindjoen kaupunki on kuulunut kuntien energiatehokkuussopimukseen jo edelli-
sella sopimuskaudella 2008-2016 ja nykyinen sopimuskausi on voimassa 2017-2025.
Sopimuksessa energiankulutusta on sitouduttu vahentamaan lahtoétilanteen noin
80 000 MWh 7,5 % eli noin 6000 MWh vuoteen 2025.
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Seindjoen kaupungilla on poikkihallinnollinen kestavan kehityksen tyoryhma, jonka
aloitteesta Seingjoen kaupunki siirtyi muun muassa kayttdmaan vihread sahkoa
vuonna 2018. Tyéryhma pyrkii myds ohjaamaan henkiloston toimintaa siten, etta
kestavaa kehitysta edistetaan eri sektoreilla.

Eri kiinteistoissa jatteiden lajittelua on pyritty lisdédmaéan tiedottamalla ja lajitte-
lumahdollisuuksia lisédmalla. Energiankulutusta pyritddn vahentdmaan kampan-
joimalla mm. valojen sammuttamista, liian korkeiden lampdtilojen laskua tai 18y-
tamalla syita vetoisuuteen.

Kaupungin investoinneissa ja paattksenteossa vaikutetaan kestavan kehityksen
edistamiseksi. Toimia tehdaén energiatehokkuuden lisédmiseen, hukkalammon
hyddyntamiseen, valaistuksen vaihtamiseen led-valoihin, 6ljylammityksesta luo-
pumiseen, julkisen liikenteen lisddmiseen tai pyorailyn edistdmiseen. Energiate-
hokkuuden lisédmiseen liittyvisséd toimenpiteissd takaisinmaksuajat ovat olleet
kohtuullisia, alle vuodesta kahteen vuoteen, ja sen jalkeen ne ovat tuoneet suo-
raan saastda kaupungin kassaan. Ymparistoystavallisyys on usein myos taloudellis-
ta. Kaupungilla on myds kayttamatonta potentiaalia kiertotalouden edistamisessa,
lahtien maakaytonsuunnittelusta ja rakentamisesta siten, ettd hyddynnetaan syn-
tyvat maa-ainekset optimaalisesti.

Seingjoki on aloittanut syksyllda 2020 kuuden suomalaisen muun kunnan kanssa
muutamia testaamisen pilottihankkeita, jolla kannustetaan kuntalaisia CO, paas-
tdjen vahentamiseen. Pilotit jatkuvat vuoteen 2021. Nama Seindjoella testattavat
hankkeet liittyvat energiaremontteihin taloyhtioille ja kiinteistonomistajille 6ljy-
lammityksen vaihtamista uusiutuviin, johon nyt myénnetaan myds valtion suunnas-
ta avustusta. Seingjoki kannustaa myds kaupunkilaisiaan samanlaisiin tekoihin, mi-
ta kaupunki pyrkii itsekin tekemaan.

Kaupungin talouden tavoitteet on kirjattu seuraavasti:

Kaupungin tavoitteena on talouden tasapaino, joka saavutetaan tulopohjaa
vahvistamalla, toimintamenojen kasvua hallitsemalla, palvelujen tuottavuut-
ta parantamalla ja investointitaso tulorahoituksen mukaiseksi mitoittamalla.

Talouden tasapainon kehitysta seurataan seuraavilla mittareilla:

- Vuosikate nettoinvestointien tasolle, vuosikatteen ollessa vahintdaan 30
miljoonaa euroa.

- Lainaméaaran kasvun pysayttaminen ja kaupungin lainamaéaran jadminen
alle 4 000 euroa/asukas ja kaupunkikonsernin osalta alle 8 000 eu-
roa/asukas.

- Veroasteen, toimintakatteen ja palvelujen tuottamiskustannusten ver-
tailu verrokkikaupunkeihin ja suhteellisen aseman parantaminen vertai-
lussa.

- Kaupungin taseen hallinta ja erityisesti kaupungin omistamien tilojen
kayttobaste.
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5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA KAUPUNKIKONSERNISSA

Seindjoen kaupunginhallitus on hyvéaksynyt 10.6.2019 Sisaisen valvonnan ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019 alkaen. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Riskienhallinnan tarkoituksena on tun-
nistaa organisaatioon vaikuttavia potentiaalisia tapahtumia ja pit&a riskit riskinot-
tohalukkuuden rajoissa, jotta voidaan olla kohtuullisen varmoja organisaation ta-
voitteiden toteutumisesta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi tehdaéan
vuosittain ja arvioinnin tulokset seka keskeiset kehittamiskohteet esitetdan toimin-
takertomuksessa.

Seindjoen kaupungissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin. Alla olevassa kuvassa on esitetty Seindjoen kaupungin riskiavaruus,
johon on keratty kaupungin olennaisia toimintoja ja asiakokonaisuuksia seka toimin-
taympariston tuomia vaikutuksia. Riskiavaruus toimii tukena riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamisessa.

Kuvio: Seingjoen kaupungin riskiavaruus

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kaupungin toi-
minnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset,
toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan. Tavoittei-
ta asetettaessa tulee varmistaa, etta riskit otetaan asianmukaisesti huomioon. Toi-
mialat varmistavat osaltaan, etta riskienhallinta sisallytetaan kaikkiin toimintoihin
ja nimeavat riskienhallintaprosessista toimialallaan vastaavat ja riskienhallintaan
valtuutetut tahot. Riskeja hallitaan Seindjoen kaupungin jokaisella tulosalueella ja
jokaisella on vastuu riskienhallinnasta.
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Riskienhallinta on osa Seingjoen kaupungin hallintotapaa, johtajuutta, strategiaa,
tavoitteita ja toimintoja eika niista erillinen.

Kaupungin riskienhallintaprosessi kytkeytyy talousarvion vuosikelloon. Talousar-
vioprosessissa toimialat ovat laatineet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunni-
telman, jossa kuvataan toimialan toimintaymparist®, riskienhallintaprosessin vas-
tuut ja kdytannon toteutus sekd maaritelldan riskienhallintatoimenpiteet. Lisaksi
toimialat ovat tulosalue- ja toimialatasolla uudelleen tarkastelleet ja tunnistaneet
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioineet niiden vaikutuksia ja laatineet toimenpiteita
riskien hallitsemiseksi. Riskiarviointi ja riskienhallintatoimenpiteiden maarittely on
dokumentoitu Granite ERM riskienhallintajarjestelméén, joka on digitaalinen tytka-
lu riskienhallintaan. Merkittavimmat riskit ja hallintatoimenpiteet on raportoitu hal-
lintosdannossa maaritellyille lauta-/johtokunnalle ja edelleen kaupunginhallituksel-
le. Kaupungin riskienhallinnan kehitystyo jatkuu tulosalue- ja toimialatasolta kau-
punkitason riskiarvointiin.

Kuvio: Seindjoen kaupungin riskienhallintaprosessi

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Hallituk-
sen on huolehdittava siitd, etta yhtion toimintaa liittyvat riskit tunnistetaan, arvioi-
daan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonais-
vastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Kuntayhtymét ja strategiset
tytaryhtiot raportoivat neljannesvuosittain konserniraportointi -lomakkeella sisalta-
en arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
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6. TALOUSARVIOEHDOTUKSEN VALMISTELU

Talousarvion valmistelu on toteutettu siten, etta tyo kaynnistettiin kevatkaudella
2021 kehysvalmistelulla.

Kehysté ja budjettikokonaisuutta on kasitelty kaupunginhallituksen ja kaupungin-
valtuuston talousseminaareissa toukokuussa. Taman jalkeen budjetin valmistelutyo
on tehty kaupunginjohtajan ja rahoitusjohtajan johdolla virkamiesvalmisteluna,
jonka jalkeen lautakunnat ja johtokunnat ovat kéasitelleet elo- ja syyskuussa omat
talousarvioehdotuksensa. Talousarviokehyksesta ja kokonaisuudesta on pidetty viela
omat talousseminaarit syyskuussa sekd kaupunginhallitukselle ettad valtuustolle.

Talousarvioehdotus on valmisteltu yhdeksi kokonaisuudeksi ja se esitetdan kaupun-
ginjohtajan ehdotuksena kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Esitetyissa talousarvioluvuissa on talousarviokirjan alkuosassa kaupungin toiminta,

kayttotalous, investoinnit ja rahoitus seka peruskaupungin etta liikelaitoksen osalta
huomioituna.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus julkistetaan lokakuussa 15.10.2020 ja kau-

punginhallitus kasittelee talousarvioehdotuksen loka-marraskuun aikana kahdessa-
kolmessa kokouksessaan (kayttdtalous, investoinnit seka verot ja taloussuunnitel-

mavuodet). Valtuuston talousarviokasittely on marraskuun kokouksessa 9.11.2020.
Veroperusteet padtetddn samassa valtuuston kokouksessa.

7. TALOUSSUUNNITELMA

Kaupungin taloussuunnitelman suunnittelujanne ulottuu vuoteen 2024 ja se valmis-
tellaan erikseen ja liitetaéan osaksi tata talousarviokirjaa.

8. LIIKELAITOS

Seindjoen kaupungilla on vuoden 2017 alusta lukien ollut yksi liikelaitos, Etela-
Pohjanmaan Pelastuslaitos. Liikelaitoksen budjetti on osa tata talousarviokokonai-
suutta.

9. TALOUSARVIO

Talousarviossa on esitetty oheisena selvitykset tuloslaskelmaosasta, investointiosas-
ta ja rahoitusosasta.

Sen jalkeen talousarviokirjassa on selvitys liikelaitoksen budjetista.

Talousarviokirjassa on jaljempana lisdksi seuraavat kokonaisuudet:

- Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niita vastaavat maararahat tu-
losaluetasolla, joka on myds valtuustoon nahden sitova maararahataso.

- Keskeisimpien tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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- Yksityiskohtaiset talousarviomaararahat kustannuspaikkatasolla seuraaville
toimialoille:
Konsernipalvelut
Sosiaali- ja terveystoimiala
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala

- Investoinnit

9.1 Tuloslaskelmaosa

Oheisena on esitetty tuloslaskelmaosa, jossa on esitetty kaupunki ja liikelaitos erik-
seen ja koko kaupungin tuloslaskelmaosa.

TULOSLASKELMADSA (1000 euroa)

Eliminoimaton Th- 2021 TA- 2021
Kaupunki ja litke laitos Kaupunki Pela Yhteens3
Toimintatuotot
Myrynti tuobot 36 675 19 434 56 110
Maksutuotot 20 084 500 20 584
Tust ja avustuksst & 020 &0 & DED
Muut toimintatuotot 3% 559 40 39 599
Toimintatuotot yhteensi 102 338 20 034 122 373
Toiminta kulut
Hen kil & stikulut -192 758 -12 110 -204 B&T|
Palvelujen astot -191 583 -1 481 -193 044
Ainest, tarvikkest ja tavarat -23 9448 -1 075 -25 024
Avustuksst 27 125 1] -27 125
Muut toimintakulut 40 944 -4 400 -45 344
Toiminta kulut yhteensa -476 358 -19 046 -495 404
TOIMINT AKATE -374 020 989 -373 021
Verotulot
Kunnan tulovers 226 000 226 D00
Kiint=istivero 27 545 27 45
O=ms yhiteizdve ron tuotosta 17 306 17 306
'Valtionosuudet 117 020 117 020

Rahoitustulot ja -menot

Ko rkotwotot 5 137 40 5177

Muut rahoitustuotot 4 852 4 862

Ko rkokulut -1 B44 -1 B4

Muut raboituskulut -305 -9 =314
VUOSIKATE 21701 1020 22721
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 700 -BT1 -22 5T

Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Satumnaiset tulot

Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS 1 149 150

Varausten vihennys
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+)

TILIKAUDEN ¥ LI-FALLI AAMA 1 149 150/
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Taulukko: Tuloslaskelmaosan vertailu TA2021 edellisiin vuosiin:

TALOUSARVION TULOSLASKELMADSA, (KAUPUNKI+LIIKELAITOS), 1 000€

Eliminoimaton TP-2019 TA-2020 TAE-2021 MNuutos-% Muutos-€
muutettu

TOMNTATUOTOT
Myynttuotot 51 576 52 428 56 110 7,0 3 6B2
Maksutuotot 19 393 19 B&2 20 584 3,6 722
Tuet ja avustukset 4 374 4118 6 0BO| 47,6 1962
Muut toimintatuotot 37 053 39 148 39 599 1,2 451
Toimintatuctot yht. 112396| 115556 127 373 5,9 6 817
TOMNTAKULUT
Palkat ja palkkiot -154 969| -162711| -166 027 2,0 -3 316
Henkil &stésivukulut -35 922 -38 B30 -3B B40 0,0 -10
Palv elujen ostot -195 300| -1B9 65B| -193 044 1,8 -3 3B6|
Aineet, tarvikkeet ja tavarg -23 989 -23 981 -25 024 4,4 -1 063
Avustukset -25 735 -25679 -27 125 5,6 -1 446
Muut toimintakulut -40 034|  -44 166 -45 344 2,7 -1 178
Toimintakulut yht. -475 949 -485 005| -495 404 2,1 -10 399
TOMNTAKATE -363 553| -369 449 -373 031 1,0 -3 582
Yerotulot
Kunnan tulovera 216 332 220896 226 000 2,3 5104
Kii nteistav ero 25 777 27 158 27 545 1,4 387
Ceuws yhteisdv eron tuotosta 14 91 12 850 17 306 34,7 4 456
Waltionosuudet 97 793| 112334 117 020 4,2 4 6B6

Rahoi tustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 547 5 485 5 177 -5,6 -308
Muut rahoi tustuotot 4 804 4692 4 Ba2 3,8 170
Korkokulut -1 613 -1597 -1 844 15,5 -247
Muut rahoi tuskulut -327 -315 -314 -0,3 1
WUOSIKATE -249) 12053 22711 B8,5| 100668
POISTOT -22 11 -21 804 -22 571 3,5 -767

SATUNMNAISET TUCTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULCE -22397 9751 150 98,5 9 901

Tuloslaskelmaosasta lasketut keskeiset tunnusluvut ovat oheiset:

Toimintatulot/Toimintamenot, % 24,7
Toimintakate €/asukas 5748
Vuosikate/Poistot, % 100,67
Vuosikate €/asukas 350
Asukasmaara 31.12.2021 64 900

Edella olevasta tuloslaskelmaosasta ei ole tehty kaupungin ja liikelaitoksen valisia
eliminointeja. Eliminoinnit esitetaan liikelaitoksen talousarvioita koskevan selvityk-
sen lopussa.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.
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Taulukko: Tuloslaskelma, jossa muutokset ovat verrattuna vuoden 2020 tilinpaa-
tdsennusteeseen:

TALOUSARVION TULOSLASKEL MAOSA (KAUPUNKI+LIKELAITOS), 1 000€

Eliminoimaton TP-2019 TP-2020 TAE-2021 Muutos (%)
ennuste vrt.
TPenn2020
TOIMINTATUCTOT
Myyntituotot 51576 51 328 56 110 9,3
Maksutuotot 19393 18 362 20584 12,1
Tuet ja avustukset 4 374 4 hel 6 0BO 33
Muut toimintatuotot 37 053 38 148 39599 3,8
Toimintatuotot yht. 112 396 112 406 122 373 B,%
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -154 96%| -158 930| -166 027 4,5
Henkilds tosiv ukulut -35 922 -37 B13 -3B B40 2,7
Palvelujen ostot -195300) -18% 522  -193 044 1,9
Aineet, tarvikkeet ja tavara -23 989 -23 219 -20 024 7.7
Avustukset -25735| -25 679 27 125 5,6
Muut toimintakulut -40034| -48 007 -45 344 -5,5
Toiminta kulut yht. -475 949| -483 180| -495 404 2,5
TOIMINTAKATE -363 553| -370 774| -373 01 0,6
Verotulot
Kunnan tulov ero 216332 M7 0%( 226 000 4,1
Kiinteistiv ero 25777 26 658 27 545 3,3
Osuws yhteistveron tuo tosts| 14 99 14 350 17 306 20,6
Valtionosuudet 97 793 121220 117 020 -3,5

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 547 5 445 5177 -4,9

Muut rahoi tustuotat 4 804 4 683 4 862 3,B

Korkolkulut -1 613 -1 757 -1 844 5,0

Muut rahoi tuskulut -327 -3 -314 -5,1
VUOSIKATE -249| 16 590 22 721 31,0
POISTOT -2 111 2310 -2 571 2,3
SATUMMAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaizet kulut

TILIKAUDEN TULCS -22 397] -6 514 150 HI%

Toimintatulot

Toimintatulojen maara (eliminoimaton) vuoden 2021 talousarvioehdotuksessa on
noin 122,4 Meur, ja kasvua vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen on 8,9 %. Eniten
nousevat tuet ja avustukset.

Toimintamenot

Toimintamenojen maarad on vuoden 2021 talousarvioehdotuksessa on noin 495,4
Meur, ja kasvua vuoden 2020 tilinpaatosennusteeseen on +2,5 %. Euromaarainen li-
says on noin 12,2 Meur. Tilanne on merkittavasti parempi kuin vuonna 2019, jolloin
kasvu oli +8,2 % verrattuna edellisen vuoden tilinpaatokseen. Tavoitteena on saa-
vuttaa viimeistdan vuonna 2022 enintdan 2 %:n kasvutaso kayttotalousmenoissa,
mutta se edellyttda rakenteellisiakin muutoksia.

Toimintakate
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Kayttotalouden toimintakate on vuoden 2021 talousarvioehdotuksessa noin 373,0
Meur, ja kasvua vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen on +0,6 %. Suunta on vuoden
2021 talousarviossa parempaan talouden tasapainottamisen nakdkulmasta, vaikka-
kin vuotuinen noin 2,5 %:n menojen kasvu on yha korkeahkolla tasolla.

Henkilostosuunnitelma talousarviovuodelle 2021

Seindjoen kaupungin henkiléstésuunnitelmaa 2021 valmisteltaessa lahtdékohtana oli,
ettd henkilostolisdykset rahoitetaan ensisijaisesti muualla toteutuvien henkil6s-
tosadstojen avulla. Tuottavuutta pyritaan lisddmaan. Hyvaan johtamiseen ja tyohy-
vinvointiin kiinnitetdan huomiota. Myds kunta-alan vuotta 2021 koskevat kunnallis-
ten virka- ja tybehtosopimusten palkkaratkaisut vaikuttavat.

Kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2019 yhteensa 4373 henkilda (ilman tyollistet-
tyjd). Tasta vakinaisia oli 74,8 % eli 3269 henkil6a (v. 2018: 3212).

Henkilostomenot (vakinaiset ja maardaikaiset) kasvavat vuoden 2021 talousarvioeh-
dotuksessa ja kasvua vuoden 2020 tilinpaatosennusteeseen on +4,5 %. TAma kasvu
aiheutuu mm. seuraavista:

- varaudutaan valtakunnallisiin sopimuskorotuksiin, joista on sovittu kunta-alalle
hyvaksyttyjen ty6- ja virkaehtosopimuksissa (sopimuskausi 1.4.2020-28.2.2022,
sopimusten kustannusvaikutus on 23 kk:n sopimusjaksolla 3,04 %, mm. yleiskoro-
tukset 1.8.2020 ja 1.4.2021 seka paikallinen jarjestelyvaraera 1.4.2021)

- talousarvion sisaltdma henkiléstésuunnitelma, ja

- kaupungin kasvun myota myos kasvanut palvelutarve.

Henkildstdsuunnitelma pitaa sisallaan 38 uutta vakanssia seka vakinaistamisia 16.
Henkiléstdsuunnitelmaa on kasitelty kaupunginhallituksen henkilostojaostossa. Kau-
pungin ja liikelaitoksen henkildstomenot (vakinaiset ja maaraaikaiset) ovat vuonna
2021 yhteensa noin 204,9 Meur.

Kaupungin kasvu ja talouden tasapainottamistavoite mahdollistaa ainoastaan lievan
henkilostomaaran kasvun vuodelle 2021 seka vakinaisissa ettd maaraaikaisissa virka-
ja tybsuhteissa, jotta palvelutarpeeseen voidaan tarkoituksenmukaisesti vastata.
Elakoitymisia pyritadn hyddyntdmaan ja organisaation sisdisia muutoksiakin tehté-
vajarjestelyissa ja toimintatavoissa, jotta palvelutarpeen kannalta tarpeellisia ja
uusiakin tehtavia voidaan toteuttaa ilman etta henkilotyévuosikehitys kasvaa.
Erikseen viimeistadn vuoden 2021 aikana laaditaan ja otetaan kayttéon henkildston
tasapainottamissuunnitelma vahintéaan seuraavalle kolmelle vuodelle.

Taulukko. Yhteenveto henkildstdsuunnitelmasta vuodelle 2021.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021

Vakanssit Vuosi 2021
Uudet vakanssit 38 805 400 €
Vakinaistaminen 16
Rakenteelliset muutokset 28 20 900 €
Lakkautettavat rakenteellisen muutoksen yhteydessa
YHTEENSA 82 826 300 €

Henkilotyovuosina (htv) kaupungin koko henkildstomaara talousarvioehdotuksessa
2021 (vakinaiset, maaraaikaiset, tuntityontekijat, ilman tyéllistettyja) on 3 793,38.
Uutena kaytantona seurataan myoés henkilotyévuosina henkildstén maaraa talousar-
viovuoden aikana.
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Toimintaympéariston muutos, mm. vaestorakenteen muutokset (ikddntyminen) Suo-
messa, digitalisaatiokehitys seka kestava kehitys kasvavana maailmanlaajuisena il-
miona, haastaa kaupungin palvelut ja asiakastyén. Toimintaympariston muutos ha-
lutaan ennakoida ajoissa ja kiinnitetaan kaupunkistrategian mukaisesti erityista
huomiota osaavan tyévoiman saatavuuteen ja osaamisen pdaivittamiseen samalla,
kun panostetaan hyvaan johtamiseen ja tyohyvinvoinninkin edistamiseen.

Strategiassa tavoitteina henkildstéon liittyen ovat uudistuva kaupunki, osaava ja
hyvinvoiva henkildsto ja hyvan johtamisen kaupunki. Naita viedaan kaikessa toimin-
nassa eteenpain.

Toimintamenot palvelukeskuksittain ovat oheisena.

Sosiaali- ja terveystoimiala ja sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala yhdessd muodos-
tavat 79,0 % kaupungin kaikista toimintamenoista.

Erikoissairaanhoidon osuus sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaismenoista on 94,5
Meur.

Taulukko ja kuvio. Toimintakulut TA2021 palvelukeskuksittain, mukana Etel&-
Pohjanmaan pelastuslaitos.

Toimintakulut TAe2021, mukana sisaiset

Konsernipalvelut (sis. keskitetyt ict-palvelut) 21 848 4,4%
Sosiaali- ja terveystoimiala (sis. erikoissairaanhoidon) 244517 49,4 %
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 146 769 29,6 %
Kaupunkiymparistén toimiala 54 266 11,0%
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala 8 959 1,8%
Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos 19 046 3,8%
Yhteensa 495 405 100,0 %
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Taulukko ja kuvio: Toimintamenot jakautuminen eri tiliryhmille, TA2021.

Toimintakulut TAe2021 1000 € %
Henkilostokulut 204 867 41,4 %
Palvelujen ostot 193 044 39,0 %
Aineet ja tarvikkeet 25 025 51%
Avustukset 27 124 5,5 %
Muut toimintakulut 45 345 9,2 %
Yhteensa 495 405 100,0 %

Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostavat noin 80,4 % kaupungin toiminta-
menoista. Ei ole merkittdvaa muutosta jakautumassa edelliseen vuoteen verrattu-
na.

Toimintakate

Toimintakate muodostuu kayttdtalouden eli palvelutuotannon toimintatulojen ja
-menojen erotuksesta. Toimintakate kertoo siis sen, kuinka paljon verorahoituksella
(verotulot ja valtionosuudet) tulee kattaa kaupungin palvelutuotannosta.

vuoden 2021 toimintakate on 373,0 Meur, jossa lisdysta vuoden 2020 muutettuun ta-
lousarvioon on +3,6 Meur, +1,0 %.

Taulukko. Vuosien 2015 - 2019 tilinpaatosten mukainen toimintakate oli asukasta
kohti Seingjoella ja sen verrokkikaupungeissa.
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Seindjoen 9 vertailukaupungin toimintakatteiden keskiarvo oli vuoden 2019 tilinpaa-
tostietojen mukaan 5 523 €/asukas, kun Seindjoen vuosikate oli 5 692 €/asukas.
Seindjokea korkeampi toimintakate oli Kouvolalla ja Rovaniemella.

Seindjoen toimintakate on ollut kovassa kasvussa 2020-luvulle tultaessa, vuonna
2018 toimintakate oli -336,0 Meur, kun se vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli -363,6
Meur, kasvua vuodessa +8,2 %. Seingjokea parempi toimintakate tilinpaatdostietojen
perusteella vuonna 2019 oli Vaasassa, Hameenlinnassa, Joensuussa, Jyvaskylassa,
Porissa, Lahdessa ja Kuopiossa. Paras toimintakate vuonna 2019 oli Jyvaskylassa ja
heikoin Kouvolassa.

Vuoden 2021 talousarvioehdotuksessa toimintakate kasvaa huomattavasti vahem-
man eli keskimaarin +1,3 %/vuosi verrattuna tilinpaatoksen 2019 tilanteeseen, mika
parantanee Seindjoen suhteellista sijoittumista verrokkikaupunkien keskinaisessa
vertailussa. Se on silti yha keskiarvoa korkeammalla. Vuoden 2021 talousarvioehdo-
tuksessa Seingjoen ennakoitu toimintakate on 5 748 €/ asukas. Kasvua toimintaka-
tekuluissa vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen on +0,6 %.

Verotulot

Vuosi 2020 on poikkeuksellinen, odotettu kasvu muuttui taantumaksi. Kuntaliitto on
arvioinut kuntataloustappioksi yli 2,6 miljardia euroa vuonna 2020 koronan vaiku-
tusten vuoksi. Isoin osa tasta kohdistuu verotuloihin. Eritoten kuntien kunnallisvero-
tulot ja yhteistverotulot vahenevat merkittavasti. Koronapandemian kuntatalous-
vaikutukset nakyvat eniten tulopuolella. Tama negatiivinen vaikutus ulottuu osin
my06s vuoteen 2021 ja tuleviin verotulokertymiin, vaikkakin vuodesta 2021 odote-
taan talousennusteiden mukaan maltillisen kasvun vuotta.

Verotulojen koko vuoden kehityksesta on laadittu oheinen ennuste. Ennuste perus-
tuu kaupungin omaan arviointiin ja Kuntaliiton ennusteisiin.

Taulukko: Verokertymat-ennuste vuodelle 2020, Seindjoen kaupunki.

TP2019 TA2020 TA2020muut. Tot 1-8/2020 TP2020-ennuste

Kunnan tulovero 216 332 233 896 220 896 152 545 217 096
Yhteisovero 14 991 16 850 12 850 10435 14 350
Kiinteistovero 25777 27 158 27 158 12 317 26 658
Yhteensa 257100 277904 260 904 175 297 258 104

Ennusteena on elokuun tietojen perusteella kunnallisveroissa noin 17 Meur alle bud-
jetoidun. Yhteistéverotuotoissa pudotusta on noin 2,5 Meur. Kiinteistoverot ovat ta-
man hetkisen tiedon perusteella toteutumassa lahes budjetin mukaisina. Kiinteisto-
verojen tuotto kertyy paaasiassa heindkuusta joulukuuhun.

Ennusteeseen sisaltyy paljon epavarmuutta poikkeuksellisten olosuhteiden johdos-
ta, ja riskistd mahdollisesta koronan toisesta aallosta syksylla 2020 ja sen myodta
mahdollisesta koronapandemian pitkittymisesté. Vuosi 2019 ja 2020 eivat ole kes-
kenaéan vertailukelpoisia johtuen olojen poikkeuksellisuudesta kyseisinéd vuosina.
Vuonna 2019 oli tulorekisterin ja verokorttiuudistuksen valtakunnalliset vaikeudet
ja vuonna 2020 koronapandemia.

Verokertymien odotetaan paranevan vuoden 2021 verotuksessa verrattuna vuoteen
2020, vaikka korona ja yleinen talouden epavarmuus vaikuttavatkin tuloja vahenté-
vasti.
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Valtionosuuskokonaisuudesta kuntien verokompensaatioiden osuus erotetaan omalle
momentille ja on osa valtionosuutta.

Kunnallisveron, yhteisdveron ja kiinteistoveron aikasarjat ja arviot vuodelle 2021 on

esitetty seuraavissa taulukoissa. Arviot kunnallisverotuotosta perustuvat kunnan
omiin arvioihin, tilitysten tdméan hetkiseen tilanteeseen ja Kuntaliiton arvioihin.

Kunnallisvero

Taulukko: Kunnallisveron kehitys 2010-2019 ja arvio vuodelle 2020, Seindjoen kaupunki.

KUNNALLISVERO Verokertyméa
1000 € Muutos-%
2011 169 077 3,0
2012 177 820 5,2|veroprosentin korotus
2013 189 663 6,7,
2014 203 926 7,5|veroprosentin korotus, 1,25 %-yksikkoa, uusi
veroprosentti 21,00 %.
2015 206 513 1,3
2016 208 038 0,7,
2017 207 970 0
2018 208 304 1,7
2019 216 332 3,9|Tulorekisterin valtakunnalliset haasteet ja
verokorttiuudistus vaikuttavat jaksotukseen ja
osa vuoden 2019 kunnallisverotuloista siirtyy
vasta vuoteen 2020 ja osa ennakoista
verokorttiuudistuksen myota vuoteen 2021.
Tilanne korjaantuu vuoden 2021 verotuksessa.
Muut. Ta2020 220 896 2,1{Veroprosentti SJK 21,00%, maan keskiarvo 19,75%
TP-2020enn. 217 096 0,4[Tulorekisterin valtakunnalliset haasteet ja
verokorttiuudistus vaikuttavat jaksotukseen ja
osa vuoden 2019 kunnallisverotuloista siirtyy
vasta vuoteen 2020 ja osa ennakoista
verokorttiuudistuksen myota vuoteen 2021.
Tilanne korjaantuu vuoden 2021 verotuksessa.
TA-2021 226 000 4,1|Veroprosentti nykyinen 21,00 %, efektiivinen
kunnallisveroaste 14,78 %. Vuosi 2021 ja 2020
eivat ole taysin vertailukelpoisia johtuen
koronapandemiasta vuonna 2020.

Kuvio: Kunnallisverokertyma vuosina 2011-2020 ja arvio vuodelle 2021, Seindjoen
kaupunki.
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Yhteisbvero

Yhteistveroa arvioidaan saatavan Meur. Kasvua vuoden 2020 tilinpaatdsennusteesta
on +20,6 %. Kunnille maksettavan yhteisdverotuottoprosentin muutos on valiaikai-
sesti vuonna 2020 yli +10 %-yksikk6a ja 2021 yli +12 %-yksikk6a 44,3 prosenttiin, mi-
k& tuo lisatuloja kunnille. Syyna nostoon on koronapandemia, joka on vaikuttanut
erityisen paljon kuntien yhteisverotuottoihin vuonna 2020. Ennuste perustuu kau-
pungin omiin arvioihin ja Kuntaliiton ennusteisiin.

Taulukko: Yhteistveron tuotto vuosina 2011-2021, Seingjoen kaupunki.

Yhteisoveron tuotto vuosina 2011-2020 ja arvio vuodelle 2021

Kuntaryhman jako- Tilitetty vero

Vuodet Seindjoen jako-osuus Muutos-%
osuus 1000 €

2011 0,3199 0,010510817 17 182 26,3
2012 0,2834 0,009745843 11959 -30,4
2013 0,2949 0,009225144 12 041 0,7
2014 0,3556 0,009712798 14 106 17,4
2015 0,3687 0,009221401 15 251 8,1
2016 0,3092 0,008456182 13028 -14,6
2017 0,3034 0,0083437 15 560 19,4
2018 0,3135 0,0077766 14 537 -6,6
2019 0,3130 0,0079059 14 991 3,1
TP-2020enn. 0,4213 0,0084157 14 350[ -1,8
TA-2021 0,4429 0,0084157 17 306 20,6

Yhteisoverotulot ovat kehittyneet vuosina 2011 - 2020 seuraavasti. Kuluva vuosi on
toteutumassa koronan vuoksi heikompana kuin vuonna 2019.

Kuvio: Yhteiséveron tuotto vuosittain 2011-2020 ja arvio vuodelle 2021.
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Kiinteistovero
Kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd korotuksia.

Taulukko: Kiinteistéveroprosentit 2021.

Kiinteistoverot 2021

Veroprosentit
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 0,60
Muut asuinrakennukset 1,65
Yleishyddylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 6,00
Voimalaitosrakennukset 3,10

Taulukko: Kiinteistdéverokehitys 2011-2020 ja arvio vuodelle 2021, Seindjoen kau-
punki

Kiinteistoverokertyman maaraksi vuodelle 2021 arvioidaan 27,5 Meur. Arviolta noin
60 % vuotuisesta kiinteistéverotuotosta tulee yleisen kiinteistéveron piiriin kuulu-
vasta maapohjasta ja rakennuksista. Noin 35 % kiinteistéverotuotosta tulee vakitui-
sista asuinrakennuksista. Arviot perustuvat kunnan omiin arvioihin vuotuisesta kehi-
tyksesta seka Kuntaliiton arvioihin.

Kiinteistéverotuoton kasvu edelliseen vuoden tilinpaatésennusteeseen on +3,3 %.

Kiinteistoverokehitys on ollut tasaisessa nousussa viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana. Kiinteistdjen lukumaara on yli 30 000 kpl. Merkittava rakennushanke, jolla on
my0s vaikutusta myds vuoden 2021 kiinteistéverokertymaan on Ideaparkin valmis-
tuminen loppuvuonna 2019. Rakentamisen Seinajoella odotetaan olevan vilkasta
my06s vuonna 2021, vaikka ennakkoarvioiden mukaan ei paasta ihan koronaa edeltéa-
vélle tasolle asuinrakentamisessa.
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Taulukko: Kuntien vuoden 2020 veroprosentit, 21 suurinta kaupunkia vertailussa.

Seindjoki on useimmissa vertailuissa neljan kérjessa 21 suurimman kaupungin jou-
kossa. Siniselld nuolella merkitty on Seingjoki ja kovin verottaja on punaisella.
Vuonna 2020 kunnallisveron keskiarvo koko maassa on 19,75 %. Moni Suomen kunta
taloushaasteidensa vuoksi joutui korottamaan veroja vuonna 2020 ja edelleen
vuonna 2021, mika todennakdisesti parantaa Seindjoen sijoitusta ko. vertailussa.

Valtionosuudet 2021

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2020 on julkistettu 5.10.2020.
Kunnan valtionosuus koostuu seuraavista:

1) kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta

2) opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
ta

3) verotulomenetysten korvaukset

Valtionosuudet ja -avustukset vuonna 2021 ovat 12,4 miljardia euroa sisaltden myds
kertaluontoisia valtionosuuksia. Kasvua tassa on vuoden 2020 alkuperaiseen talous-
arvioon nahden 7 %.

Kuntien nykyisen taloustilanteen haasteellisuuteen vaikuttaa se, etta valtionosuuk-
sia on leikattu merkittavasti koko 2010-luvun osana maamme julkisen talouden ta-
sapainottamista. Viime vuosina ja vuoden 2019 leikkaukset ovat oheisen mukaiset
ja liséksi valtionosuuksiin sisdltyy eraita pienempid muutoksia.

Taulukko: Valtionosuusleikkaukset 2012 - 2019, koko Suomi:
Valtionosuusleikkaukset 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Uusi leikkaus ko. vuodelle, milj. € -631 -125 -362 -276 -75 -489 -170 -206

Uusi leikkaus ko. vuodelle,
euroa/as. -118 -23 -67 -50 -14 -89 -31 -37
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Vuosi 2020 oli kuitenkin hyva vuosi kunnille valtionosuuksissa. Kunnat saivat merkit-
tavia valtionosuuspalautuksia. Kuntaliiton laskelmien mukaan kuntien valtionosuu-
det kasvoivat v. 2020 noin 1,1 miljardia euroa valtionosuuspalautusten myota ver-
rattuna vuoteen 2019. Valtionosuuskokonaisuudesta kuntien verokompensaatioiden
osuus erotettiin omalle momentille.

Lisaksi valtio on merkittavasti lisannyt valiaikaisesti kuntien valtionosuuksia kerta-
luontoisilla korotuksilla koronapandemian vuoksi. llman tata kuntien tulopohja olisi
romahtanut. Osa korotuksista on tehty my6s vuodelle 2021. Valtion voimakas vel-
kaantuminen tehtyjen elvytystoimien vuoksi todennékdisesti nakyy jo suunnitelma-
vuosina. Valtion oman talouden sopeuttaminen 2020-luvulla merkinnee sitd, etta
myds kuntien valtionosuuksia saatetaan tulevina vuosina vahentaa.

Kuvio. Koonti valtion rahoituksen (sis. veroperustemuutokset, valtionosuudet) kun-
tatalousvaikutukset vuosina 2020 ja 2021.

Vuodesta 2021 on tulossa valtionosuuksien nakdkulmasta kohtuullinen vuosi kunta-
kentalle, kun verrataan vuoteen 2019. Valtionosuuden indeksikorotus vuodelle 2021
on +2,4 %.

Vuoden 2021 valtion talousarvioesityksessa kuntatalouteen kohdentuu merkittavia
uudistuksia, jotka liittyvat muun muassa oppivelvollisuuden laajentamiseen ja hoi-
vahenkiléston sitovaan vahimmaishenkiléstomitoitukseen. Uudistusten vaikutus kun-
tien talouteen nousee monissa tehtavissa asteittain. Kunnat saavat laajeneviin teh-
taviinsa tayden valtionrahoituksen.

Uusista kuntatehtavista esimerkiksi hoivahenkildston sitovan vahimmaismitoituksen
vaikutus valtionosuuksiin vuonna 2021 on 53 Meur ja nousee 266 miljoonaan vuo-
teen 2024 mennessa. Varhaiskasvatuksessa subjektiivisen paivahoito-oikeuden seka
ryhméakokojen pienentamisen vaikutus vuonna 2021 on 19 Meur. Nama mm. hoivaa
ja opetusta vahvistavat ja perheiden menoja pienentavat pysyvat toimet kompen-
soidaan kunnille silté osin, kuin ne lisdavat kuntatalouden menoja, eli vuonna 2021
arviolta 370 Meur ja vuoteen 2024 mennessa noin 790 Meur vuodessa.

Valtionosuuksien kokonaisméaara on ensi vuoden talousarvioehdotuksessa Seindjoen
kaupungille Kuntaliiton ennakkotietojen perusteella noin 117 Meur. Vuonna 2020
Seindjoen kaupungin valtionosuudet olivat noin 121 Meur, mutta se sisalsi merkitta-
van maaran kertaluontoisia koronatukia. Ilman korotukia vuoden 2020 valtionosuu-
det olivat 106,6 Meur.
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Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulojen ja -menojen osalta voidaan todeta seuraavaa:

- Korkotuloja arvioidaan saatavan 5,2 Meur. Korkotulot saadaan muutamilta ty-
taryhtidiltd muun muassa Seindjoen Energialta.

- Seingjoen Energia Oy:It4 saatava osinko on talousarviossa 3,0 Meur. TAm&n osin-
gon lopullinen maara paatetaan yhtion tuloksen selvittyd vuoden 2020 lopulla ja
osingon maara tulee perustumaan tdhan tulokseen. Asiasta tehdaan erillinen
paatos yhtion yhtiokokouksessa.

- Muita osinkotuloja arvioidaan saatavan SeiLab Oy:lIta, Seindjoen Tydterveys
Oy:Ita ja Lakea Oy:Ita seka kaupungin sijoitusosakkeista.

- Korkomenojen maaraksi arvioidaan noin 1,8 Meur. Korkomenojen maaraan vai-
kuttaa oleellisesti korkokehitys ja korkomenojen arvioidaan pysyvéan léahes en-
nallaan.

- Taman hetkisen talousanalyytikoiden ndkemyksen mukaan pitkien ja lyhyiden
korkojen taso pysyy pitkaan nykyisella erittéin matalalla tasolla. Kaupunki pys-
tyy hyédyntamaan lainasalkkunsa rakenteessa tata matalaa korkotasoa. My6s
kuntatodistusten korko on negatiivinen ja rahoitusta saa hyvin rahalaitoksilta,
mik& mahdollistaa kassan kulujen pitdmisen pienend. Kaupungin koko lainasal-
kusta on suojattuna n. 49 %.

- Yleinen taloudellinen maailmassa, Euroopassa ja Suomessa jatkuu vuonna 2021
epavarmana koronapandemian vuoksi. Kaytanndssa koronan toinen aalto tai pit-
kittyminen voi tarkoittaa nopeitakin muutoksia myos rahoitukseen liittyen.

Vuosikate

Kun toimintakatteeseen lisdtdan verotulot ja valtionosuudet sekd otetaan huomioon
rahoitustulot ja -menot, saadaan tuloslaskelman vuosikate. Vuosikate osoittaa sen,
kuinka paljon palvelujen tuottamisen jalkeen kaupungin tulorahoituksesta jaa in-
vestointien kattamiseen. Vuosikate on vuoden 2021 talousarviossa noin 22,72 Meur,
mika tekee 350 euroa/asukas. Suunnitelman mukaiset poistot ovat noin 22,57 Meur.
Vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot, prosentti on 100,67 %.

Vuosikate kehittyi vuosina 2016 ja 2017 hyvin niita edeltéaneiden vaikeiden vuosien
jalkeen kayden vuonna 2017 jo lahella kaupunkistrategista tavoitetta 30 Meur.
Vuoden 2018 tilinpaatoksessa vuosikate oli endd noin 14,5 Meur. Vuonna 2019 vuosi-
kate oli jo negatiivinen -249 000 €, mik& kertoo kayttotalouden isoista haasteista.
Vuoden 2020 vuosikate on tilinpdatdsennusteessa 16,6 Meur.

Tilikauden tulos

Talousarvion mukainen tilikauden tulos muodostuu siten, etta vuosikatteesta va-
hennetaan suunnitelman mukaiset poistot ja mahdolliset satunnaiset erat. Talous-
arvion osoittama tilikauden tulos on ylijaddmainen noin 149 900 euroa, eli kaytan-
nossa saavutetaan talousarviovalmistelussa tavoitteeksi asetettu tulostavoite.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilikauden ylijadma on talousarviossa noin 149 900 €.
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9.2 Investointiosa

Investointiosa sisdltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja valtuusto hy-
vaksyy siind maararahat ja tuloarviot hankkeelle tai hankeryhmille.

Taulukko: Yhteenveto talousarvion investointiosasta (Investoinnit, kaupunki ja lii-
kelaitokset).

INVESTOINTIOSA TAE- 2021 TAE- 2021 TAE- 2021

Kaupunki ja liikelaitokset Kaupunki Pela Yhteensad

Menot 1000 €
Pitkdvaikutteiset menot 677 677
Maa- ja vesialueet 900 900
Rakennukset 10 040 10 040
Kadunrakentaminen 8 279 8 279
Puistorakentaminen 460 460
Liikuntapaik karakentaminen 420 420
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 204 204
Hulevesiviemarit 1248 1248
Koneet ja kalusto 3837 1034 4 871

Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset

sijoitukset 3113 3113
MENOT YHTEENSA 29 178 1034 30212
Tulot 1 000 €

Maa- ja vesialueet 1 000 1 000

Rakennukset 790 790

Liikuntapaikkarakentaminen

Kadunrakentaminen

Hulevesiviemdrit 15 15

Veden jakelu

Viemdriverkko ja pumppaamo

Koneet ja kalusto 14 14

Arvopaperit ja muut pitk3aikaiset

sijoitukset 100 100
TULOT YHTEENSA 1905 14 1919

NETTOMENOT 27 273 1020 28 293
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Taulukko: Investointiosa ja vertailu edellisiin vuosiin.

INVESTOINTIOSA TP-2019 TA-2020 TAE- 2021 TAE- 2021

Kaupunki ja liikelaitos muutos, %)

Menot 1 000 €
Pitkdvaikutteiset menot 222 634 677 6,8
Maa- ja vesialueet 2542 900 900 0,0
Rakennukset 20215 15 500 10 040 -35,2
Kadunrakentaminen 12121 8199 81279 1,0
Puistorakentaminen 447 450 460 2,2
Liikuntapaikkarakentaminen 347 600/ 420 -30,0
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 41 200| 204 2,0
Hulevesiviemdrit 1671 1258 1248 -0,8
Koneet ja kalusto 3685 5383 4 871 9,5

Arvopaperit ja muut pitk3aikaiset

sijoitukset 3359 2191 3113 421
MENOT YHTEENSA 44 650 35 315 30 212 -14,4
Tulot 1 000 €

Maa- ja vesialueet 5046 1000 1 000 0,0

Rakennukset 2516 790

Liikuntapaikkarakentaminen 50 -100,0

Kadunrakentaminen

Hulevesiviemarit 15 15 100,0|

Koneet ja kalusto 155 452 14 -96,9

Arvopaperit ja muut pitk3aikaiset

sijoitukset 384 100 100 0,0
TULOT YHTEENSA 8 101 1617 1919 18,7
NETTOMENOT 36 549 33 698 28 293 -16,0

Kaupunki investoi merkittavasti. Vuoden 2021 talousarviossa investointien koko-
naismaara on 30,2 Meur. Tasta Etela-Pohjanmaan pelastuslaitoksen investointeja
koneisiin ja kalusteisiin on 1,0 Meur, loput ovat kaupungin investointeja. Tuloja on
yhteensa 1,9 Meur.

Nettoinvestointien maara (kaupunki ja liikelaitos) vuoden 2021 talousarviossa on
ilman myyntivoittoja 28,3 Meur.

Merkittavimmat investoinnit maararahojen osalta naista vuonna 2021 ovat:
- maa-alueiden hankintamaararahoihin, noin 0,9 Meur

talonrakennuskohteisiin, noin 10,0 Meur

kadunrakentamiseen, noin 8,3 Meur

hulevesiviemarointeihin, noin 1,2 Meur

koneisiin ja kalusteisiin (kaupunki ja pelastuslaitos), noin 4,9 Meur.
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Taulukko: Yhteenveto talonrakennusinvestoinneista vuonna 2021, sisaltden koko
hankkeen ajan kustannusarviot.

Talonrakennusinvestoinnit Kustannus- TS-2021
1000 € arvio

Virastotalon peruskorjaus 9 000 200
Kaupungintalon peruskorjaus 7 000 300
Kertunlaakson koulu 6 100 2200
Aseman koulun peruskorjaus 1200 80
Simunanrannan palvelukeskus 800 180
Nurmo-talon peruskorjaus 2150 1300
Karjen palvelutalon peruskorjaus 6 350 100
Toimintakeskuksen muutostyot 200
Peraseinajoen nuorisotalon piha 50 50
Kaupunginteatterin peruskorjaus 6 500 450
Nyk. kansalasiopiston muutokset museotoimelle 1020 600
Joupin paivakodin peruskorjaus 2100 100
Mestarintie 1 muutokset 600 400
Terastalon iv jJa automaatio 200 200
Uimahallin laajennus 8 000 40
SYK Honkavaaran korvaavat tilat/uusi liikkuntahalli 7 400 3 000
Tornavansaaren rakennukset 120 60
Niemiston koulun maalampo 220 220
Tornavan kartano 60
Varaus investointiluonteisiin pienkorjauskohteisiin 300
MENOT YHTEENSA 58 810 10 040

Talonrakennuksen investointiohjelman loppusumma vuodelle 2021 on 10,0 Meur.
kokonaiskustannusarvio ko. investoinneista on 58,8 Meur jakautuen talousarviovuo-
delle 2021 ja taloussuunnitelmavuosille 2022-2024. Kaikista talonrakennushankkeis-
ta on tehty vaikutusten arvio.

Suurimmat yksittéiset talonrakennushankkeet ovat vuonna 2021:

- Seindjoen yhteiskoulun Honkavaaran korvaavat tilat ja uusi liikuntahalli, noin 3,0
Meur
Keskeiset vaikutukset:
Kaupunkiin syntyy uusi yli 900 m2 liikuntahalli, joka lisda ja monipuolistaa
seké koulun ettd kaupungin eri liikuntaseurojen ja harrastajaryhmien kayt-
téomahdollisuuksia. Honkavaaran tilojen korvaajaksi saadaan uudet tai perus-
korjatut luokkatilat. Valtionavustus on 0,75 Meur.
- Kertunlaakson uuden koulun rakentaminen valmiiksi, noin 2,2 Meur
Keskeiset vaikutukset:
Kaupungin kasvuun vastaaminen palveluverkon taydentamisella. Uusi koulu
vahentdd osaltaan painetta myods Nurmon alueen muiden koulujen tilankay-
tdssa ja opetusryhmien suuruuksissa.

Muita suurimpia rakennushankkeita vuonna 2021 ovat:

- Nurmo-Talon peruskorjaus, noin 1,3 Meur
Keskeiset vaikutukset:
Nurmon keskustaan syntyy julkisten kansalaispalvelujen rakennus, joka hel-
pottaa tilojen ja toimintojen synergiaa ja yhteiskayttéa. Samanaikaisesti ti-
lankaytto tehostuu, ja Nurmontien pohjoispuolen rakennuksille ja tonteille
avautuu uusia kehitysmahdollisuuksia.
Peruskorjaus parantaa merkittavasti rakennuksen kayttoturvallisuutta ja va-
hentda kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa.
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- Kaupunginteatterin peruskorjaus, noin 0,45 Meur
Keskeiset vaikutukset:
Rakennuksen energiatehokkuus ja sisdolosuhteen seurattavuus ja hallinta pa-
ranevat. Energiatehokkuuden paranemisen johdosta investointi pienentaa
myds kaupungin hiilijalanjélked. Arvioitu lammitysenergian sdasté on noin
30% rakennuksen kokonaiskulutuksesta, mikéa nykyisell& energian hinnalla
tuottaa noin 16 500 € saaston vuositasolla.

- Virastotalon ja kaupungintalon julkisivusaneeraus, yhteensa noin 0,5 Meur.
Keskeiset vaikutukset:
Kansainvalisesti merkittavan arkkitehtuurikohteen peruskorjausten loppuun
saattaminen liséd alueen kiinnostavuutta matkailukohteena. kokonaiskorjaus
on tarkoitus saattaa valmiiksi kansalaistorin kunnostuksella vuonna 2022.

Kadunrakentamisen ja kunnallistekniikan kokonaisbudjetti on noin 8,3 Meur.

Suurimmat maararahat osoitetaan:

- Sillat, mukana Bjérkenheimin silta, yhteensa noin 1,5 Meur
- kevyen liikenteen vayliin, yhteensa noin 0,9 Meur

- Katujen kestopaallystamiseen yhteensa noin 0,8 Meur

Muita/kadut ja kunnallistekniikkaa:

- Ruukintien jatke, noin 0,64 Meur

- Roves, yhteensa noin 0,5 Meur

- Terasmaki, noin 0,13 Meur

- Ylistarontie-Rapakuja-yhteys, noin 0,1 Meur
- Joupin kiertoliittyma kaksikaistaiseksi, noin 0,1 Meur
- Heikkilanmaki, 0,08 Meur

- Tuokontien loppuosa, 0,07 Meur

- Puurtajantien loppuosa 0,05 Meur

- Elissan aukio 0,04 Meur

- Kahilankuja 0,03 Meur

- Veneraitin muutos bulevardiksi 0,02 Meur.

Asuntotonttituotantoa
- Pajuluoman jatke (21 AO-tonttia, 3 AP-tonttia, 2 AR-tonttia), 0,19 Meur.

Muita merkittavia hankkeita:
- Asemanseudun kehittaminen ja suunnittelu, noin 0,95 Meur
- Keskustan kehittaminen, noin 0,3 Meur
- Atrian eritasoliittyma, kaupungin osuus, noin 0,2 Meur.

Lisaksi:
- hulevesi-investoinnit, noin 1,2 Meur
- kalustot/ paivakoti Tahti ja Kertunlaakson koulu, yhteenséa noin 1,0 Meur
- tietohallinnon ohjelmistot, noin 0,7 Meur.
- puistot, noin 0,45 Meur
- skeittipuisto, noin 0,2 Meur
- Jouppilanvuoren tekonurmikentan katsomo, noin 0,2 Meur
- liikennevalot, noin 0,13 Meur
- katualueiden viherkaistat, noin 0,1 Meur
- Ylistaron tenniskentt&, noin 0,02 Meur.

Talousarvion sisaltamista investointikohteista on jaljempana tassa talousarviokirjas-
sa yksityiskohtainen erittely.
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Todetaan, etta Tornavan koulun korjaus- tai korvaamishanke valmistellaan vuoden
2021 aikana toteutettavaksi koulurakentamisen ja asumisen kokonaiskonseptiksi-
vuokramallilla. Valmistelussa osallistetaan kayttajia ja kuntalaisia. Koulun valmis-
tumisen tavoiteaikataulu on viimeistaan syksyn 2023 lukuvuoden alkuvuoden men-
nessa.

9.3 Rahoitusosa

Rahoitusosa on keskeinen osa kaupungin talousarviota ja tilinpaattdsta. Sen avulla
kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot sekéa padomarahoitus yh-
teen laskelmaan.

Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellytta-
mat madararahat ja tuloarviot sek& osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve
katetaan. Toiminnan rahoitus esitetdaan talousarvion rahoitusosassa, joka tulee olla
talousarviossa tuloslaskelma- ja investointiosan liséksi. Rahoitusosa on kaupungin
kokonaistaloutta kuvaava laskelma.

Vuoden 2021 talousarviota koskeva rahoitusosa on oheisena:

Taulukko: Rahoitusosa, Seindjoen kaupunki ja liikelaitos.
=

RAHOITUSOSA TAE- 2021 2021 TAE- 2021

Kaupunki ja liikelaitos Kaupunki Pela Yhteensa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21 701 1020 22721
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -5 880 -10 -5 890

Investointien rahavirta

Investointimenot -29 179 -1 033 -30 212

Rahoitusosuudet investointimenoihin 790 14 804

Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot 6 995 10 7 005
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 572 0 -5 572

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 3275 3275

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 707 30 707
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -28 410 -28 410
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta 5572 0 5572
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0

Nettolainanotto 2 297 0 2 297
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Taulukko: Rahoitus TAE2021, Seindjoen kaupunki ja liikelaitos. Vertailu edellisiin

vuosiin.
RAHOITUSOSA TP-2019 TA 2020  TAE 2021

Kaupunki ja liikelaitos muutettu muutos, %

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -249 20 832 22721 9,0
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -4 289 -9 071 -5 890 -35,0

Investointien rahavirta

Investointimenot -45 482  -35418 -30 212 -14,7

Rahoitusosuudet investointimenoihin 380 502 804 60,2

Pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot 7 340 10 185 7 005 -31,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -42 300 -12 970 -5 572 -43

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 3638 3134 3275 4,5

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 40 804 79 067 30 707 -61,2
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -30 085 -69 231 -28 410 -59,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 671

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta 42 028 12970 5572 -57

Vaikutus maksuvalmiuteen -272 0 0

Nettolainaotto 10719 9836 2297 -76,6

Rahoitusosan eri osien osalta voidaan todeta seuraavaa:
Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat esitetdan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmaosassa. Rahoi-
tusosaan otetaan vain vuosikate sekd satunnaiset erét, jotka tuloslaskelmassa esite-
taan vuosikatteen jalkeen.

Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoitusosassa kayttdomaisuuteen ja
muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilikauden aikana lukuun otta-
matta pitkaaikaisia saamisia, jotka esitetddn omana ryhmanaan. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdan rahoitusosassa bruttomaaraisind inves-
tointiosan mukaisesti.
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Vuosikate ja nettoinvestoinnit

Taulukko: Vuosikate ja nettoinvestoinnit ilman kayttéomaisuuden myyntituottoja -
kehitys vuosina 2011-2021, Seindjoen kaupunki ja liikelaitos.

Vuosikate Nettoinvestoinnit, ilman Vuosikate -%
kdyttoomaisuuden myyntiad Nettoinvestoinneista
2011 11 301 000,00 21 606 000,00 52,30
2012 725 000,00 32 109 000,00
2013 708 000,00 29 635 000,00 2,40
2014 11 216 000,00 28 873 000,00 38,80
2015 11 841 000,00 43 725 000,00 27,10
2016 26 696 000,00 33 498 000,00 79,70
2017 29 176 000,00 49 126 000,00 59,40
2018 14 474 530,28 40 900 000,00 35,39
2019 249 000,00 45 101 000,00
TPenn.2020 16 590 000,00 33 698 000,00 49,23
TA2021 22 721 000,00 30212 000,00 75,21

Kuvio: Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot vuosina 2011-2021, Seindjoen kau-
punki ja liikelaitos.

Edelld olevasta tarkastelusta ndhdaan vuosikatteen ja nettoinvestointien valisen
suhteen epéatasapaino, nettoinvestointien taso jaa viela selkeésti vuosikatetta kor-
keammaksi. Vuonna 2021 tdma epéatasapaino kuitenkin supistuu eli suunta on oikea.
Lisaa tasapainottamistoimia kuitenkin tarvitaan myds taloussuunnitelmavuosina.
Vuosikate kattaa ensi vuoden budjetissa nettoinvestoinneista 75,21 %, kun tavoite
on 100 %.

Pitkaaikaisten lainojen lisdys on vuonna 2021 30,7 Meur ja lainojen lyhennysten
maara 28,4 Meur. Kaupungin kokonaisvelkamaara kasvaa ensi vuonna 2,3 Meur. Lai-
namaara/asukas puolestaan laskee 14 euroa/asukas vuonna 2021 ja on 5 299.
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Taulukko: Seindjoen kaupungin lainakannan kehitys vuosina 2011-2021.

Vuosi 1 000 € Muutos €/asukas
2011 127 266 2 938 2 168
2012 158 314 31048 2 658
2013 181 143 22 829 3 000
2014 191 626 10 483 3 146
2015 225 355 33729 3 662
2016 236 847 11 492 3817
2017 266 509 29 662 4 251
2018 293 317 26 808 4377
2019 331 700 38 383 5199
2020 341 600 9 900 5313
2021 343 900 2 300 5299

Kuvio. Kokonaislainamaéaran kehitys vuosina 2011-2021, Seindjoen kaupunki.

milj. € Kokonaislainamaara vuosina
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Kuvio: Lainamaaran kehitys asukasta kohti vuosina 2011-2021,Seindjoen kaupunki.

Talousarvioehdotuksen mukaan kaupungin kokonaislainamaara on vuoden 2021 lo-
pussa 343,9 Meur ja asukasta kohti 5 299 euroa/asukas.

Lainamaaran kasvuun tulee edelleen kiinnittdd huomiota. Mikali korkotaso lahtisi
nousuun, vieraan padoman aiheuttama rasitus nousee oleellisesti. Rahoitusmarkki-
noilla keskuspankkien ja valtioiden voimakkaat elvytystoimet ja talouden vain mal-
tillisen kasvun ndkyméat nakyvat myos alhaisena korkotasona. Lyhyet markkinakorot
ovat vuonna 2021 negatiivisia, keskimaarin -0,2 % (Euribor, 3kk) ja -0,1 % vuonna
2022. Myos pitkat korot ovat talla hetkelld matalalla tasolla: 10 vuoden valtion ob-
ligaatiot vuonna 2021 ovat -0,1 % ja nousevat vain hieman 0,0 %:iin vuonna 2022,
ennakoi Valtiovarainministerio.

Korkomenoihin on talousarviossa vuodelle 2021 varattu maararahoja noin 1,8 Meur,
joka on vajaat 0,1 Meur enemman kuin vuonna 2020. Oletuksena on, etta seka ly-
hyet etté pitkaaikaiset korot pysyvat nykyisella matalalla tasolla, mitéa tdméan hetki-
set ennusteet myo6s tukevat. Rahamarkkinoilla on ndkynyt vuonna 2020 kuitenkin
poikkeuksellisen paljon myds merkittavad epavarmuutta johtuen koronapandemias-
ta.

Korkoriskilté suojautuminen on tarkeéa osa kaupungin rahoitustointa.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa esitetdan, ettd kaupunginvaltuusto paattaa
hyvéksya kassalainojen enimmaismaaraksi 150 000 000 euroon. Paatoksenteko asias-
sa on delegoitu konsernipalvelujen toimintasaanndssa rahoitusjohtajalle.
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10. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

10.1 Lahtokohdat talouden tasapainottamiselle
Seingjoen kaupunki on kasvanut ja kasvaa edelleen noin 1 %:n vuosittain,
mika antaa hyvat lahtokohdat siihen, ettd kaupunki voi olla menestyjien
joukossa myos jatkossa, mutta se edellyttad muutosta nykyiseen talouskehi-
tykseen. Tahan kaupunki voi itse omilla toimillaan vaikuttaa.

Lahtotilanne talouden tasapainottamiselle on ainoastaan kohtuullinen.
Kaupungin taseessa on ylijadmaa 31.12.2019 yhteensa 13,5 Meur. Kaupunki-
konsernin taseessa vastaavana ajankohtana tilanne on merkittavasti parem-
pi, ylijadmaa yhteensa 93 Meur. Kaupunki on talla hetkella ja ennusteiden
mukaan yksi voimakkaimmin kasvavia kaupunkeja Suomessa. Kaupunki on in-
vestoinut viime vuosina (2017 - 2020) voimakkaasti noin 34-49 miljoonan eu-
ron vuositasolla, minkd odotetaan tuovan vastinetta panostukselle myos li-
saantyvina tuloina ja vaikuttavuuden lisdédntymisena.

Ongelma my6s hyvina vuosina on ollut tyypillinen kasvukaupungille, joka in-
vestoi voimakkaasti: investointien taso on selvasti kaupungin vuosikatetta
korkeampi. Tama on merkinnyt velkaantumiskehityksessa negatiivista suun-
taa tultaessa 2020-luvulle sekd emokaupungissa ettéd kaupunkikonsernissa.
Rahoitustilanne toistaiseksi kestaa, koska kaupungille tulee myds tulovirtaa.
Talla hetkella matalat markkinakorot estavat korkomenojen kasvun mutta ti-
lanne ei kuitenkaan ole aina pysyva. Siksi noin 50 % lainasalkusta on suojat-
tu.

Seingjoen kaupungin talous on siis jo heikkenemassé, osin heikentynyt-
kin, ja sen téahden kurssia on kdannettava ajoissa. Kaytannossa tyo on alka-
nut ja siitd on jatkettava maaratietoisesti talouden tervehdyttamistoimia ta-
lousarviovuonna 2021 ja suunnitelmavuosina.

Seingjoki on kasvukaupunki, mutta sen toimintakatteen ja vuosikatteen ke-
hitys on huolestuttava ja kaupungin talous on kayttdtalouden osalta saatava
kaupunkistrategian mukaisesti kestdvammalle pohjalle. Vuoden 2019 tilanne
oli poikkeuksellisen heikko talouden ndkdkulmasta, vuosikate oli heikko -
249 000 euroa ja tuloskin -22,4 Meur. Sita edeltava vuosikin oli tilinpaatok-
sessa alijddmainen. Vuodesta 2020 odotetaan enintdan O-tulosta, mutta on
mahdollista, ettd sekin on negatiivinen, jolloin alijadmia taseessa olisi enda
alle 10 Meur. Vuodesta 2020 alkaen talouskehitykseen on kiinnitetty erityista
huomiota ja tehty sopeuttamistoimia. Kaytanndssa tdma tarkoittaa, etta
oma kayttomenokehitys ja sairaanhoitopiriin menokehitys saadaan omin ter-
vehdyttamistoimin vastaamaan nykyista paremmin kaupungin tulopohjaa.

Talouden tasapainottamistoimia jatketaan vuosina 2021-2024 tavoitteena
talouden tervehdyttaminen ja kaupungin kasvun tukeminen. Talousarvio-
vuonna 2012 tulee valmistella my6s rakenteellisia uudistuksia samanaikaises-
ti, kun turvataan positiivinen tulos. Nain vuosista 2022-2024 voi tulla selvasti
parempia talouden nakékulmasta.
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Vuoden 2021 talousarvio on laadittu siten, ettd vuosikate 22,7 Meur kat-
taa poistot tilikauden tulos on positiivinen +149 900 euroa, ja etta net-
toinvestoinnit ovat 28,3 Meur. Vuoden 2021 nettoinvestoinnit sisaltavat
my6s vuodelta 2020 siirtyvat, tiedossa olevat investoinnit. Kaytannossa ta-
ma kaantaa talouden kurssia kestdvampaan suuntaan. Kaupungin velkake-
hitys jatkuu kasvavana myds vuonna 2020, mutta taittuu hienoisesti jo vuon-
na 2021, jolloin ensi kertaa vuoden 2010 jalkeen velkamaara/asukas kaantyy
hienoiseen laskuun. Vuosi 2021 on kuitenkin ainoastaan torjuntavoitto poik-
keuksellisissa olosuhteissa, jotka tuovat talouden toteutumiseen suurta epa-
varmuutta (korona, taantuma).

Tarvitaan hyvaa tavoiteasetantaa, maaratietoista rakenteellista uudistamis-
ta, digitalisaationkin hyddyntamista systemaattisesti seka vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta palveluissa, osin myds palvelutason laskemista valiai-
kaisesti seka hyvaa johtamista. Sama taloudellisuusvaatimus on myos sai-
raanhoitopiirin kustannuskehitykselle. Lisdksi tarvitaan emokaupungin tulo-
pohjan vahvistumista ja investointien tason laskemista tulopohjan mahdollis-
tamalle tasolle.

Lapimurtoon eli taloudellisen kehityksen kdantamiseksi kaupunkistrategian-
kin mukaisesti kestavalle tasolle tarvitaan noin +10 miljoonan euron tili-
kauden tuloksia vuodesta toiseen talousarvion suunnitelmakaudella, mika
tarkoittaa toteutuessaan myos velkaantumisen kadantymista positiiviseen
suuntaan. Samalla varmistetaan, etta kuntalaisille palvelut kyetaan tuotta-
maan strategian mukaisesti mahdollisimman taloudellisesti, mutta laaduk-
kaina ja vaikuttavina, seka investoimaankin. Jotta taméa on mahdollista,
toimintakate (tuotot-menot ilman veroja ja valtionosuuksia) saa kasvaa
enintdan 0-2 % vuodessa, jotta saavutetaan nykyisen toimintakatetason
5750 euroa/asukas sijasta verrokkikaupunkien keskimaarainen taso noin
5500 euroa/asukas. Vuosikatteen tulee samanaikaisesti olla noin 33-35
Meur/vuosi ja nettoinvestoinnit enintddn samaa tasoa. Tehtava on haasta-
va, muttei mahdoton.

10.2. Talouden kolme skenaariota ja tasapainottamisohjelma

Seuraavana on esitettynd kolme skenaariota Seingjoen kaupungin talou-
den kehityksesta:

Skenaario 0 vuosille 2021-2024, nykyinen kehitys taloudessa jatkuu. Sa-
malla kaupungin talous heikkenee ja velkamaara kasvaa.

Kuvaus: Toimintakate pysyy noin 5750 euroa/ asukas tasolla ja vuotuisesti
toimintakate kasvaa noin 3-4 %. Investoinnit ovat noin 30-35 Meur tasolla.
Edellytyksena on, ettei taantuma pitkity.

Tama skenaario johtaa enintdan O-tuloksiin, todennakdisemmin ilman veron-
korotuksia -10 milj. euron vuotuisiin tuloksiin. Velkaantuminen jatkuu ja ra-
hoitusriskit kasvavat.

Nakopiirissd on toimintakatteen kasvu jo kohtuunopeasti kohti 5900-6000 eu-
roa/asukas, kun valtakunnallinen keskiarvo on noin 5500 euron tasolla.



50

Ajaudutaan vaistamatta veronkorotuksiin, jottei jouduta kriisikunnaksi.
Asukasluvun kasvu jatkuu 0,5-1,0 % -tasolla.

Skenaario -1 vuosille 2021-2024, nykytila heikkenee merkittavasti. Seu-
rauksena kaupungin talouden kriisiytyminen.

Kuvaus:

Toimintakate heikkenee noin 6000 euroa/ asukas tasolle ja vuotuisesti toi-
mintakate kasvaa noin 5-6 %. Tulot eivat riitd menojen kattamiseen. Net-
toinvestoinnit ovat noin 30-40 Meur tasolla, kaytannossa syntyy painetta in-
vestointitason merkittavaan alentamiseen kayttdtalouden heiketessa. Ylei-
nen talouskehitys ei kasvakaan, vaan taantuma pitkittyy.

Tama skenaario johtaa todennakoéisimmin ilman veronkorotuksia -10-20 mil-
joonan euron vuotuisiin alijadmatuloksiin. Velkaantuminen jatkuu yha voi-
makkaampana.

Nakopiirissd on toimintakatteen merkittava negatiivinen kasvu yli 6000 eu-
roa/asukas tasolle, kun valtakunnallinen keskiarvo on noin 5500 euroa/ asu-
kas tasolla. Alijaamaa tama tarkoittaa jo vuonna 2022 yli - 10 Meur, eika sita
kyeta kattamaan seuraavinakaan vuosina.

Ajaudutaan vaistdmatta isoihin veronkorotuksiin, jottei jouduta kriisikunnak-
si. MyOs muita hataratkaisuja sopeuttamiseksi joudutaan tekemaan. Esimer-
kiksi kaupungin arvokkaimmastakin omaisuudesta eli Energialaitoksesta osa
saatetaan joutua myymaan ilman, etta se on todellisuudessa oma valinta.

Kasvu jatkuu, mutta maltillisemmalla 0,25 -0,5 %-tasolla. Kaupungin kiinnos-
tavuus todennakoisesti kuitenkin vahenee koko ajan, kun ollaan talouskriisis-
sa ja joudutaan tekemaan vuosittain isoja saastdja palveluissa ja samalla
nostamaan veroja, kun ei pystyta rakenteellisiin uudistuksiin.

Kuvio. Kolmen eri skenaarion kehityskulut 2019-2024 seka parhaasta lai-
nakannan kehitys vuoteen 2024:
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Osana talousarviota hyvaksytaan talouden tasapainottamisohjelma vuosil-
le 2021- 2024:

Skenaario 1/ paras skenaario vuosille 2021-2024, nykytilanne paranee
ja talous saadaan tasapainoon. Uudistumalla kaupunki kehittyy.

Tavoitetaso, joka sisaltda myos toimenpiteita hyvaksytaan seuraavasti:

- Vuotuinen +10 milj. euron tulos, parempikin, jos tulot kehittyvat hy-
vina. Tama pidentdd mahdollisuuksia lykata veronkorotuksia. Myds
velkaantuminen kaantyy laskuun ja on alle 5000 €/asukas jo talous-
suunnitelmavuosien loppupuolella. Emokaupungin kumulatiivinen yli-
jaama vahvistuu vuoden 2024 loppuun mennessa vahintaan 30-40 mil-
joonaan euroon.

- Toimintakate paranee yhteistuumin merkittavasti uudistamalla nykyi-
sestd noin 5750 euron tasosta vuoden 2022 loppuun mennessa enin-
téaan 5600 euroa/asukas -tasolle ja sen jalkeen taloussuunnitelmavuo-
sina 2023-2024 hyvalle 5500 euroa/asukas -tasolle, joka on tdméan
hetkinen valtakunnallinen keskiarvo.

- Seindjoen verrokkikaupunkeihin ndhden tavoite on olla parhaassa
kolmannessa toimintakatevertailussa euroa/asukas.

- Vuotuisesti toimintakate kasvaa vuonna 2021 enintdan noin 1,0 % ja
taloussuunnitelmavuosina 2022-2024 enintadan 2,0 %/vuosi, minka tu-
lee riittaa kestavaan kasvuun ja palvelujen jarjestdmiseen. Tulopuol-
ta tarkastellaan menojen rinnalla.

- Toiminta, tavoitteet ja seuranta perustuvat voimassa olevaan kau-
punkistrategiaan 2018-25. Tavoitteet viedaan osaksi konkretiaa myos
talousarviotavoitteina. Vaikuttavuus, kustannustietoisuus ja uudistu-
minen ovat arkipdivaa ja tasapainottamistoimet on viety toiminnan
tasolle. Palvelutasosta ja -maarasta on mahdollista tinkia valiaikaises-
ti talouden tasapainottamiseksi.

- Kaupunki henkii 2020-luvulla edellakavijyytta, yrittajamaisyytta, roh-
keutta uudistua seka tarkastelee systemaattisesti palvelurakenteita
etsien parasta toimintatapaa. Digitalisaatiota hyoédynnetaan palveluis-
sa ja palveluprosesseissa seka tiedolla johtamisessa. Henkildstod on
mukana uudistamassa, hyva johtaminen ja osaaminen nakyvat kaikes-
sa tekemisessa. Henkilostosuunnitelmaa 2021-2024 hyddyntéaen hae-
taan optimitaso koko kaupungin henkilostomaaran kehittymiselle si-
ten, ettd kokonaishenkilostomaara henkilotyévuosina voi myoés vahen-
tya vuoden 2021 tasosta vuosina 2022-2024.

- Nettoinvestoinnit ovat noin 28-35 miljoonan euron tasolla, kunnes on
mahdollisuuksia jalleen panostaa enemmankin. Mm. asemanseutu ke-
hittyy ja sithen saadaan mukaan my6s muuta ulkoista rahoitusta, sa-
moin kuin muihinkin investointeihin. Edunvalvonnan merkitys koros-
tuu. Erikseen laaditaan vuoden 2021 aikana investointisuunnitelma
2021-2024 vaikuttavuusarvioineen osana tasapainotustoimia.



52

Taulukko. Parhaan skenaarion tuloslaskelma vuosille 2021-2024.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA (KAUPUNKI+LIIKELAITOS), 1 000 €
Elimincimaton TP-z0z0 TAe2021 T5-2022 T5-2023

TP2018 TP2019 (SRR

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 51563 51576 51328| 56 110| 52 830| 53 880 54953
Maksutuo tot 20052 19392 18362 20 584 20900 21600 22032
Tuet ja avustukset 3649 4374 4563| & 080 4 850| 4 850 4947
Muut toimin tatuotot 40937 37053 38148 39 599 43 540, 43440 4435309
Toimintatuotot yht. 116201 112 396 112406 122 373| 112170 123770 126245
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -147 103 -154 969 -158930| -166 023 -170748( -175 870|- 179388
Henkildstdsivukul ut -35850 - 35922 -37813 -38 840 -40 6938 -41919|- 42757
Pal velujen ostot -181 952 -195 300 -189522) -193 044| -197000] -199 315|- 203 301
Aineet, tarvikkeet ja tavara -23505- 23 989 -23279 -25 024 -25 000 -75320|- 25826
Avustukset -24274- 25735 -25679| -I7 115 -25 200 -25 200|- 25704
Muut toimin takulut -35544 - 40034 -45007| -45 344 -46 100} -45 750|- 46 665
Toimintakulut yht. -452 228 -475 949 -483180| -495 404| -504 746 -513 374|- 523 642
TOIMINTAKATE -336 027 -363 553 -370774| -373 031| -382 576 -389 604|-397 396
Verotul ot 58104
Kunnan tulovero 208304 216332 217096| 226 000| 245100 256 600 261732
Kiinteistdvero 24713 25777 26658 27 545 28893 BO0%B| 219675
Osuus yhieisveron tuotosta 14537 14991 14350 17 306 17 210} 17210] 17554
Val ionosuudet 895527 97793 121220 M7 020 116800 112 200| 114 444
uotot ja -kulut
Korkotuotot 5674 5547 5445 5177} 5490 5555 5 666
Muut rahoitustuotot 3787 4804 4683 4862 4728 4500 4692
Korkokulut -1728- 1613 -1757| -1844) -1550] -1550(- 1581
Muut rahoituskulut =312 - 327 -331 -314 -315| -315)- 32
[VUOSIKATE 14 475 - 249 16590 2 711 33780 33789 34 464|
POISTOT -22 055 - 22447 -23104| -22 57 -23 700, -3700| -22 51]]|

[SATUNMNAISET TUOTOT JA KULUT |
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut |

TILIKAUDEN TULOS -7580 - 22447 -6514) 130, 10080] 10089 11 964|
34 526
15115

- 22397

Talouden tasapainottamista tukee, ettéd kaupungin kasvu jatkuu hyvana 0,75-
1,0 %:n tasolla ja imago pysyy vahvana ja mahdollisesti vahvistuu. Kasvu tuo
lisdtuloja ja synergiaetuja palvelujen jarjestamiseen. Kaupungilla on palve-
lut kunnossa, on varaa investoida ja enemman mahdollisuuksia parjata tule-
vaisuudessa. Kaupungin kiinnostavuus myds vahvistuu, oli sitten kyseessa yri-
tykset tai ihmiset. Ja kaupunkistrategiassa edellytetty tasapainoinen talous
saadaan kestavalle perustalle.

Strategian tavoite tasapainoisesta taloudesta viedaan kaytantoon erikseen
maariteltyind konkreettisina toimina kaikilla toimialoilla ja siten osaltaan
vahvistetaan kasvukaupungin mahdollisuuksia sek& panostaa laadukkaisiin ja
vaikuttaviin palveluihin etta toisaalta vaikuttavaan investoimiseen. Tarkas-
tellaan myds kaupungin organisaatiota, miten se vastaa tulevaisuuden kehi-
tysndkymiin ja miten toiminta on vaikuttavaa ja kustannustehokasta seka ly-
hyella etta pitkalla aikavalilla.

Yhteinen missio on pitaa Seingjoen kaupunki menestyjien joukossa ja kiin-
nostavana kaupunkina myos tulevaisuudessa.

11. TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2024

Taloussuunnitelma vuosille 2022 - 2024 on valmisteltu erikseen ja liitetty tdhan
asiakirjaan.
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12. ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos on aloittanut Seingjoen kaupungin liikelaitoksena

toimintansa 1.1.2004. Pelastuslaitoksen johtokunta on valmistellut pelastuslaitok-

selle oman talousarvioehdotuksensa. Se on liitetty tdhan talousarviokirjaan ja kasi-
tellaéan osana Seinajoen kaupungin talousarviota.

A-POHJA AAN PELA AITO A

TULOSLASKELMAOSA, 1000 € TP 2019 TA 2020| TAE 2021
LIIKEVAIHTO 18 358 19 358 19 954
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 111 80 80
MATERIAALIT JA PALVELUT -2 505 -2 686 -2 536

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1125 -1 113 -1 075
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 125 -1 113 -1 075
PALVELUJEN OSTOT -1 381 -1 573 -1 461
HENKILOSTOKULUT -11 215 -11 421 -12 110
PALKAT JA PALKKIOT -9 213 -9 405 -9 969
HENKILOSIVUKULUT -2 002 -2 016 -2 141
ELAKEKULUT -1 709 -1 701 -1 770

MUUT HENKILOSIVUKULUT -293 -315 -371
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -781 -804 -871
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -781 -804 -871
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -3 970 -4 245 -4 400

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. -1 282 118

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 23 31 31
KORKOTUOTOT KUNNALTA 32 40 40

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -9 -9 -9

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 22 313 149
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 22 313 149

Liikelaitoksen liikevaihto on noin 20,0 milj. €, joka muodostuu p&&osin kuntien
maksamista osuuksista. Liikelaitos kattaa talla tulorahoituksellaan investointime-
nonsa niin, etta liikelaitoksen rahoitusosa on tasapainossa.
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13. LHKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEEN

Oheisena on taulukko, jossa on eliminoitu liikelaitoksen vaikutus kaupungin talou-
teen.

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEEN 1 000 €

TAE 2021 KAUPUNKI| LIIKELAITOS| ELIMINOINNIT| ELIMINOINNIT | KAUPUNKI JA
KAUPUNKI| LIIKELAITOS| LIIKELAITOS
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 36 676 19 434 -255 -6 370 49 485
MAKSUTUQOTOT 20 084 500 20 584
TUET JA AVUSTUKSET 6 020 60 6 080
MUUT TOIMINTATUOTOT 39 558 40 -502 39098
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 102 338 20 034 -757 -6 370 115 247
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -192 757 -12 110 -204 867
PALVELUJEN OSTOT -191 583 -1 461 6 370 255 -186 419
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 949 -1074 -25 024
AVUSTUKSET -27 125 0 -27 125
MUUT TOIMINTAKULUT -40 944 -4 400 502 -44 843
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -476 358 -19 045 6 370 757 -488 278
TOIMINTAKATE -374 020 989 5613 -3 613 -373 031
VEROTULOT 270 851 0 270 851
VALTIONOSUUDET 117 020 0 117 020

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUQTOT 5137 40 -40 5137
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4 862 0 -9 4853
KORKOKULUT -1 844 0 40 -1 804
MUUT RAHOITUSKULUT -305 -9 9 -305
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 7 850 31 31 -31 7 881
VUOSIKATE 21701 1020 5 644 -5 644 22721

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -21 700 -871 -22 571

TILIKAUDEN TULOS 1 149 5 644 -5 644 150

Eliminointien maara seka menoista etta tuloista on yhteensa 6,1 milj. €. Eliminointi
ei vaikuta toimintakatteeseen, vuosikatteeseen eika tilikauden tulokseen.
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14. MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Oheisena on taulukko, jossa on esitetty maararahat ja tuloarviot valtuustoon nah-

den sitovalla tasolla ilman liikelaitosta:

Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto, kaupunki ilman liikelaitosta.

Valtuustoon nahden sitovat maararahat
Sitovuustaso bruttomaararaha/ -tuloarvio

TAE-2021

MAARARAHAT

TULOARVIOT

KAYTTOTALOUSOSA
100 Vaalit
120 Tarkastustoimi
130 Yleishallinto
140 Hallintopalvelut
150 Henkiléstopalvelut
160 Talouspalvelut
200 Soten hallinto
210 Sosiaalityd
260 lkaihmisten palvelut
300 Terveydenhuolto
370 Ymparistéterveydenhuolto

400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto

410 Perusopetus

420 Erityispalvelut
430 Varhaiskasvatus
480 Lukiokoulutus
490 Kansalaisopisto
500 Ammatillinen koulutus
510 Kirjastopalvelut
530 Kulttuuripalvelut
550 Museopalvelut
570 Liikuntapalvelut
590 Nuorisopalvelut

600 Kaupunkiymparistdn toimialan hallinto

610 Toimitilat

620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

630 Yhdyskuntatekniikka

650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

660 Rakennusvalvonta

670 Ymparisténsuojelu

680 Pelastustoimi

700 Elinvoima ja Kkilpailukyky

euroa

169 100
148 400

7 688 900
1 403 500
4 093 500
8 345 000
1 838 600
51 368 800
43 394 100
144 693 600
3 221 400
1 154 200
55 234 600
6 316 700
49 502 100
9 213 300
3 590 000
486 000

5 022 600
5 108 500
1 161 300
7 543 700
2 435 800
1 319 700
28 200 200
1 970 000
14 089 000
949 000
931 200
407 800

6 398 700
8 958 800

euroa

0

200

1687 700
614 800
112 100

1 416 900
237 600

6 741 500
9 354 400
9 547 300
2 328 000
513 300

1 284 200
1126 100
5 646 900
282 200
893 900
0

604 100
435 100
34 400

1 460 500
419 000
153 100
43 437 900
8 566 800
3561 100
52 100
872 700
91 100

0

863 300
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TULOSLASKELMAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA

Muut pitkavaikutteiset menot

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kadunrakentaminen

Puistorakentaminen
Liikuntapaikkarakentaminen

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Hulevesiviemarit

Koneet ja kalusto

Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Vaikutus maksuvalmiuteen

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

YHTEENSA

KAYTTOTALOUSOSA

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA

RAHOITUSOSA

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

POISTOT

270 851 000
117 020 000
5137 000
4 862 200
1 844 000
305 000
677 400
900 000 1000 000
10 040 000 790000
8 279 200
460 000
420 000
249 000
1 247 800 15 000
3 792 500
3112 700 100 000
3 275 200
30 707 000
28 410 000
0 0
536 095 700 536 095 700
476 358 100 102 338 300
2149 000 397 870 200
29 178 600 1 905 000
28 410 000 33 982 200
536 095 700 536 095 700
20 000 000




TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

HALLINTOKUNNAT
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KONSERNIPALVELUT

Tuloarviot ja
maararahat
TP 2019 TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Kasvu-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 3224 897 4 014 600 3831700 0 -4,6
Toimintamenot 21 352 593 22 456 900 21 848 400 0 -2,7
Netto (Toimintakate) -18 127 696 -18 442 300| -18 016 700 0 -2,3
Tulosalue 100 Vaalit
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 217 140 0 0
Toimintamenot 300 666 0 169 100
Netto (Toimintakate) -83 526 0 -169 100

Toiminta-ajatus

Vaalit hoidetaan vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Strateginen valinta | Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Vuoden 2021 Kuntavaalien toteuttaminen
vaalilain sdantojen edellyttamalla tavalla

Tietojarjestelmariskit

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Kuntavaalit toteutettu onnistuneesti

Virheettomyys | O
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Tulosalue 120 Tarkastustoimi
Tuloarviot ja méararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 229 200 200 0,0
Toimintamenot 134 036 151 700 148 400 -2,2
Netto (Toimintakate) -133 807 -151 500 -148 200 -2,2

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Seindjoen kaupungin
hallintosaantéon. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi. Seindjoen kaupungin ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunta huolehtii tarkastuksen
yhteen sovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain suorittamastaan
arvioinnista arviointikertomuksen. Tarkastuspaallikkd valmistelee ja esittelee asiat
tarkastuslautakunnalle, suorittaa siséista tarkastusta seké suorittaa muut
kaupunginjohtajan maaraamat erityistehtavat.

Strateginen valinta

Hyvan johtamisen
Seinajoki

Strateginen tavoite Hyvén johtamisen

kaupunki, Talous

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vaikuttavuus. Arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot johtavat toimenpiteisiin vuoden
sisalla arviointikertomuksen kasittelysta
kaupunginvaltuustossa.

Arviointikertomuksessa esitetyt havainnot eivéat johda
toimenpiteisiin.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Vaikuttavuusaste (%)

88 % 70-100 % | O

Strateginen valinta

Hyvan johtamisen
Seindjoki

Strateginen tavoite Hyvan johtamisen

kaupunki, Talous

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Sisdisen tarkastuksen vaikuttavuus. Sisdisen
tarkastuksen raportoinnissa esitetyt
merkittavat havainnot johtavat toimenpiteisiin
vuoden sisélla raportoinnista.

Sisdisen tarkastuksen raportoimat havainnot eivat
johda toimenpiteisiin.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Vaikuttavuusaste (%)

100 % 100 % | O
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130 Yleishallinto
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Tuloarviot ja méararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021

Toimintatulot 787 860 1 703 400 1687 700 -0,9
Toimintamenot 10 110933 9 738 000 7 688 900 -21,0
Netto (Toimintakate) -9321 073| -8034 600 -6 001 200 -25,3

Toiminta-ajatus

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa paatdsvaltaa
kuntalain edellyttamalla tavalla. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenpidosta ja muista kuntalain edellyttamista tehtavista.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Velkaantumisen ja toimintakatteen kasvun
taittaminen, koko kaupungin tavoite

Taloudellisten resurssien riittavyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
toimintakate 5730€/as 5600 €/as O
velkamaara emokaupungissa 5199 €/as 5200 €/as O
velkamaara konsernissa 9230 €/as 9900 €/as O
Tulosalue 140 Hallintopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 601 810 616 000 614 800 -0,2
Toimintamenot 1381 957 1542 600 1 403 500 9,0
Netto (Toimintakate) -780 147 -926 600 -788 700 14,9

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtévana on valtuuston ja kaupunginhallituksen asioiden valmistelu
seka paatosten laillisuusvalvonta ja taytantoonpano. Tulosalue tarjoaa
kaupunkikonsernille yleishallinnon ja lakiasiain palveluja seka toimistopalveluja.
Liséksi tulosalue huolehtii omistajapolitiikan- ja ohjauksen tehtavista.
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Strateginen valinta | Hallintopalvelut

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Paatosvalmistelun tavoitteena ovat
laadukkaat palvelut ja asianhallinnan
korkea taso.

Tiedonhallintamallin ja
sopimushallintachjeen taytantéonpanot.
Kuntavaalien toteuttaminen vaalilain
saantojen edellyttamalla tavalla.
Monistus-, postitus ja puhelinpalveluiden
toteuttaminen maaraaikoja noudattaen.
Maaseutupalveluiden tuottaminen
lainsdadannon mukaisesti.

Resurssien riittavyys.
Riittavan osaamistason yllapitaminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Ohjeistusten ajantasaisuudesta Ohjeistus O
huolehtiminen ajantasalla
Maaraaikojen maarittely Maaritelty O
Tulosalue 150 Henkilostopalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021

Toimintatulot 229 847 132 000 112 100 -15,1
Toimintamenot 2517 581 2672 200 4 093 500 53,2
Netto (Toimintakate) -2 287 734| -2540 200 -3981 400 -56,7

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut-tulosalueen tehtavana on henkildstojaoston asioiden valmistelu
ja paatosten toimeenpano. Tulosalue tarjoaa kaupunkikonsernille keskitettyja
palveluja henkilostéhallinnon palvelujen muodossa. Lisaksi tulosalue huolehtii
kaupungin ja tulosalueiden sisdisten hankkeiden kehittamisesta ja koordinoinnista.

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite Hyvan johtamisen

kaupunki

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Henkilostdjaoston paatosten oikeellisuus Valmisteluajan riittamattomyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Oikaisuvaatimusten vahainen maara 0-2
oikaisuvaa-

timusta

O
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Strateginen valinta | Hyvan johtamisen
Seindjoki

Strateginen tavoite Hyvan johtamisen
kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

“Kunta-alan sopimusten oikeanlainen
tulkinta, paikallisen sopimisen
kehittdminen

Osaamisvaje

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Yksimieliset neuvottelutulokset, ei asioita 0 keskusneu- O

keskusneuvotteluihin vottelua

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Hyvan johtamisen
Seindjoki kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Palkanmaksu on ajantasaista

aikatauluista kiinnipitdminen prosessin alusta
loppuun

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Takautuvien palkkaerien maara enintaan O
5 kpl/kk
Strateginen valinta | Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Hyvan johtamisen
Seindjoki kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Asioiden kasittelyajat

henkildstoéresurssin riittamattémyys

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

henkildstéjohtajan ja henkilostojaoston
paatokset

henkilostojoh O
-tajan
paatokset 1-
3 paivassa,
henkil6sto-
jaoston
paatokset 1-
4 viikossa

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen
Seindjoki

Strateginen tavoite Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Sairauspoissaolojen hallinta, varhainen ja
tehostettu tuki ja mukautettu ty6
hillitsevét sairauslomien kasvua,
ty6hyvinvoinnin, tydssa jatkamisen ja
jaksamisen edistdminen

Henkiloston kuormittuneisuus,
henkilostoéresurssin riittamattémyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
sairauspoissaolot alle 13 O

kalenteri-

paivaa /

tyontekija
tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus pysyvista alle 5% O
elakkeista
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Tulosalue 160 Talouspalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 1386 011 1 563 000 1416 900 -9,3
Toimintamenot 6907 420| 8352400 8 345 000 -0,1
Netto (Toimintakate) -5 521 409| -6 789 400 -6 928 100 2,0

Toiminta-ajatus

Talouspalvelujen taloushallinto tuottaa kaupungin taloushallintopalvelut. Palvelua
tuotetaan myos tytaryhtidille ja kuntayhtymille. Paavastuina ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmisteluprosessi, tilinpaattksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelu, kaupungin
rahoitus ja talouteen liittyva riskien hallinta, osallistuminen omistajapolitiikkaan
seka kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Talouspalvelujen tietohallinnon paatehtavia ovat kehittamis-, koordinointi-,
jarjestamis-, seurantatehtavat seka palvelu- ja laatutasoon liittyvien tekijéiden
maaritystehtavat koskien tietohallintoa, tietotekniikkaa, tietoliikennettd,
teletekniikkaa ja tietoturvaa, tuottaa laadukkaita tukipalveluja toimialoille, edistaa
digitalisaatiota ja sen hytdyntamista kaupungissa ja huolehtia lakisdateisista
viranomaistehtavistadan voimassa olevan talousarvion puitteissa.

Talouspalvelujen materiaalihallinnon tehtadvana on korkeatasoisten,
kustannustehokkaiden ja suunniteltujen hankinta- ja varastopalvelujen tuottaminen
kaupunkikonsernille, sidosryhmille sekd muille asiakkaille. Hankinnoissa
huomioidaan tuotteiden ja palveluiden koko elinkaari ja sen aikaiset vaikutukset
vastuullisesti. Materiaalihallinto toteuttaa osaltaan myds kaupungin
varautumisvelvoitetta ja tuottaa varastopalveluja.

Strateginen valinta Vahva talous
mahdollistaa
kaupungin

kehittymisen

Tasapainoinen
talous ja
tuloksellisuus

Strateginen tavoite

Merkittdvimmat riskit

Kaupungin talous ei ole tasapainossa, ja sen
mydtd mm. kaupungin kehittyminen ja palvelut
tulevaisuudessa vaarantuvat. Mikali
kumulatiiviset ylijadmat muuttuvat negatiivisten
tulosten myota alijaamiksi, talous kriisiytyy.

Talousarviotavoite
Kaupungin kayttdtalous on tasapainossa.
(koko kaupungin tavoite)

Lainasalkun rahoitus on kilpailukykyista ja
riittavasti suojattu. (koko kaupungin
tavoite)

Kaupungin velkaantuminen lisdéntyy ja siten
Edistetaan taloussuunnittelun ja - rahoituksellinenkin riski kasvaa.
raportoinnin vaikuttavuutta ja siten
tuloksellisuutta.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos

Negatiivinen
vuosikate ja
tulos
(TP2019)

Vuosikate
kattaa poistot,
tulos
positiivinen

O
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Lainasalkun korkotaso ja lainojen
suojausaste

Toteutunut Lainasalkun O
korkotaso
marginaalin
kanssa on
keskimaarin
enintaan 1%.
Lainoista on
suojattu vah.
50%.

Toteutumaraportti vaikuttavuutta
edistavistd toimenpiteista

X Toiminnan O
tavoitteissa ja
raportoinnissa
vaikuttavuutta
on lisatty.

Strateginen valinta | Kestavan kehityksen
kaupunki

Strateginen tavoite Edistetaan
hankinnoilla
kestavaa kehitysta
ja sosiaalista
kestavyytta

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Hankinnat toteutetaan suunnitelmallisesti
ja vastuullisesti ammattitaidolla

Hankintojen suunnitelmallisuuden kehittamiselle
ja sopimusaikaiselle seurannalle ei ole aikaa tai
resurssia

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankinnoissa on huomioitu palvelun / X 80% O
tuotteen koko elinkaaren aikaiset
vaikutukset
Ymparistokriteereja sisaltavien X Véh. 10 % O
hankintojen lukumaara kaikista

hankinnoista
Tydllistamisehtoja sisdltavien hankintojen | X vah. 1 uusi O
lukumaara hankintakoke

ilu
Strateginen valinta | Hyvat palvelut ja Strateginen tavoite Edistetaan

tasapainoinen talous

Kilpailukykyisia
palveluita ja hyvia
kumppanuuksia

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kaupunki on haluttu sopimuskumppani ja
kaupungin hankinnat kiinnostavat yrityksia.

Hankintapalvelut eivéat ole kustannukseltaan
kilpailukykyisia tai vaikuttavia.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Tarjousten maara / tarjouspyynto 4,3 4,5 O
kansallisen kynnysarvon ylittavissa
hankinnoissa
Kaupunki julkaisee hankintakalenterin ja X Toteutunut O
paivittaa sita puolivuosittain
hankinta- ja varastopalveluiden X Vahintaan O
henkilokunnan tyotyytyvaisyys hyvaa.

Digitaalinen

fiilismittari
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Strateginen valinta | Hyvat palvelut ja
hyvan johtamisen

kaupunki

Strateginen tavoite

Uudistuva kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Digitalisaation hyodyntaminen hallinnossa,
johtamisessa ja palveluissa.

Digitalisaatiota tukevan palvelualustan
kehittaminen, digitalisaatio
palveluprosesseissa ja vaikuttavuus

Kaupunki ei hyédynna riittavasti digitalisaation
mahdollisuuksia uudistumisessa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Sahkoisten kokouskaytantdjen X Kaytto on O
hyddyntaminen. systemaattist

a
Sahkaisen arkistoinnin piirissé olevien Uusia
jarjestelmien lukumaara. jarjestelmia

otettu
Palvelualustan kautta toteutetut yhteydet kayttoon

(Ikm)

Yhteyksien

suhteellinen

maara (%)

kasvaa

edellisesta

vuodesta
Uusia digitaalisaatiota hyddyntavia X Uusia O
palveluja on otettu kayttéon (Ikm). palveluja on
Tuetaan digitalisaation keinoin myos otettu
tiedolla johtamista. kayttoon.

Tiedolla

johtaminen

paranee.
Tyytyvaisyys tietojarjestelmiin prosessien | X Vahintaan O
tehostamisessa ja kaytettavyydessa hyvaa
(kyselyt)

Turvallinen
kaupunki

Strateginen valinta

Strateginen tavoite

Tietoturvallisuus on
hyvalla tasolla

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tilannekuva digitaalisesta turvallisuudesta

Tietoturvariskin toteutuminen ja siita seuraavat

vahingot
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Arvio toimenpiteiden valmiusasteesta X Véahintaan O
tilannekuvan muodostamisessa 80%
Tiedonhallintalain mukaisen valmistelun X Valmistuu O
lop-puunsaattaminen maaraajassa maaraajassa.

tietohallinnon osalta
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Kasvu-%
2020 202072021
Toimintatulot 25089 770 25 340 200 28 208 800 11,3
Toimintamenot 237 913 446 238 240 800| 244 516 500 2,6
Netto (Toimintakate) -212 823 676 | -212 900 600 | -216 307 700 0 1,6
Tulosalue 200 Soten hallinto
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 202072021
Toimintatulot 229 874 231 300 237 600 2,7
Toimintamenot 1557 019 1780 700 1838 600 3,3
Netto (Toimintakate) -1327 145| -1549 400 -1 601 000 3,3

Toiminta-ajatus

Hallinnon tulosalue muodostuu hallinto- ja talouspalveluista, lakipalveluista ja
rikos- ja riita-asioiden sovittelutoiminnasta.

Hallinnon toimintatavat, tehtavien organisointi ja resurssit tukevat taloudellisesti ja

tehokkaasti toimialan tulosalueita ja niiden tehtavia seka kaupungin asukkaita.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Sovittelutoiminta
Sovittelualoitteiden tason
vakiinnuttaminen valtakunnalliseen
keskitasoon

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Sovittelualoitteiden lukumaara

278 (2019) | 400

| O

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Palvelutuotannon
jarjestdminen

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden organisaatiorakenteen
tavoitteena on tehostaa tehtavien
hoitamista, sijaisjarjestelyja, resurssien
kayttda seka varautuminen tulevia
muutoksia (mm. elékdityminen,
jarjestelmien kayttéonotot) varten

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Kehityskeskustelut: tehtavien tasapuolinen
jakaantuminen

90 100

O
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Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Lakipalvelut

Viranhaltijoiden palveleminen heidan
asiakastapauksissaan ja avustaminen eri
viranomaisille laadittavissa valituksissa ja
lausumissa.

Sovittelutoiminta

Sovitteluprosessin kulun ja laadun
varmistaminen yhdessé poliisin ja
syyttéajan kanssa.

Sovittelijoiden osaamistason yllapitaminen
koulutusten ja ohjauksen avulla.

Sovittelun laadun yllapitdminen vahintéan
valtakunnallisella tasolla.

Osallistuminen valtakunnalliseen sovittelun
kehittamisty6hon THL:n ohjauksessa.

Sovittelijoiden ikdantyminen yli 75-ikavuoden,
ammattihenkildstén resurssit

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Saannolliset palaverit

1 krt / viikko

1 kert/ viikko

Sovittelijoiden antama palaute

THL:n vuositilastot,
asiakastyytyvaisyyskysely

0|0]0

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Hallintopalvelut

Toimialan ja sen tulosyksikéiden toimintaa
tukevien toimistopalvelujen (yleis-,
henkilostéhallinto- ja taloushallinto)
tuottaminen taloudellisesti ja tehokkaasti.

Tietojarjestelmat, poissaolot

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Talousarvio/henkiléstokulut: 96 100 O
Henkilostoresurssin optimointi
kustannustehokkaasti huomioiden
elakoityminen, tehtéavasiirrot,
jarjestelmien kayttéonotot ym.
muutokset.
Tulosalue 210 Sosiaalityd
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 4729 350 5401 700 6 741 500 24,8
Toimintamenot 53162 054 50518900| 51 368 800 1,7
Netto (Toimintakate) -48 432 704 | -45 117 200| -44 627 300 -1,1
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Toiminta-ajatus

Kirjataan koko sosiaalityon tulosalueen osalta. Sosiaalityon tulosalueen toiminta-ajatuksena
on jarjestaa laadukkaat ja asiakaslahtoiset sosiaalihuollon palvelut Seinajoen kaupungin
asukkaille. Palvelujen jarjestamisen lahtokohtana on kohdennettu asiakkaan tuen tarve ja

toimintakyky.

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELUT JA
LASTENSUOJELU

Sosiaalitakuun toteutuminen
maaraaikaseurantaisessa ilmoitusten
kasittelyssa 7 arkipdivaa ja palvelutarpeen
selvityksissa 3 kuukautta.

Avo- ja sijaishuollossa ajantasaiset
asiakassuunnitelmat kirjattuna. Lapsen/
perheen tapaamiset toteutetaan
suunnitelman mukaisesti. Asiakasmaara
per vastuusosiaalityontekijé on suositusten
mukainen.

Vaihtuvuus tyontekijoissa, vaikeus saada tilalle
uusia sosiaalityontekijoita, jolloin
maaraaikaseurantainen tyo vaarantuu.
Varhaisen tuen palvelujen riittamattomyys.

Asiakasmaara on liian korkea per
vastuuviranhaltija, jolloin useamman lapsen
kriisitilanteiden yhtdaikaisuus ei mahdollista
jokaisen asiakkaan vaadittua ajantasaista tyota.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
THL maaraaikaseuranta kaksi kertaa 207 ilm. ja 200 ja 200 O
vuodessa, otanta tahan koko vuosi 207

tarpeenkas
Vuoden aikana avohuollon asiakkaana 445, eli 3,4 % | 400 O
olleet 0-17 v THL tilasto
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 0-17 201 ja 84 190 ja 90 O
vuotiaat ja josta perhehoidossa olevien
osuus erikseen THL tilasto

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

LASTENSUOJELULAITOKSET JA PERHETYO
Hoitovuorokausien maaran kasvu omissa
laitoksissa. Perhehoidossa olevien lasten
hoitopéivien maarallinen kasvu. Tavoite on
vahentaa ostopalveluja.

Perhetydssa palvelussa olevien perheiden
lukumaéra ja monipuoliset toiminnot.
Tavoite vahvistaa varhaista tukea.

Henkiloston, erityisesti sijaisten saamisen
vaikeus laitostyohon. Perhehoidon tuen
riittamattomyys, alueellinen kilpailukyky
toimeksiantokumppanina. Sijaishuollon
valvonnan puutteellisuus.

Perhetydssa henkiloston sairastuminen ja
poissaolot pitkaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hoitovuorokaudet Pajurinne ja 7612 9000 O
Toérnavanpuisto

Perhehoidossa olevien lasten 20 858 21 000 O
hoitovuorokaudet

Palvelua saaneiden perhety6 perheiden 378 390 O
lukumaara
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Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

TYOIKAISTEN PALVELUT
Hakemusten ja ilmoitusten kasittely
maaraajassa

Tuen tarpeen maaran kasvu,
henkilostéresurssin riittavyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika | 2 2 O
vuorokausina keskiarvo

Mielenterveyskuntoutuksen hakemukset ja | 185 200 O
ilmoitukset kasittelyaika, valmiit 3kk

sisalla

Aikuissosiaalitytn ilmoitusten 252 300 O
kasittelyaika, valmiit 3kk sisalla

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelua, kehitysvammahuoltoa ja
sosiaalihuoltoa koskevien hakemusten ja
ilmoitusten kasittely maaraaikoja
noudattaen.

Yksilékohtainen palvelutarpeen arviointi ja
huomioidaan oikeat kirjaamistavat
palvelutarpeen arvioinnissa.
Palvelusuunnitelmien ja omaishoidontuen
tarkistukset 3 vuoden vélein ja akuuteissa
tilanteissa nopeammin.

Omien palveluiden vahvistaminen

Vammaispalvelun asiakkaiden maara kasvaa.
Harkinnanvaraisia palveluita haetaan paljon eika
voida myontéa niité kaikille. Tiukempi linja lisda
lautakunnille ja HO:n menevien vastineiden
maaraa.

Kolmatta, patevaa sosiaalitydntekijaa ei saada.
Palvelutarpeen arviointi erityista tukea
tarvitsevien asiakkaiden kohdalla vaarantuu.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kiireellisten hakemusten ja ilmoitusten viimeistaan 7 O
kasittelyaika (abilita) kalenteri-

paivan

aikana
Tehostetuissa yksikoissa asumispaikat 100% O
taynna

Tulosalue 260 Ikaihmisten palvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021
Toimintatulot 8 253 823 8 045 700 9 354 400 16,3
Toimintamenot 40 034 083| 41138700| 43394100 5,5

Netto (Toimintakate) -31 780 260 | -33 082 000| -34 039 700 2,9
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Toiminta-ajatuksena on, etta ikdantynyt vaesto ja heidan laheisensa saavat
ohjeistusta ja neuvontaa hyvan elaman ja itsendisen toimintakyvyn sailyttamiseksi.
Tarvittaessa asiakkaiden palvelutarpeet arvioidaan ja sen pohjalta jokainen saa
yksilollisen palvelu-, hoito- ja kuntoutussuunnitelman. Suunniteltujen palvelujen
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Suunnitelmiin tehdaan tarvittaessa

muutoksia.

Palvelujen tuottamisen keskeisend periaatteena on palauttaa asiakkaan
toimintakyky tai yllapitaa sitd mahdollisimman pitk&an tukien asiakkaan omia

voimavaroja.

Tavoitteena on tukea ikaihmisten mahdollisimman itsendista asumista ja
hyvinvointia kunkin oman kodin arjessa asumismuodosta riippumatta.

Strateginen valinta | Tietojohtamisen

vahvistaminen

Strateginen tavoite

Oikea-aikaiset ja
kustannustehokkaat
palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Toiminnanohjausjarjestelméa on kaytdssa

jarjestelmien puute ja kayttéonoton

viivastyminen

Mittari/mittarit

Nykyarvo

Tavoitearvo

Toteuma-arvo

lyhytaikaishoidon kayttoaste

96,7

99

| O

Strateginen valinta | palveluvalikoiman

laajentaminen

Strateginen tavoite

perhehoidon
kehittdminen

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

perhehoidon kéynnistdminen

perhehoitajien saatavuus

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

perhehoidon hoitopaivien maara 0 250 | O

Strateginen valinta | kotiin annettavien Strateginen tavoite kotihoidon
palvelujen palvelujen

vahvistaminen

turvaaminen ja
laajentaminen

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Riittéavat resurssit ja osaaminen

henkildstén saatavuus vaikeutuu
asiakasmaéaran nopea kasvu
riittavan ja ajanmukaisen teknologian

puuttuminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
etdhoidon kuvapuhelimen yhteydenottojen | 3500 6000 O
maara

kotikuntoutustiimin asiakasméaara 30 300 O
poolin henkildstomaara 10 22 O
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Strateginen valinta | Laadukkaiden Strateginen tavoite Henkiloston osaami-
palvelu-jen sen ja resurssien
tarjoaminen asu- oikea
mispalveluissa kohdentaminen

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Rai-jarjestelman hyddyntaminen Rai -jarjestelma puuttuu tai viivastyy

resursoinnissa seka asiakkaiden
hoitoisuudessa

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Rai- koulutetun henkildstén maara 0 20 O
Omavalvonnan kehittaminen ja 3 12 O
tarkastuskayntien maarat

Strateginen valinta | Laadukkaiden Strateginen tavoite Henkilostoresurssien
palvelujen ja sijaisten
turvaaminen saatavuuden
asumispalveluissa turvaaminen

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Varahenkiloston lisays 0 2 O

Palvelukeskushuoltajien maaréan lisays 22 24 O

Tulosalue 300 Terveydenhuolto

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 9 692 298 9 380 500 9 547 300 1,8
Toimintamenot 140 464 222 | 141 650000| 144 693 600 2,1
Netto (Toimintakate) -130 771924 | -132269500| -135 146 300 2,2

Toiminta-ajatus

Jarjestaa terveydenhuollon palvelut Seindjoen kaupungin ja Isonkyrén kunnan
asukkaille lakien ja asetusten mukaisesti (terveydenhuoltolaki, mielenterveyslaki,
tartuntalaki, laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta, laki potilaan asemasta ja
oikeuksista, asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta, seka
lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta jne.).

Toiminta kasittéda avoterveyden, kaupunginsairaalan palvelut, suun
terveydenhuollon ja kuntoutuspalvelut.



71

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

AVOHOITO

- Laakarien henkilotyovuosien tayttoaste
100 %.

Laakarien kiireettomalle vastaanotolle
paéasee 2-4 viikossa.

- Hoitajien vastaanotolle paasee kolmessa
vuorokaudessa.

- Asetuksen mukaiset
maaraaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa.

- Sahkoisten palvelujen kaytto lisaantyy.

Laakarien saatavuus seka tartuntatautitilanne

Henkilokunnan saatavuus seka

tartuntatautitilanne

Henkilokunnan saatavuus seka
tartuntatautitilanne

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Seinajoki: O
Laakarikaynnit avoterveydenhuolto 69 085 55 000

Hoitajakaynnit 54 241 45 000 O
Terveydenhoitajakaynnit neuvoloissa 28 237 30 100 O
Terveydenhoitajakaynnit koulu- ja 30 625 18 000 O
opiskeluterveydenhuollossa

Kaynnit erityistyontekijoilla 9 769 9 000 O
Isokyro: O
Laakarikaynnit 3012 3 400

Hoitajakaynnit 5414 3 200 O
Terveydenhoitajakaynnit neuvoloissa 1063 3 100 O
Terveydenhoitajakaynnit koulu- ja 1997 2 300 O
opiskeluterveydenhuollossa

Kotisairaanhoitajakaynnit 3 952 3 800 O
Kaynnit erityistyontekijoilla 254 350 O

Strateginen valinta |

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

KAUPUNGINSAIRAALA

Hoidon oikea porrastus suhteessa
erikoissairaanhoitoon, avohoitoon ja
ikdihmistenpalveluihin toteutuu.

Kaikki sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat
paasevat viivytyksetta kaupunginsairaalaan
hoitoon tarkoituksenmukaiselle osastolle.
Sairaalassa ei ole klinikkavalmiita
(kaupunginsairaalan hoitoa tarvitsettomia)
potilaita.

Jos osastoilla paljon potilaita, jotka odottavat
jatkohoitopaikkaa, tk sairaalatasoista hoitoa
tarvitsevia potilaita ohjautuu hoidettavaksi
erikoissairaanhoitoon, eivatka tk sairaalahoitoa
tarvitsevat potilaat paase osastoille: syntyy lisaa
turhia kustannuksia eika hoidon porrastus
toteudu.

Ladkareiden saatavuus.
Hoitohenkildkunnan sijaisten saatavuus.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osastot: 12 705 hoitopaivat O
Y-talon osastot ja keskim.

hoitoaika

yht. 24 200
Kuntoutusosasto (Y1) 10 vrk O
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Akuuttiosasto (Y2) 5vrk O
TK-osasto A4 ent.H3 5453 9200 8 vrk O
Myllypuisto: 4157 8 200 15vrk O
Psykogeriatrinen osasto (M4)

Kotisairaala kaynnit 2 397 5 400 O

Strateginen valinta | Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
SUUN TERVEYDENHUOLTO

Tervehampaisten 1-6-vuotiaiden osuus Lasten maaraaikaistarkastusten aikataulussa
ikaluokastaan on vahintaan 95 %. pysyminen aikuisten hoitopaineen takia.

Tervehampaisten 7-14-vuotiaiden osuus
ikédluokastaan on vahintaan 68 %.

Asetuksen mukaiset
maaraaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa. Hoitotakuussa pysyminen, kiireettomaan
Hoidontarpeen arvioinnin mukainen hammashoitoon haluavien aikuisten jonon
kiireetdn vastaanottoaika pystytaan hallinta.
antamaan suoraan ajanvarauskirjalle.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Paivystyskaynnit virka-ajan ulkopuolella 5 689 5 260 O
Kaynnit Seindjoen hammashoitoloissa O

- Alle 18-vuotiaat 25 792 22 000

- Yli 18-vuotiaat 44 039 35 000 O
Kaynnit Isonkyrén hammashoitolassa O

- Alle 18-vuotiaat 2 250 2 100
- Yli 18-vuotiaat 2 590 2 800 O

Strateginen valinta | Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
KUNTOUTUS, (FYSIO- JA TOIMINTA-) Terapiapalveluja ei voida antaa ulkopuolisten

TERAPIA JA APUVALINEET uhkien (korona) vuoksi

Asiakkaiden / potilaiden kuntoutus- ja

terapiapalvelut toteutuvat kriteerien
mukaisesti
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Seingjoki: O

Yksil6-, ryhma-, apuvéline-, tt- ja 7 966 13 400
kuntoutusohjaajien kaynnit
Isokyro: O

Yksilo-, ryhma-, 826 1200

apuvalinekaynnit
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Tulosalue 370 Ymparistoterveydenhuolto

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 2184 425 2 281 000 2 328 000 2,1
Toimintamenot 2 696 068 3152 500 3221 400 2,2
Netto (Toimintakate) -511 643 -871 500 -893 400 2,5

Toiminta-ajatus

Vuoden 2011 alusta on muodostettu nykyinen ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso perustuu valtakunnallisissa
valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutasomaarittelyihin tuottaen yleisen
terveysvalvonnan, peruseldinldadkinndn ja ymparivuorokautisen kiireellisen
elainlaakaripaivystyksen. Yhteistoiminta-alueen nimi on Seindjoen alueen
ymparistoterveydenhuolto, jossa Seindjoki toimii isdntakuntana. Yhteistoiminta-
alueen kuntien maara on 12: Seindjoki, Isokyro, Lapua, Kauhava, Evijarvi,
Lappajarvi, Vimpeli, Alajarvi, Kuortane, Soini, Alavus ja Ahtari.

Tehtévia ei ole jaettu kunnittain, vaan Seindjoen alueen ymparistéterveydenhuolto
toimii Seingjoen kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena. Lautakunnan
alainen ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintajaosto kokoontuu arviolta 2-3
kertaa vuodessa. Elainlaakaripaivystys hoidetaan siten, etta viikonloppuisin samaan
aikaan paivystaa 4 elainlaakaria, joista yksi on keskittynyt pieneldinpaivystykseen.
Pienelainpaivystys hoidetaan AnimWest- rakennuksen tiloissa Seindjoella, jossa
myds ymparistoterveydenhuollon keskustoimipiste sijaitsee.

Strateginen valinta | Elamani maakunta Strateginen tavoite | Yhteinen maakunta
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Suunnitelmalliset tarkastukset Resurssien puute

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Suunnitelman mukaisia maksullisia 6 10 O

tarkastuksia 1200/vuosi

Strateginen valinta | Elamani maakunta | Strateginen tavoite | Yhteinen maakunta
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Eldinlaakarikaynnit Resurssien puute

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Eldinlaakarikayntien maara 18000/vuosi 9 10 | O
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Elamani maakunta Yhteinen maakunta

Koulutuksien maara Ajan puute

Keskimadrin 3 pv/henkil6/vuosi 10 10

Elamani maakunta Yhteinen maakunta

Talousarvion raameissa pysyminen Kuntien talous

Ymparistoterveydenhuollon toimintatulot O
Toimintamenot 9 10 O
Toimintakate 9 10 O
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Palvelukeskus  SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Tuloarviot ja
madararahat
TP 2019 TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Kasvu-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 20 366 524 22 327 700 12 699 700 0 -43,1
Toimintamenot 145 446 963 152 272 200 | 146 768 800 0 -3,6
Netto (Toimintakate) -125 080 439 | -129 944 500 -134 069 100 0 3,2

Tulosalue 400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 11 070512| 11 955900 513 300 -95,7
Toimintamenot 11 712 483| 12 409 700 1154 200 -90,7
Netto (Toimintakate) -641 971 -453 800 -640 900 41,2

Toiminta-ajatus

Sivistyksen toimialan hallinnon tehtavana on palveluiden kokonaisuudesta
huolehtiminen, tavoitteiden saavuttamisen ja talouden seuranta seka tulosalueiden
ja erityisesti opetuspalveluiden yhteisten asioiden hoitaminen.

Hallinnon tulosalue sisaltaa myos opetuspalveluiden hankkeet, joilla tuetaan,
laajennetaan ja kehitetdan opetuspalveluiden palveluita ja toimintaa.

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Asioiden ja asiakirjojen ottaminen Henkiloston poissaolot ja toiden ajoittainen

kasiteltaviksi vahintaan kolmen paivan ruuhkautuminen

kuluessa

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Saannollinen seuranta 3 paivan O
kuluessa

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Hyva ja joustava asiakaspalvelu Henkiloston mahdolliset poissaolot

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Asiakaspalautteen keradminen Véahintaan O
hyva
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Strateginen valinta | Hyva johtaminen

Strateginen tavoite

| Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tulosalueet saavuttavat tulostavoitteensa

ja pysyvat talousarvion raameissa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kuukausiseuranta ja sen kasittely toimialan Budjetti- O
johtoryhmaéssa tavoite
toteutuu
Tulosalue 410 Perusopetus

Tuloarviot ja méararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 2020/2021

Toimintatulot 1 085 049 1311 900 1284 200 -2,1
Toimintamenot 52 679852 54313900| 55 234600 1,7
Netto (Toimintakate) -51 594 803 | -53 002 000| -53 950 400 1,8

Toiminta-ajatus

Huolehtia kasvavien lasten ja nuorten perustietojen ja -taitojen opettamisesta ja
henkisen kasvun mahdollisuudesta seka siita, ettd nailla nuorilla on mahdollisuus
jatko-opintoihin. Léahtokohtana on laadukas ja turvallinen I&hikoulu ja yhtenainen

perusopetus.

Strateginen valinta | Kaupunkiymparist6

Strateginen tavoite

Kestavan
kehityksen
kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Peruskouluissa toteutetaan omaa kestavan
kehityksen ohjelmaa, tavoitteena
keskimmainen Peltopyy-taso toukokuun
2021 loppuun mennessa

Ajan riittavyys, ei taloudellista riskia.

tasolla.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Asiaa seurataan lukuvuoden Osalla Vuoden 2021 O
arviointiraportissa kouluista jo tavoitteena,

kestavan etta kaikki

kehityksen koulut

diplomi, saavuttavat

mutta osa on | ohjelman

viela keskimmaisen

alimmalla tason.

voikukka-
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Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seuraavan 1-2 vuoden ajaksi vuosiluokkien
1-2 jakamisen rajaa on nostettu kahdella
oppilaalla taloudellisista syista, alkava
luokka enintdan 26, yhdysluokat enintédan
24.

Lasten oppimismahdollisuuksien mahdollinen
heikentyminen ja erityisopetuksen tarpeen

lisdantyminen, henkilostén
jaksaminen/tyohyvinvointi, sujuvien palveluiden

vaarantuminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Toteutumaa seurataan hallinto-ohjelmasta | Alkuopetukse | Véliaikaisen O
ja koulujen vuosisuunnitelmista. n luokkien luokkakoon

jakorajat nostamisen

ovat olleet tavoitteena

24, ja vahentaa

yhdysluokissa | lisaantyvaa

22 luokkien

tarvetta

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Oppilaiden hyvinvointia edistetdaan mm.
toteuttamalla Yhdessa yhteisty6lla
toimintamallia ja edistamalla Liikkuva
koulu-toimintatapaa. Henkildstén osalta
huolehditaan hyvinvointiosaamisen
vahvistamisesta.

Yhteiskunnan poikkeustilanne (korona)
vaikeuttaa toimenpiteiden toteutumista.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Yhdessa yhteisty6lla -toimintamallin Koulut on Toimintamalli O
kayton edistymista seurataan lukuvuoden koulutettu n kaytto
arviointiraportissa. toimintamallin | kaikissa

kayttoon ja kouluissa osa

toiminatapa on | arkea ja hyvén

kaytossa fiiliksen

kouluissa. yllapitamista.
Liikkuvan koulun sparraajatoiminta Hankkeena Koulukohtaiste O
saadaan kaynnistettya. Liikkuva koulu | n/alueellisten
Liikunnallistamissuunnitelmat kayttoon on paattynyt, sparrausten
kouluilla. ja osa jarjestaminen.

toimintatapaa.

Tukea

tarvitaan.
Henkilostoon kohdistuvia Vuosittain Jarjestetaan O
hyvinvointitoimenpiteita toteutetaan ja jarjestetty hyvinvointi-
seurataan. hyvinvointi- koulutuksia ja

koulutuksia ja | tydnohjausta

mahdollistettu

tyoénohjaus.
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Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite |

Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Toiminnalliset menot pidetaan
talousarvion mukaisena.

Yllattavat muutokset esim. oppilasmaarissa tai
maahanmuuttajien maaran yllattava

lisdantyminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Budjetin toteutumaa seurataan Perusopetus | Pysytaan O
saannollisesti. on yleensa budjetissa,
pysynyt vaikka uusi
budjetin alakoulu tuo
raameissa. rahoituspai-
neita.
Tulosalue 420 Erityispalvelut
Tuloarviot ja maararahat
TA+
TP 2019 MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 858 431 927 500 1126 100 21,4
Toimintamenot 6 178 662 6 581 000 6 316 700 -4,0
Netto (Toimintakate) -5320231| -5653 500 -5 190 600 -8,2

Toiminta-ajatus

Tuottaa oppimisen ja opiskelun tuen palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Laadukas ja monipuolinen erityisopetus

Rahoitus, patevan henkiléstdn saaminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osa-aikaisen erityisopetuksen tuntikehys 1- | 799 tuntia 825 tuntia O
9

Luokkamuot. erityisopetuksen tuntikehys 1472 tuntia 1450 tuntia O
1-9

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Avustajapalvelut, oppilashuollon
tukipalvelut

Rahoitus, patevan henkil6ston saaminen

jatkossa

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Riittavat avustaja- ja tulkitsemispalvelut 6600 tuntia 6600 tuntia O
Oppilaan paasy kuraattorille 7 paivan Toteutuu Toteutuu O
sisalla myaos
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Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Aamu- ja iltapaivatoiminnan yllapitaminen | Ei lakisdateinen, rahoitus

Kaikille 1. luokkalaisille IP-paikka Toteutuu Toteutuu

myo6s

Jatkossa
Erityislasten APIP- ja loma-ajan toiminnan | Toteutuu Toteutuu O
tarve myo6s

jatkossa

Kestavia liikkumisen
ratkaisuja

Kaupunkiymparisto

Koulukuljetusten kehittdminen osana

joukkoliikenteen palveluratkaisuja

Julkisen liikenteen osuus kaikista
koulukuljetuksista

Yritysten taloudellinen tilanne Koronakriisin
ollessa viela akuutti

Tulosalue 430 Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maararahat
TA +
TP 2019 MUUT.| TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
4 018 066 4 415 200 5646 900 27,9
45163341 | 48180900| 49502100 2,7
Netto (Toimintakate) -41 145 275 | -43 765 700 | -43 855 200 0,2

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluiden jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti.

Ammattitaitoinen
henkilosto.
Perustehtava
lahtoinen
tyokulttuuri
ammatillisella
henkilokunnalla.

Lapsen hyvinvoinnin
varmistaminen
varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen
ammatillisella
toiminnalla
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Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seka hallinnon etté pedagoginen johtajuus
pohjautuu tiedolla johtamiseen ja
tunnistetut kehittdmistarpeet ohjaavat
(muutos)johtamista.

- Ammatillinen ty6ote ja perustehtava jaa
epaselvaksi. Laki ja velvoittavat asiakirjat eivat

ohjaa tyota.

- Oman tydn merkitys jaa ymmartamatta osana
kunnan hyvinvointityota/peruspalvelua.

- Toimimattomat tydkalut oman tyon arviointiin
jaa hyodyntamatta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
- Oman toimintayksikdn arvioinnin tulokset | Osaamisvajeet | Toimintayksi- O
ohjaavat johtamista ja kaikkea toimintaa. | tunnistettu koilla oman
- Pedagogisen johtamisen kehittaminen on | selkedasti. toiminnan
aloitettu ja rakenteet sovittu jokaisessa Johtamisen arviointi
yksikdssa. rakenteet ja tyokalut
maara kaytossa oma
riittavia. tyon tukena
-Toiminnan vaikutusten arvioiminen on Lapsivaikutus- | Arviointityo- O
oltava lapsiperusteista seka vakassa etta ten arviointi kalu pysyvasti
esiopetuksessa jaa tekematta, | toiminnassa
tyokalut téhan | kaytossa ja
puuttuvat/puu | koulutetut
tteelliset tai omat
toiminallinen havainnoitsijat
organisaatio ei
kehita
menetelmia
Oman toiminnan vaikuttavuuden Nykytilan Tiedolla O
arvioiminen ja tietoisuuden lisddminen kartoitettu ja | johtaminen
kunnan muilla toimialoilla. Em. esille tarpeet reaaliaikaisen
tuominen ja ty6n ns. itsestaanselvyyksien tunnistettu tiedon
esille tuominen. pohjalta ja
yhteistyo ja
rajapinnat
muiden
l&heisten
toimijoiden
kanssa.

Strateginen valinta | Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus

Strateginen tavoite

Syrjaytymisen
ennaltaehkaisy

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

1. Osallistumisen ja osallisuuden

lisddminen.

2. Lasten kehittymisen, kasvun ja
oppimispotentiaalin maksimointi.

- Kuntouttavan ja ennaltaehkaisevien toiminnan
rakenteet jaavat rakentamatta.
- Henkil6ostolla ei ole osaamista tunnistaa

syrjaytymisen riskin alla olevia lapsia ja heidan
kasvu- ja kehityspotentiaaliaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-
arvo

Varhaiskasvatuksessa syrjaytymisuhan alla | toimijoiden varhainen O

olevien lasten maaran ennakointi, vakan ja | yhteisty0 ei toimi | puuttuminen.

eops omat metodit ja toiminta, seuranta - | nykyrakenteella Toiminnan

ennaltaehkaiseva tybote, kumppanuustyd.

kaikkein
heikommassa

tehokkuus ja
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erilaisten tukitoimien tarpeessa ja piirissd | asemassa olevilla | vaikuttavuus

olevat lapset. aina ennaltaeh- lapselle.
kaisevasti vaan
korjaavasti.

Henkiloston ammatillisen osaamisen varhaiskasvatus- | Vasun/eopsin O

varmistaminen, suunnitelmaperusteisuus. suunnitelman tavoitteet

Mahdollisuus hyvaan johtamiseen perusteiden tunnistettu

suunnitelmaperusteisesti. kasitteiden ja koko ao.

tavoitteiden henkilostolla.
osaamisvajeen ja | Vasu ja eops
kaytannon osana
toteutuksen kehityskeskus
tunnistaminen. telua ja
ammatillista
toimintaa.

Koulutussuunnitelma tukee henkildston lakisdateinen Yksikkokohta O

osamisen vajeen taydentamista arviointi pohjana, | iset

15.000 havaintoa | osaamisen

toimintayksikkoko | kartoitukset

htaisesti. laaditaan
arviointien
perusteella.

Strateginen valinta | henkiloston Strateginen tavoite Toiminnallinen
toimintatavat: ja liikkunta-
esimerkkina myodnteinen
liilkunnan lisdédminen toimintakult-

tuuri

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Lasten toiminnallinen oppiminen ja
lilkunnan lisddminen. Hyvinvointihyddyn ja
oppimisen ja kehittymisen hyddyn
tuottaminen asiakkaalle,
lapselle/perheelle.

Kasvatushenkilosto ei sitoudu lasten liikunnan
lisdamiseen. Kasvatuksen ja opetuksen rakenteet
ja oppimisymparistot eivat tue
lilkuntasuositusten toteutusta. Pihat ja
lahiymparistot eivat innosta lapsia liikkumaan,
eika lahiluontoa ja olemassa olevaa alan infraa
hyddynneta liikuntapaikkoina. Liikkumattomia
lapsia ei tunnisteta.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-
arvo

Liikkumisen maaraa ja laatua seurataan ja
arvioidaan

Arviointitulosten 2 O
mukaan tuntia/paiva
liitkkuminen on
huomattavasti
vahaisempaa kuin
suosituket
edellyttavat

Ulkotoiminnan maaraa ja laatua seurataan

Lapsiryhmien O
ulkotoiminnan
osauus paivassa,
ulkotoiminnan
sisallot
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henkildkunnan fyysisen aktiivisuuden ja Aikuisten 100% O
osallisuuden aikaa arvioidaan osana osallisuus
toimintaa ulkotoiminnassa
arviointitulosten
mukaan vahainen
Strateginen valinta | Tehokkuus Strateginen tavoite kaikki hoitopaikat
toiminnan tehokkaassa
toteutuksessa kaytossa
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
toiminnan tehokkuus/panos-tuotos saatuja resursseja ei kayteta taysimaaraisesti
palveluohjaus ei toimi
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
kaytto- ja tayttdasteet ja niiden seuranta | 100 100 | O
Tulosalue 480 Lukiokoulutus
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 182 789 285 600 282 200 -1,2
Toimintamenot 9176 201 9 385 000 9213 300 -1,8
Netto (Toimintakate) -8993412| -9 099 400 -8 931 100 -1,8

Toiminta-ajatus

Seindjoen lukiot tarjoavat opiskelijoilleen mahdollisuuden hankkia aineksia
persoonallisuuden kasvuun, elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd antavat
valmiudet korkeakouluopintoihin ja elinikdiseen oppimiseen. Lukiot jarjestavat
yksilollisia opinto-ohjelmia yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa kansainvalisyys
huomioiden.

Strateginen valinta

Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kaikki halukkaat, joilla keskiarvo on yli
7,2, padsevat lukioon myds

kaupunkialueella

Opiskelupaikkoja lukioissa on liian vahan

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Tarkistetaan valintatiedoista Seindjoen Keskiarvo yli O
lukio, alin 7,2
keskiarvo7,7
ja Nurmon
lukio 7,5
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Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Lukio-opinnot keskeyttaneet ohjataan
muihin oppilaitoksiin niin, etta varsinaisia
koulutuksen keskeyttaneité on alle 1%

Opinto-ohjauksen ja muiden tukitoimien
riittavyys

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Opiskelijatilasto

n.1,5% alle 1 % | O

Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Ylioppilastutkinnon arvosanat ovat
vahintadan valtakunnan keskiarvon tasolla

Opetuksen ja ohjauksen resurssien riittavyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Vertailu ylisoppilastutkintolautakunnan Vaihtelua Keskiarvon O
tilastotietoihin oppiaineittain | tasolle

kaikissa

aineissa.

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Opiskelijat suorittavat yo-tutkinnon
kolmessa vuodessa

Opetusjéarjestelyt eivat mahdollista kaikille
opintojen suorittamista kolmessa vuodessa

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

opiskelijatilastot

88 % yli 90 % | O

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite | Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Keskiméaarainen opiskelijakohtainen
kustannus ei ylita valtakunnallista
keskiarvoa.

Riittavan kokoisten opetusryhmien
muodostamisen ty6jarjestyksen ja tilojen
sallimissa rajoissa

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kuntaliiton ja opetushallituksen Hieman Kustannustas O
tilastotiedot keskiarvon 0 ei nouse

alapuolella suhteessa

muihin
Tulosalue 490 Kansalaisopisto
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021
Toimintatulot 650 273 789 900 893 900 13,2
Toimintamenot 2 764 983 3 032 400 3 590 000 18,4
Netto (Toimintakate) -2 114 710| -2 242500 -2 696 100 20,2




84

Toiminta-ajatus

Seindjoen kansalaisopisto on lakisdateista valtionosuutta saava vapaan sivistystyon

oppilaitos, jonka tehtéavana on jarjestaa ja kehittaa yleis- ja ammattisivistavaa
aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta seka koulutusta maksullisena
palvelutoimintana paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuen.
Kansalaisopisto vahvistaa kaupungin strategisten painopisteiden mukaista kehitysta
mm. tarjoamalla mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiseen elinikdiseen
oppimiseen, terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen, monipuoliseen kulttuurin ja
taiteen harrastamiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen. Kansalaisopisto on
aloitteellinen ja aktiivinen toiminta-alueensa yhteistyoverkostoissa eri-ikaisten
kuntalaisten osaamisen vahvistamisessa.

Kansalaisopisto on vahva tydllistaja eri alojen taiteilijoille ja asiantuntijoille.
Kaupunkikeskustan "Kulttuuritahti" toimii kansalaisopiston tuntiopettajien
kehittavana verkostona, jonka tyollistavasta mahdollisuudesta seindjokelaiset

paasevat nauttimaan.

Seindjoen kansalaisopiston koulutus perustuu koulutuksellisen tasa-arvon seka
sivistyksellisen ja alueellisen saavutettavuuden arvolahtdkohtiin siten, etta kaikille
alueen ihmisille tarjotaan mahdollisuuksia omien potentiaalien kehittdmiseen ja

kynnys koulutukseen osallistumiseen on matala.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seindjoen kansalaisopisto tukee
kaupunkilaisten osallisuutta, aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta jarjestamalla
sivistyspalveluja seka tapahtumia koko
kaupungin alueella.

Seindjoen kansalaisopiston tavoitteena on
jarjestaa eri aihealueiden opetusta
monipuolisesti ja joustavasti
asiakaspalautteen sekéa paikallisen
sivistystarpeen pohjalta.

Epidemia aiheuttaa varovaisuutta lahiopetukseen
osallistumisessa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kansalaisopiston kursseille osallistujien Netto- Netto- O
(netto-opiskelijat) maara. opiskelijat opiskelijat

10000 / v. 10 000 / v.

Ylistaro 554, Ylistaro 650,

Peraseingjoki | Peraseindjoki

618, 650,

Nurmo 908 /v | Nurmo

1100 /v

Opetusta jarjestetdan 13 eri opetusalalla 13 opetusalaa | 13 opetusalaa O
taiteen perusopetuksen, avoimen
yliopiston, patevoittavan koulutuksen seka
luentojen ja tapahtumien liséksi. Uusien ja
uudistuvien kurssien maaraa seurataan.
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Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite Elamaa kaupungissa

ja maalla

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kansalaisopisto toteuttaa ohjauspalvelua
kehittéaen monipuolisia keinoja ohjauksen
ja osallisuuden lisdédmiseen.

Lahitapaamisten rajoittuminen entisestaan ja
yhteisollisyyden seka osallisuuden siirtyminen
verkkoon.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Osallisuuden lisddmiseen tahtaavat Noin 50 Noin 100 O
hankkeet, yksilo- ja ryhméaohjauksiin henkil6a henkiléa

osallistuneiden henkildiden maaréa ja muu

tavoittaminen (Chat).

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki Strateginen tavoite | Kaikkien Sein&joki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Kansalaisopisto huolehtii omalta osaltaan Vapaa-ajan kaytt6 muuttuu koronarajoitusten
siitd, ettd kaupungin lapsilla ja nuorilla on | vuoksi. Kokoontumisia valtetaan.
mahdollisuuksia mielekk&aseen

harrastukseen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Alle 30-v. opiskelijoiden maara Noin Noin O
kansalaisopistossa on noin kolmannes kolmannes kolmannes

kaikista opiskelijoista. kaikista kaikista

Strateginen valinta Palvelut

Strateginen tavoite Yhteistyolla paremmat

palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Eri sidosryhmien kanssa tehtava yhteisty®
hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddmisessa on
laadukasta, aktiivista ja monipuolista.

Lahitapaamisten ja kokoontumisten rajoittaminen.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Kansalaisopistolla on lukuisa maara aktiivisia
sidosryhmié ja verkostoja, joiden kanssa
yhteisty6 on sdannollista

Vaikuttava O
yhteistoiminta
verkostoissa

Strateginen valinta Palvelut

Investoinnit
kulttuuriin ja
hyvinvointiin

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tydttémien, senioreiden, maahanmuuttajien
sek& harrastamattomien ja tyottomien lasten
ja nuorten mahdollisuuksia kursseille
osallistumiseen tuetaan
kurssimaksualennuksilla, harrastusseteleilld ja
Syty-kortilla.

Taloudellisten resurssien ja hankerahoituksen
vaheneminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Kehittamishankkeiden ja hankerahoituksen 2 kehittamis- 2 kehittamis- O
maara. Etujen kaytén kohdentumista ja hanketta / hanketta /

maaraa seurataan. lukuvuosi lukuvuosi
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500 Ammatillinen koulutus

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 455 046 470 000 486 000 3,4
Netto (Toimintakate) -455 046 -470 000 -486 000 3,4

Toiminta-ajatus

Maararaha sisaltda ko. oppilaitosten ennen Seindjoen koulutuskuntayhtymaélle
siirtymista Seindjoen kaupungin ammatillisten oppilaitosten yllapitajana ja
Seindjoen ammattioppilaitoksen kuntayhtyman jasenkuntana kaupungille siirtyneet
eldakemenoperusteiset ja varhaiselakemenoperusteiset maksut. Kaytanndssa
kyseessd on kuntayhtymalta tulevien laskujen maksaminen.

Tulosalue

510 Kirjastopalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 2020/2021

Toimintatulot 390 321 508 300 604 100 18,8
Toimintamenot 4 630 441 5039 900 5022 600 -0,3
Netto (Toimintakate) -4 240 120| -4 531 600 -4 418 500 -2,5

Toiminta-ajatus

Seindjoen kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain

maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittaa toimintaansa aktiivisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Yleisen kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja

kulttuurisisaltéihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa
lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon

hankintaan ja kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja

oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa

yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista

29.12.2016/1492)
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Palvelut

Strateginen valinta

Strateginen tavoite

Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Saavutettavat kirjastopalvelut

Pandemiatilanteen jatkuminen, Nurmon
kirjaston uusien tilojen viivastyminen,

kirjastoautojen

rikkoutuminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Aukiolotunnit 16 000 18 000 O
Asiakastyytyvaisyys aukioloaikoihin (1-5) 4 4 O
Lainaus/asukas 23,9 24 O

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Monipuolinen ja uudistuva kokoelma

Taloudellisten ja henkiléresurssien riittavyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankinnat/1000 asukas 409 400 O
Kirjahankinnat/alle 15-vuotias asukas 1,11 1 O
E-aineistojen kayttokerrat (e-kirjat, 224 814 225 000 O
musiikki, lehdet, elokuvat, tietokannat

trateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Lukutaidon ja kirjallisuuden edistaminen

Henkilostoresurssin riittavyys, pandemiatilanteen

jatkuminen
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Monipuolisiin lukutaitoihin liittyvien 3400 3 500 O
kayttajakoulutusten osallistujat
Kirjallisuuteen ja monipuolisiin 10 800 11 000 O
lukutaitoihin liittyvien tapahtumien
osallistujat
Kaikki lukemaan -ohjelmassa toteutetut 3 4 O
kampanjat

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Digitaitojen edistaminen, tietopalvelu,
ohjaus ja tuki tiedon hankintaan

Henkilostoresurssin riittavyys, pandemiatilanteen
jatkuminen, kaytettavissa olevan tietotekniikan
vanhentuneisuus

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Tiedonhaun opetukseen, digiteknologian
kayton opetukseen seké kirjaston kayton
opetukseen osallistujat

3 100 3 500 O
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Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki Strateginen tavoite | Kaikkien Sein&joki
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
Tilat oppimiseen, harrastamiseen, Nurmon Kirjaston uusien tilojen viivastyminen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan. pandemiatilanteen jatkuminen, tilojen kunto ja
Yhteiskunnallisen ja kulttuurisen siisteys
vuoropuhelun edistaminen.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Maailmankatsomuksellisiin ja 5 600 6 000 O
yhteiskunnallisiin tapahtumiin,
kulttuuritapahtumiin ja muihin
tapahtumiin osallistujat
Fyysiset kaynnit/asukas 8,7 9 O
Asiakastyytyvaisyys kirjastotiloihin (1-5) 4 O
Tulosalue 530 Kulttuuripalvelut

Tuloarviot ja méararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021

Toimintatulot 398 509 292 400 435 100 48,8
Toimintamenot 1574 348 1 680 500 5108 500 204,0
Netto (Toimintakate) -1175839| -1388 100 -4 673 400 236,7

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut on monialaisen yhteistydn mestari, joka vie taidetta ja kulttuuria
osaksi kaupunkilaisten koko elinkaarta.

Kulttuuripalvelut on edelldkavija ja visionaari, joka madaltaa asukkaiden kynnysta
osallistua kulttuuritoimintaan. Kulttuuripalvelut huolehtivat siitd, etta kulttuuri on

osa kaikkien seingjokisten hyvinvointipalveluita.

Kulttuuripalvelut on avoin uudelle ja muutokselle.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen
kulttuurin keinoin moniammatillisessa
yhteistydssa, koko elinkaaren ajalla.

Lapsille, nuorille ja lapsiperheille
tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia
taide- ja kulttuuripalveluja

Yhteistybkumppaneiden puute, resurssien
vakiintuminen ja epéatasainen jakaantumien
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Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kaikille avointen kulttuuritilaisuuksien 100 110 O
maara

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan 11.000 11.000 O
osallistuvien maara

Hyvinvointi- ja kulttuurisuunnitelman 0 1 O
laatiminen

Strateginen valinta

Kaupunkiymparisto
ja Elamani Seindjoki

Strateginen tavoite

Ydinkeskusta ja
yhteinen kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Julkinen taide ja asukaslahtotinen
kulttuuritoiminta luovat hyvaa
kaupunkiymparistoa

Paatoksenteon hitaus ja yhteistyén

toimimattomuus

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Pilottiohjelma asemaseudulla kdynnisty 1 O
Eri alueille tehdyt taide- ja 10 12 O
kulttuuritoimenpiteet, suorat ja valilliset

Strateginen valinta

Palvelut

Strateginen tavoite

Yhteistyolla
paremmat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kulttuuripalvelut on aktiivinen
monialainen yhteistytn mestari, joka
kehittaad kulttuuripalveluita yli

Muiden kuntien sitoutuminen, ulkopuolisen

rahoituksen epavarmuus

kuntarajojen.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankkeet ja projektit 4 5 | O

Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite |

Paras sijainti

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Laadukkaat ja kiinnostavat kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelut toimivat ankkurina ja
houkuttimena alueelle rekrytoitaville

Viestinnan ja markkinoinnin vaikeus

osaajille.
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kalevan Navetan (kaupungin tuottamien 30.000 O
tapahtumien) kavijamaara
Tulosalue 550 Museopalvelut

Tuloarviot ja méaararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021

Toimintatulot 66 693 36 300 34 400 -5,2
Toimintamenot 1 036 634 1 076 400 1161 300 7,9
Netto (Toimintakate) - 969 941 -1 040 100 -1 126 900 8,3
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Seindjoen kaupungin museopalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittaa
alueellisena vastuumuseona museopalveluja. Seindjoen museot on Etela-
Pohjanmaan kulttuurihistoriallinen keskusmuseo ja Seindjoen kaupunginmuseo.
Museoon kuuluvat Térnavan museoalue, Suojeluskunta ja lottamuseo seka
Peraseingjoen riihimuseo. Museo toimii muistiorganisaationa seka tutkimus- ja
kulttuurilaitoksena. Se edistaa kulttuuriperinnon ja siihen liittyvan tiedon
sailymistd, tutkimusta, saatavuutta ja kayttdéa. Museon perustoimintoihin kuuluu
myds yleisotyd, vuorovaikutus ja opetuksen edistaminen. Kulttuuriperintéa
asetetaan esille ja tarjotaan sen kautta elamyksia.

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen

ymmarrystéa seka osallisuutta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museo

osallistuu yhteisollisyyden, jatkuvuuden ja kulttuurisen moninaisuuden

toteutumiseen.

Alueelliset
museopalvelut

Strateginen valinta

Strateginen tavoite

Museon alueellisen
roolin
vahvistaminen.

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seindjoen museot tunnistetaan ja
tunnustetaan maakunnallisesti
merkittavana
kulttuuriperintdasiantuntijana. Museo
tarjoaa aktiivisesti palveluitaan toiminta-
alueellaan ja saavuttaa erilaisia yleisoja.

Riittavat henkilosto- ja taloudelliset resurssit.

Museotoiminnan
edistaminen
alueella

Strateginen valinta

Strateginen tavoite

Luottamukselliset
suhteet kaikkiin
museoihin,
kokonaisvaltaisuus,
demokraattisuus.

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Maakunta-amanuenssi hoitaa maakunnan
paikallismuseoiden ohjausta ja
neuvontatyodta. Lahtokohtana on
tasapuolinen neuvonta kaikille
paikalismuseoille sekd yhteistyon
lishdminen. Museoiden valista yhteistyota
edistetadén. Laaditaan tarvittavia
selvityksia ja suunnitelmia

Museolla ei ole riittéavasti resursseja tehtavansa
hoitamiseen kentélta tulevaan tarpeeseen
nahden, olosuhteisiin liittyvia riskeja.

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Maakunnallisen museotydn neuvonta ja
dokumentointi

41 kayntia 23kohdetta

O




91

Strateginen valinta | Kulttuuriymparistot
ehtava

Strateginen tavoite Museon roolin
vahvistaminen,
rakennus- ja
arkeologisen
perinnén
sailyttdminen

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Aluemuseon rakennustutkija ja arkeologi
hoitavat koko maakunnan
kulttuuriymparistda koskevan
viranomaistoiminnan neuvotteluista
kaavalausuntoihin. Rakennustutkijan
tehtéaviin kuuluu myos
kulttuuriymparistdonhoitoa edistavaa
neuvonta- ja asiantuntijatyota seka
antikvaarista korjausneuvontaa. Arkeologi
vastaa arkeologisen kulttuuriperinnén
sailymisen edistamisessa. Edistetaan
arkeologisen kulttuuriperinndn sailymista
maankayton suunnitteluun ja muuhun
maankayttoon, metsankayttoon ja
soranottoon liittyvin lausunnoin ja
tietopalvelun kautta.

Riittavat henkilosto- ja taloudelliset resurssit.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Kulttuuriymparisténhoidon lausunnot 50 100 kpl O
Korjausneuvonta 45 60 kohdetta O
Maastotarkastukset (arkeologia) 50 kohdetta O

Strateginen valinta | Kokoelmaty6

Strateginen tavoite Laadukkaamman ja
asiakaslahtdisemma
n kokoelmatyén
toteuttaminen
asianmukaisten
kokoelmatilojen
myota.

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Museon toiminnan pohjana on kokoelmiin
ja ympariston muutoksiin liittyva
dokumentointi ja tutkimus.
Kokoelmapoliittinen ohjelma ohjaa
toimintaa ja tyo on suunnitelmallista,
systemaattista, tutkimuksellista seka
dokumentoitua. Kokoelmien turvallisuus on
taattu ja kokoelmat jarjestetty
asianmukaisiin uusiin kokoelmatiloihin,
jotka saadaan kaytt6on vuosien 2021-2022
aikana.

Nykyisen kokoelmatilojen huono kunto ja siitd
aiheutuvat vaarat kokoelmille,
muuttoaikataulujen ennakoimattomuus ja
vaikutukset toimintaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

WebMuskettiin luettelointi 700 kpl 250 kpl O
Esineiden inventointi 5 000 kpl O
TAKO-tallennus /Nykydokumentointi 2 4 O
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Strateginen valinta | Yleisotyd

Strateginen tavoite

Asiakaslahtoisyys ja
kokonaisvaltainen
palvelumuotoilu

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Yleisotyo pitaa sisallaan
nayttelytoiminnan, museo-opetuksen ja
markkinointiin ja tiedottamiseen liittyvia
tehtéavia. Yleisoty6 on tavoitteellista,
suunnitelmallista ja erilaiset kohderyhmat
huomioivaa. Museo keskittyy
yleisotydssdan vuonna 2021 uuden
Museokeskuksen suunnitteluun siséltéen
nayttelyt, palvelumuotoilun ja museo-
opetuksen seka toiminnallisuuden.
Keskitssa on asiakaslahtoisyys ja
saavutettavuus.

Henkilostdresurssien riittavyys ja vaihtuvuus.
Yleisten kavijamaarien lasku.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kavijamaara SK-museossa 2863 hloa 3 000 hléa O
Opastukset SK 69 65 kpl O
Tapahtumat/ Nayttelyt/ Opetuspaketit 9/3/4 4/1/5 O
Tulosalue 570 Liikuntapalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 202072021

Toimintatulot 1282 352 1 403 400 1 460 500 4,1
Toimintamenot 7 803 950 7 818 600 7543 700 -3,5
Netto (Toimintakate) -6 521598 | -6 415 200 -6 083 200 -5,2

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tehtavanéa on luoda edellytyksid asukkaiden liikuntaan,
kannustaa heita lilkkkumaan ja omasta hyvinvoinnistaan huolehtimiseen.
Liikuntapalvelut vastaavat hallinnassaan olevista tiloista ja liikuntapaikkojen
hoidosta, kunnossapidosta ja olosuhteiden kehittdmisesta. Liikuntapalveluita
toteutetaan yhteisty6ssa liikuntaseurojen, jarjestdjen ja kaupungin eri

sidosryhmien kanssa.

Strateginen valinta | Elamani Seindjoki -
Liikuntatilojen
kaytto

Strateginen tavoite

terveytta edistava
liikunta -
kayttoaste ja
olosuhteet

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

kayttdasteen mukaan

kayttdvuorojen peruminen, kayttokielto ja
kustannustason nousu
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Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
liikuntahallien kayttajamaarat 700 000 700 000 O
henkilostomitoitus talousarvion mukainen vakinaiset 50, | vakinaiset 50, O
maaraaikaiset | maaraaikaiset
22 25
lilkuntahallien aukiolopéivat vuodessa 310 310 O
Strateginen valinta | Palvelut/ liikunta- Strateginen tavoite yhteistyd, lapset ja

aktiivisuus ja
terveyttéa edistava
liikkunta

nuoret

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Liikuntatapahtumien jarjestaminen ja
toteuttaminen yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa

osallistumisaktiivisuus vahenee

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
liilkuntapalveluiden ohjattujen ryhmien 1680 1800 O
osallistujamaara
lilkuntatapahtumien maara 3800/12/paiva | 4000/13/paiva O
asukastyytyvaisyysmittaukset kpl - 1 O
Strateginen valinta kaupunkiymparistd/lii | Strateginen tavoite eri ikaisten
kuntapaikkarakentami lilkkumisen
nen kohtaamispaikat
Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit
kayttoasteen mukaan rahoituksen niukkuus
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
lilkuntapaikkojen méaarat ja tarpeet nykyinen taso | nykyinen taso O
ottelutapahtumat 3900 4000 O
laatutaso vastaamaan lajien vaatimuksia nykyinen taso | nykyinen taso O
Tulosalue 590 Nuorisopalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 2020/2021

Toimintatulot 363 529 401 300 419 000 4,4
Toimintamenot 2271022 2283900 2 435 800 6,7
Netto (Toimintakate) -1 907 493| -1 882 600 -2 016 800 7,1

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on luoda edellytyksia tuloksekkaalle
nuorisotoiminnalle. Nuorten kasvun tukeminen on kaiken toiminnan perusta.
Nuorisotyota ja nuorisopolitiikka toteutetaan yhteistydssa nuorten, jarjestéjen ja
viranomaisten kanssa.

Nuorisopalvelut on mukana nuorten eldmassa monissa yhteyksissa; nuorisotiloilla,
kouluilla, harrastuksissa ja tapahtumissa seké sosiaalisessa mediassa. Meille
nuorisopalveluissa on tarkeda nuorten aani, aktiivisuus ja elinolot.
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Strateginen valinta | Palvelut

Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Yllapidetaan laadukkaita palveluita, jotka
tavoittavat eri ikdiset nuoret.

Koulujen kanssa tehtava yhteistyd on
suunnitelmallista.

Jarjestetaan haastavassa
elamantilanteessa oleville yli 15 -v.
nuorille mahdollisuus palveluohjaukseen ja
tukeen.

Palvelut tavoittavat huonosti kohderyhman.

Véahdiset tyontekijaresurssit tarpeeseen
verrattuna.

Nuorelle ei ole soveltuvaa palvelua tai nuori ei
sitoudu tarjottuihin palveluihin.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Nuorisotilojen kavijamaara 21000 25000 O
Etsivdn nuorisotyon asiakasmaarat 272 270 O
Kouluyhteistydn paivittaminen 1 1 O

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite Yhteistyolla

paremmat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Ohjaamotoiminta toimii laajasti nuorten
palvelukeskuksena.

Lapsiystavallinen Seindjoki-toimintamallin
juurruttaminen.

Palvelu ei tavoita kohderyhmaa kattavasti.

Tavoite ei konkretisoidu koko kaupungin
toimintamalliksi.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Yhteistybkumppanit 10 14 O
Lapsiystavallinen Seindjoki 0 1 O

Strateginen valinta | El&mani Seingjoki

Strateginen tavoite Meidan kyla ja

kaupunginosa

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Nuorten harrastus ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien parantaminen.
Nuorisotilojen toiminta aktiivista eri
kaupunginosissa

Muuttuviin tarpeisiin ei pystyta vastaamaan.

Palveluiden keskittyminen ja katvealueet
kasvavat.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Yhdistyksien ja harrastusryhmien 30 40 O
toiminnan tukeminen, avustuksien saajat

yhteensa

Nuorisotilojen ja muiden nuorten 11 11 O
harrastustilojen maara
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Palvelukeskus ~ KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Tuloarviot ja

maararahat
TP 2019 TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Kasvu-%
2020 202072021
Toimintatulot 44 556 926 43 463 600 56 734 800 0 30,5
Toimintamenot 44 639 128 44 787 800 54 265 600 0 21,2
Netto (Toimintakate) -82 202 -1 324 200 2 469 200 0 286,5

Tulosalue 600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 212 502 253 100 153 100 -39,5
Toimintamenot 1577 938 1376 200 1319 700 -4,1
Netto (Toimintakate) -1365436| -1123100 -1 166 600 3,9

Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistdtoimiala luo ja turvaa kuntalaisille toimivan, terveellisen ja
viihtyisan elinympariston jarjestamalla maankayton-, yhdyskuntatekniikan- ja
toimitilapalvelut valtuuston osoittamat resurssit ja alueellistaminen huomioon
ottaen.

Hallinnon tulosalue tuottaa toimisto-, valmistelu- ja taytantéonpanopalveluita
tulosalueille sekéa asiakkaille toimialan tulosalueiden ja yksikdiden toimintaa
osaltaan koordinoiden ja kehittéen osoitettujen resurssien ja ilmenevien tarpeiden
mukaan yhteistyon ja palvelun hengessa.

Vuoden 2021 aikana useimmin kysytyt, kdyntid vaativat palvelut tuotetaan
joutuisasti ja laadukkaasti keskitetyn asiakaspalvelupiste Alvarin kautta, joka
palvelee seka sisdisia, etta ulkoisia asiakkaita.

Hallintoon sisaltyva asuntotoimi huolehtii ARA:n kunnalle jattdmasta
viranomaistehtavista. Hallinnon ARA - palvelut I0ytyvat asiakaspalvelupiste
Alvarista.

Kaupunkiympéariston hallinnon tulosalueen talousarvioon siséllytetty
pysakoéinninvalvonta toimii osana kaupunkiympariston hallintoa tuottaen
pysakointiin liittyvid neuvonta- ja valvontatehtavia.

Tulosalueen talousarvio sisaltdd myos kaupunkiympéristolautakunnan ja lupa-
asiainlautakunnan talousarviot.
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Strateginen valinta | Hyvan johtamisen

Seindjoki

Strateginen tavoite

Talous; talouden
tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tuottaa tehokkaasti keskitettyja
taloushallinnon, mm. maksuliikenteen,
palveluja tulosalueille

Tuottaa tulosalueille taloussuunnittelun-
ja seurannan raportteja ja analyyseja
edistadkseen maararahaseurantaa
Seuraa ja raportoi talousarvion
toteutumista

Viiveet, mm. rondokierroissa, jotka vaikuttavat
kirjanpidon valmistumiseen tai esim.
verottajailmoituksiin niin, etta viranomainen
maaraa seuraamusmaksun viivastyksen tai
virheellisen ilmoituksen perusteella.
Laskuttamisen viivastyminen voi viivastyttaa
toimintatulojen saamista.
Maararahaylitykset.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Talousarvion toteutuminen, kayttotalous 94/102 % 98/98 % O
Investointiohjelman toteutuminen, 107 % 98 % O
projektiseuranta

Trimble palautejarjestelman kautta tulleet | 51kpl/Kk, 75 kpl/KKk, O
palautteet (Ikm) keskimaéarainen vastausaika vastausaika

vastausaika 2 pv 10 h/ 2 pv

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tuottaa keskitettyja toimistopalveluja,
tarpeellisia valmisteluja ja selvityksia.
Asuntotoimen viranomaistehtavat
tuotetaan hallinnon toimesta.
Asiakaspalvelupiste Alvarin toiminta

Palvelupisteen palvelu korona-aikana.

Osaava henkilékunta, sijaisuusriskit.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Alvarin asiakastyytyvaisyys ka. 3,5 O
Alvarin asiakasmaara 10 kpl/pv, 20 kpl/pv, O
josta josta
sahkoisesti sahkoisesti
X kpl 15
Sisdinen asiakastyytyvaisyys ka.3,8 O

Strateginen valinta | Kaupunkiympéristo

Strateginen tavoite

Kestavia liikkumisen
ratkaisuja

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Pysakoéinninvalvonta tuottaa
viranomaisvalvontaa seké neuvontaa
pysékoéinnin osalta

Pysakoéinninvalvonnan resurssit

Asiakkaiden hairiokayttaytyminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Oikaisuvaatimusten maara / virhemaksujen | 200/4000kpl/ | 350/7000kpl/ O
Ikm % %

Valvontajarjestelmalla luetut pysakoinnit 20000 kpl O
(kpl)

WPro-ilmoitusten lukumaara 2 0 O




Tulosalue 610 Toimitilat
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Tuloarviot ja méararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 31246 748 | 32444300| 43437 900 33,9
Toimintamenot 18 623 047 | 18 495 500 28 200 200 52,5
Netto (Toimintakate) 12 623 701| 13948 800 15 237 700 9,2

Toiminta-ajatus

Toimitilat suunnittelee, tuottaa, hallinnoi ja yllapitaa kaupungin

palvelurakenteeseen tarvittavia tiloja sekd muuta kaupungin omistukseen kuuluvaa
rakennuskantaa. Toiminnan keskeisia painopisteitd ovat toimitilojen terveellisyys,
turvallisuus, toimivuus ja tehokkuus sekd rakennusomaisuuden arvon sailyttava
korjausvelan hallinta. Yllapito pyritéan tuottamaan kestavan kehityksen ja
elinkaaritaloudellisuuden nakokulmista kaikissa olosuhteissa asiakaslahtdisesti,
laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen
Seindjoki

Strateginen tavoite

Hyvan johtamisen
Seindjoki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Laaditaan kiinteistostrategia

rakennusomaisuuden hallinnan tytkaluksi

Henkiloresurssi- ja aikapula

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Rakennuskannan salkutus eri omistus- ja : 100% O
kayttotavoitteiden mukaan rakennuskan-

nasta

salkutettu
Kiinteistostrategia on esitelty ja kéasitelty Kasittely O
luottamusmiesorganisaatioissa tehty
Kiinteistdstrategian mukaiset kaytanndt on Strategian O
aloitettu seuranta- ja

yllapitotavat

on sovittu ja

otettu

kayttoon
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Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite

kaupunki

Kestavan kehityksen

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Rakennuskannan energiatehokkuus
paranee ja hiilijalanjalki pienenee

Rahoitus- ja henkiléresurssipula

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Rakennusten lampdtilakorjattu 3 % alle O
ominaiskulutus pienenee nykyarvon
Oljylammityskohteita korvataan muulla Toteutetaan O
lammitysmuodolla 2 hanketta
Otetaan kayttoon Motivan vahahiilisen Kriteerit O
rakentamisen kriteeristo siirretty
uudisrakennushankkeissa rakennutta-

misohjeisiin

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite

| Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Yksikkokustannustaso kiinteisténhoidossa
ja siivouspalveluissa ei kasva.
Rakennuttamisen asiantuntijapalvelua
tuotetaan kilpailukykyiseen hintaan.

Palvelutason sailyttdminen tavoitetasolla
kiristyvassa taloudessa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Siivouspalvelun kustannus €/suorite, €/m2 Kustannus O
alentunut
edelliseen
vuoteen
Kiinteistonhoidon kustannus €/m2 Kustannus O
alentunut
edelliseen
vuoteen
Rakennuttamispalvelun kustannus % alle 3% O
projektien kokonaiskustannuksista

Strateginen valinta | Talous

Strateginen tavoite

| Talouden tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Rakennuskannan korjausvelka ei kasva

Rahoituskehys ei riita kattamaan rakennusten
normaalin kuluman aiheuttamaa korjausvelan
kasvupainetta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Korjausvelka miljoonaa euroa < nykyarvo O
Rakennuskohtaisten pitkan tahtaimen Laadittuna O

suunnitelmien laadinta ennakoivaan
kunnossapitoon aloitetaan

20 kohdetta
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Elamani Seindjoki Yhteinen kaupunki

Kaupungin rakennuskannan Rahoitus- ja henkildstdriski rakennuskannan
sisdilmaolosuhde paranee yllapidossa ja ennakoivassa kunnossapidossa
Sisdilmatydryhmaéssa késittelyssa olevien Toteutuu
kohteiden méaara vahenee

Tulosalue 620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

Tuloarviot ja méaararahat

TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%

2020 2020/2021

8 778 694 8 178 400 8 566 800 4,7

1893 901 2 041 600 1 970 000 -3,5

Netto (Toimintakate) 6 884 793 6 136 800 6 596 800 7,5

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tarkoituksena on luoda edellytykset toimivan, terveellisen ja viihtyisan
elinympariston muodostumiselle ja turvata riittdva ja monipuolinen tonttivaranto
maanhankinnan painopistealueilla. Tulosalue tuottaa ja yllapitaé ajantasaista
paikkatietoaineistoa ja hoitaa osaltaan viiveettéman kiinteisténmuodostuksen
yrityksille ja asukkaille tonttien myynnin ja rakentamisen tarpeisiin.

Kaupunkiympéaristo
Hyvan johtamisen
Seinajoki

Kaupungin
maapolitiikka on
johdonmukaista,
tasapuolista ja
avointa.
pPaatoksillaan
kaupunki ratkaisee
yhdyskuntarakentee
n kehittymisen
suunnan, laadun ja
kustannukset.
Maapolitiikan
toteuttamista ohjaa
maapoliittinen
ohjelma.
Tasapainoinen
talous palvelujen
tuottavuutta
parantamalla
(oikea-aikainen
maanhankinta

vs. hinta)
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Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Raakamaan hankinta
yhdyskuntarakentamisen tarpeisiin.
Johdonmukainen ja tasapuolinen
sopimuspolitiikka.

Kaupunki epaonnistuu maapolitiikassa ja
raakamaan hinta nousee merkittavasti
Huonon sopimuspolitiikan vuoksi kaupunki
menettaa merkittavasti tuloja

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hankitaan raakamaata vah. 40 ha/v 74 ha 40 ha O
Maankayttésopimukset (MRL 91 a§) 100% 100% O

solmitaan aina, kun asemakaavasta
aiheutuu maanomistajalle merkittavaa
hyotya.

Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite

Kaupunki tarjoaa
erilaiseen
yritystoimintaan
profiloituneita
yritysalueita

kaupungin eri osissa.

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Tonttien myynti/vuokraus elinkeino- ja

Tonttitarjonta ja yritystoiminnan tarpeet eivat

liilke-elaman tarpeisiin kohtaa
Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Myydaan/vuokrataan vahintaan 15 7 15 O

KL+T+TY- tonttia

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

Digitalisaatiota

hyddynnetéan ajasta

ja paikasta

rilppumattomien
palveluiden
kehittamiseksi.

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Otetaan kayttoon uusia sdhkoisia palveluja
ja tyovalineita

Asiakkaat eivat ota palvelua kayttoonsa
Resurssien riittdmattomyys

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
KVP - kiinteistovaihdantapalvelun kautta 30% O
30 % kaupoista ja vuokrasopimuksista

Trimble-paikkatietosovelluksen 100% O

katselusovelluksen (Locus Cloud Viewer)
maarittelytyo ja kayttéonottokoulutukset.
Hankintam&ararahoista riippuen
muokkaussovellusten (kartta- ja
kaupunkimalli, maankaytto ja
rakennusvalvonta) kayttoonotto.
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Strateginen valinta | Elaméani Seindjoki Strateginen tavoite Riittava,
kohtuuhintainen
sek& monipuolinen
tonttitarjonta /
Mapo

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Tonttien myynti ja vuokraus asumiseen Tonttitarjonta ja asiakkaiden tarpeet eivat

kohtaa

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

AO-erillispientalotontit /lkm 63 85 O

AK/AR - asuinkerrostalo- ja rivitalotontit / | 9 10 O

Ikm

Strateginen valinta | Hyvan johtamisen Strateginen tavoite Kaupunki tukee

Seindjoki henkildston
hyvinvointia

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Hyvinvoiva henkildsto Tuloksellisuus kéarsii mikali henkilésto ei voi

hyvin.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Lahiesimiestutkinnon suorittaminen / 3 O

hlomaara

Tulosalue 630 Yhdyskuntatekniikka
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 202072021

Toimintatulot 3547 041 1752 800 3561 100 103,2

Toimintamenot 14 742 425| 14 372800| 14 089 000 -2,0

Netto (Toimintakate) -11 195384 | -12 620 000| -10 527 900 -16,6

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan tulosalue tuottaa eri tulosyksikdille asetetut tehtavat
nykyaikaisia toimintatapoja kayttaen taloudellisesti ja ymparistoystavallisesti

yhteisty6ssa kaupungin muun organisaation sekd vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten
kanssa.

Strateginen valinta | Kaupunkiymparistd | Strateginen tavoite Kestavia

lilkkumisen
ratkaisuja

Talousarviotavoite

Turvallisen, laadukkaan ja viihtyisan
kaupunkiympariston luominen ja yllapito
vallitsevien normien, standardien ja
laatuluokitusten mukaisesti.

Kehittaa paikallisliikennetta ja edistaa
kevyen liikenteen kayttoa.

Merkittavimmat riskit

Pandemia (korona)

Virusinfektiot

Voimakas taantuma/lama

Valtion avustusten vaheneminen
Uusiutuvien polttoaineiden hintataso




102

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Paikallisliikenteen kayttotaso 325 tuhatta 380 tuhatta O
matkaa matkaa
Uusiutuvien polttoaineiden kayton 0 % kaikista 5 % kaikista O
lishdminen omassa kalustossa lilkennepoltto- | liikennepoltto-
aineista aineista

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Yhdyskuntatekniikan palvelujen
tuottaminen asiakaspalvelulahtoisesti.
Kehittaa asiakaspalvelua
kayttajaystavallisempaan suuntaan.
Mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen
tulevien investointihankkeiden
valmisteluun.

Luoda uusia toimintatapoja viestintaan.

Haastavat asiakkaat
Henkilostoresurssit
Tydntekijoiden asennoituminen

Mittari/mittarit

Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Asukastyytyvaisyyskyselyt

Nykyarvo
- 1kpl/v

Palautepalvelun keskimaarainen
vastausaika

O
- 2 tybpaivaa O

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Uudistuva
kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Suunnittelun, rakentamisen,
kunnossapidon, kone- ja kuljetuskeskuksen
seka puistotoimen tehtavien toteutus
budjetin maararahojen puitteissa
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla
tavalla.

Mahdollistaa turvallinen ja terveellinen
tydymparisto.

Kehittya ja mukautua digitalisaation seka
toimintaympéaristdon muutoksissa.
Organisaation uudistaminen
kustannustehokkaampaan toimintatapaan.

Saan aari-ilmiot

Poikkeusolot

Madararahat

Henkilostdn sopeutuminen muutoksiin
Henkildston valinpitdméaton suhtautuminen
tyoturvallisuusriskeihin

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Investointien ja kayttotalouden 391 €/asukas | 391 €/asukas O

yhteenlasketut maararahat asukasta

kohden sailyttaen nykyinen laatu- ja

palvelutaso

Wpro-tyotapaturmailmoitusten lukumaara | 23 kpl 0 tyotapatur- O
maa
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Tulosalue 650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 75921 51 900 52 100 0,4
Toimintamenot 825 135 941 300 949 000 0,8
Netto (Toimintakate) -749 214 -889 400 -896 900 0,8

Toiminta-ajatus

Ohjata kaupungin kehitysta kaupunkistrategian ja kestavan kehityksen mukaisesti.
Mahdollistaa tyopaikkojen ja vaestdn kasvun edellytykset. Tuottaa korkealuokkaista
ja elavaa kaupunkikuvaa, joka aktivoi kaupunkilaisia

Strateginen valinta | Tonttivaranto

Strateginen tavoite |

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kaavoilla ja muilla toimenpiteilla
osoitetaan riittdva maara tonttimaata
toimijoiden ja kaupungin kaytt6on
kaikkialta kaupungista

Henkilostdvaje kaavoituksessa

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo

Toteuma-arvo

Hankkeet eivat viivasty ja kaupunki kasvaa
tasaisesti. Kaupungin saamat
maanmyyntitulot ja muut korvaukset

Toteutuu

O

Strateginen valinta | Kaupunkiympariston
laatu ja elavyys

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Toimiva ja esteettisesti tasokas ymparisto,
joka on rakenteeltaan selked ja
hahmotettavissa. Erityishuomio on
kaupunkikeskustan elavyyden kehittaminen

ratkaisuihin ja "pikavoittoihin”

Taloudellinen tilanne ajaa lyhytnakoéisiin

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Elinympariston laatu heijastuu tyytyvaisina Asukas- ja O
asukkaina ja yrittajina. Kaupungin yritystyyty-
keskustan asukasmaara kasvaa ja Vaisyys
kaupalliset palvelut kehittyvat vahintaan

hyvaa
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Strateginen valinta | Kaupungin
kehittaminen

kestavalla tavalla

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Taloudellinen ja ekologinen seka tehokas
kaupunkirakenne joka pohjautuu olemassa
oleviin resursseihin. Liikenteellisesti
hyddynnetaan kaupungin hyvaa
maantieteellistd asemaa ja kehitetaan
omaa infrastuktuuria

Kehittdmishankkeiden rahoituksen
jarjestdminen. Hankkeiden toimijoiden erilaisten
intressien yhteensovittaminen

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kilpailukykyinen kaupunki houkuttelee Kustannukset O
uusia asukkaita, yrittajia ja matkailijoita. ovat
Infran kustannukset ovat kohtuulliset kohtuulliset
saavutettuihin etuihin ndhden samankokoi-
siin
kaupunkeihin
nahden
Tulosalue 660 Rakennusvalvonta
Tuloarviot ja méararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 590 477 692 300 872 700 26,1
Toimintamenot 753 458 872 000 931 200 6,8
Netto (Toimintakate) -162 981 -179 700 -58 500 -67,4

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta suorittaa rakentamisen valvonta-, neuvonta- ja ohjaustyota seka
huolehtii lupamenettelyn ja tydmaa-aikaisen valvonnan avulla, ettd kulloinkin
voimassa olevia lakeja ja maarayksia noudatetaan

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite

| Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Resurssit ovat nykyisellaan, nykytasolla,
riittavat. Séahkodisen asioinnin
taysimaarainen kayttoonotto.

Resurssien riittavyys. Ikaantyminen ja siita
johtuvat pitkat sairaslomat seka elakoityminen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Keskimaarainen lupien kasittelyaika 24 vrk 28 vrk O
Rakennusvalvonnan henkilomaara 12,2 kpl 12,2 kpl O
Sahkodinen lupa-asiointi 40 % 75 % O




Tulosalue

670 Ymparistonsuojelu
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Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 105 543 90 800 91 100 0,3
Toimintamenot 334 194 410 500 407 800 -0,7
Netto (Toimintakate) -228 651 -319 700 -316 700 -0,9

Toiminta-ajatus

Ympadristonsuojelu hoitaa kunnalle laissa erikseen maarattyja
ymparistonsuojelutehtavid. Tehtavana on toimia ymparistonsuojelun edistijana ja
kehittdjana sekd toimia mm. ymparistonsuojelulain, jatelain, maastoliikennelain,
vesilain ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena silta osin, kun tehtavat on
kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle laissa maaritelty.
Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupa-asiainlautakunta.

Strateginen valinta | Palvelut

Strateginen tavoite | Sujuvat palvelut

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Kasitellaan vireille tulevat luvat ja

ilmoitukset viivytyksetta ja laadukkaasti.

Kasittelyaika pitenee kasittelijasta
riippumattomista syistd, kuten nyt kuulutusten
pidentynyt aika 30 + 7 paivaa lainsdadannon
muutoksesta johtuen. Laadun yllapitamisen
riskin& on liian vahaiset henkiltston
koulutusmahdollisuudet.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Lupien ja ilmoitusten kasittelyaika 3 kk 3,5 kk O

Paatosten pysyvyys oikeusasteissa paatokset O
ennallaan

Ymparistoluvat ja -ilmoitukset vireille 50% O

sahkoisesti

Strateginen valinta | Elamani Seinajoki

Strateginen tavoite | Kaikkien Seinajoki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Noudattaa ja yllapitaa lautakunnan
hyvaksymaa lupa- ja ilmoitusvelvollisten
toimintojen valvontasuunnitelmaa seka
seurata kaupunkimme ilmanlaatua, jotta
asukkaat voivat elaa turvallisessa ja
terveellisessd ymparistossa.

Henkilostoresurssien riittavyys tarkastuksien
tekemiseen. Valvontakayntien esteend voivat
olla myos vallitsevat tautitilanteet, jotka estavat
tai rajoittavat paikalla kaynteja. limanlaadun
heikentyessa toimialalla ei reagoida esim.
katupdlyn véahentamistoimenpitein
kehotuksestamme huolimatta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdinti- seka 50 80 O
muun lainsd&ddannon valvontakaynnit

vuodessa

[Imanlaadunmittaustoiminta: Paivia, 3 enintédan 5 O
jolloin ilman pdélypitoisuudet ylittavat
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terveyden suojelemiseksi annetun raja-
arvon 50 pg/ms3

Strateginen valinta | Kaupunkiymparisto

Strateginen tavoite Kestavan kehityksen
kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Toimitaan ymparistonsuojelun edistajana
ja kehittajana kaupungissamme seka
tuetaan kaupungin Hinku-tyota*
asiantuntijuudellamme.

*Hinku =kohti hiilineutraalia kuntaa,
sitouduttu vahentamaan CO2 paastoja
vuoden 2007 tasosta 80% vuoteen 2030.

Edistdmis- ja kehittAmistehtavat edellyttavat
riittavad henkilostoresurssointia, silla
ymparistonsuojelun lain edellyttamat
viranomaistehtavat vievat nykyresurssit.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Seurataan Hinku-kriteerien tayttymista kriteerit O
tayttyvat
Kestavaa kehitysta koskevien tiedotteiden |5 12 O
tai juttujen maara/vuosi
Strateginen valinta | Talous Strateginen tavoite Talouden
tasapaino

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Noudatetaan annettua talousarviota

Lupa- ja valvontatulot putoavat nykyisesta tai
resurssien vahyyden vuoksi lupien kasittelyajat
pitenevat

Mittari/mittarit

Nykyarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Pysyminen talousarviossa

talousarviossa | pysytadan O
on pysytty talousarviossa
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Palvelukeskus  ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN TOIMIALA

Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 | TA + MUUT. TAE 2021 TA 2021 Muutos-%
2020 2020/2021
Toimintatulot 968 224 971 500 863 300 -11,1
Toimintamenot 9 186 444 8 600 900 8 958 800 4,2
Netto (Toimintakate) -8218 220| -7 629 400 -8 095 500 6,1

Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala ja tulosalue toteuttavat kaupunkistrategiaa
edistamalla osaamista, kaupungin asukkaiden osallisuutta, ty6llisyytta seka
terveytté ja hyvinvointia. Toimiala vahvistaa elinvoimaa myos toteuttamalla avointa
tiedottamista seka tukemalla kaupungin eri alueiden aktiivista kehittamistyota.
Toimiala tukee kaupungin kilpailukykya ja vetovoimaa edistamalla kaupungin
strategista ja innovatiivista toimintaa, kaupungin edunvalvontaa,
kaupunkimarkkinointia, tapahtumakaupunkina kehittymista seka
kansainvalistymista.

Strateginen valinta | Visio Strateginen tavoite Seindjoki on
tekemisen ja
onnistumisen
kaupunki

Talousarviotavoite Merkittdvimmat riskit

Seindjoki kuuluu Suomen kolmen Seindjoen tai Seingjoen kaupunkiseudun
elinvoimaisimman suuren kaupungin (C21) | kansallisen aseman heikentyminen
joukkoon kuntien elinvoimavertailussa kasvukeskuksena.

(elinvoimavertailun mittaritekijoita ovat
mm. vaesto- ja tyopaikkakehitys, vaeston
tulotaso, huoltosuhde, koulutustaso ja
asuntotuotanto).

Kansainvalistyminen nousee keskeiseksi
elinvoimatekijaksi ja merkittava osa
kaupungin kasvusta tulee ulkomailta.
Kansainvéalistymista edistetaan mm.
kansainvalisten kaupunkiverkostojen ja
kotouttamista edistavan MONI-palvelun
kautta.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Sijoittuminen suurten kaupunkien 4. 1.-3. O
elinvoimavertailussa (kaupunkien
aluetaloudellinen kilpailukykyvertailu.
Nettomaahanmuutto, hlda. 134 200 O
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Strateginen valinta | Yrittajyys

Strateginen tavoite Seindjoen vahvat
yritystoimialat -
tapahtumien
suurkaupnki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seindjoki on tapahtumakaupunki, joka
tunnetaan sujuvasta
viranomaisyhteistyosta, ja jossa
tapahtumanjarjestaminen on helppoa.

Tapahtumanjarjestaminen hankaloituu
huomattavasti tiedon pirstaleisuuden vuoksi.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo

Tapahtumanjarjestdjille suunnatut - 2 O

sahkoiset asiointipalvelut.

Strateginen valinta | Palvelut Strateginen tavoite Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Hyvinvointikertomuksen vaikuttavuuden
lishdminen sek& hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tavoitteiden seurannan
kehittaminen.

Asukkaiden aktiivisuuden lisddminen oman
hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittareiden valinnassa epaonnistuminen.

Asukkaita ei tavoiteta tai he eivat sitoudu oman
hyvinvointinsa edistamiseen.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ei toteudu toteutuu O
tavoitteet maaritelldan yhdessa

toimialojen kanssa.

Asukkaita osallistavien toimenpiteiden 8 15 O
(tapahtumat, asukastilaisuudet, kyselyt

jne.) maara.

Strateginen valinta | Elaméni Seinajoki Strateginen tavoite | Yhteinen kaupunki

Talousarviotavoite

Merkittavimmat riskit

Seindjoen identiteettid ja brandia
vahvistetaan maaratietoisella
markkinointi- ja viestintatyolla.
Asukasosallisuutta edistetaan
suunnitelmallisella, osallisuusmalliin
perustuvalla tyolla.

Viestinnan ja markkinoinnin oikean kohderyhman
tavoittaminen sekd imagohaittojen ehkaisy ja
hallinta. Osallisuustoiminnassa asukkaiden ja
sidosryhmien seka kaupungin oman organisaation
sitouttaminen toimintaan.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Markkinointikampanjat (asukkaat ja . 6 O
asuminen, lkm)

Viestinnan tavoittavuutta indikoiva 24 000 30 000 O
seuraajien maara sosiaalisessa mediassa

(kaupungin Facebook-, Twitter-,

Instagram-, Youtube- ja LinkedIn-tileilla

yhteensd).

Maaritetddn osallisuustyon indikaattorit Ei indikaatto- | Indikaattorit O
poikkihallinnollisesti THL:n mallin reita madritetty.

pohjalta.
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Strateginen valinta | Yrittajyys Strateginen tavoite Yhteistyoverkosto
yritysten tukena

Talousarviotavoite Merkittavimmat riskit

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden Yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja

alentaminen seka tyollisyysasteen siitd johtuva ty6ttomyyden lisdantyminen.

nostaminen kaupungin toteuttamalla Koronakriisin vaikutukset

aktiivisella tyollisyyspolitiikalla pitkaaikaistyottémyyden ja tyémarkkinatuen

vahvistamalla myds yrittdjien/tyénantajien | kuntaosuuden kasvuun.
palveluja kuntakokeilussa.

Mittari/mittarit Nykyarvo Tavoitearvo | Toteuma-arvo
Kaupungin maksama tyémarkkinatuen 3,3 ME 2,4 M€ O
kuntaosuus.
Suurten kaupunkien (C21) tyottémyysaste. | C21- C21- O
kaupunkien kaupunkien
alhaisin alhaisin
tyottomyys%. | tyottomyysh.
Virta yli 3 kk ty6ttomyyteen. 37,7 % 37,0 % O




TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

LIIKELAITOS
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KAYTTOTALOUSOSA
LIIKELAITOS

Tulosalue Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos
Toiminta-ajatus

RESURSSIENHALLINTA

Henkilosto- ja taloushallinto
Henkilostohallinto

1. Henkilostoresurssien tehokas kaytto

2. Vakinaisen ja sivutoimisen henkildston terveydentila ja toimintakyky
3. Ty6suojelun toimintaohjelma

4. Ty6hyvinvointi

Pelastuslaitoksen talous

1. Talousarvio ja talouden seuranta

2. Taloudellisten resurssien tehokas kaytt6
Koulutus- ja turvallisuusviestinta

1. Koulutussuunnitelma

2. Turvallisuusviestintasuunnitelma

RISKIENHALLINTA

Valvontatoiminta

1. Tarkastus- ja valvontatoiminta toteutetaan hyvaksytyn valvontasuunnitelman
mukaisesti.

2. Rakennusvalvonnan ja sosiaaliviranomaisten kanssa tehdaan tiivista viranomai-
syhteistyota. Elyn ja Mavin maatalouden rakentamisen asiantuntijoiden kanssa
tehdaan yhteistyota

3. Tarkastushenkilostda perehdytetaan valvontasuunnitelman mukaiseen toimin-
taan.

4. Tarkastushenkiloston osaamisen kehittdminen toteutetaan koulutussuunnitelman
mukaisesti.

5. Viranomaisten poikkihallinnollista yhteistyota jatketaan.

PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Kaikkiin onnettomuustyyppeihin saadaan alueen riskiluokituksen mukaisessa ta-
voiteajassa tarvittavat kalusto-, miehisto- ja johtamisresurssit, huomioiden tule-
va ERICA-hélytystietojarjestelma.

2. Tehtaviin halytetaan lahimmat, tarkoituksenmukaisimmat yksikét ja muodostel-
mat ERICA.

3. Osaamisen kehittdmishankkeet (OKA 1/0KA 2 Pelastusopisto) parantavat ja kehit-
tavat pelastustoiminnan laatua ja tehokkuutta.

Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltotoiminta on suunnitelmallinen, tarpeellisilta osin keskitetty ja taloudelli-
nen.

2. Ajoneuvokalusto ja pelastuskalusto yllapidetéadn kustannustehokkaasti ja tarkoi-
tuksen mukaisilta osin kierrattamalla.

Varautuminen

1. Omatoimisen suojelun koulutus toteutetaan SPEK Pohjanmaan toimesta (yhteis-
toimintasopimus). Tavoitteena on, etté talon, yrityksen ja laitoksen turvallisuus-
vastaava seka vaestdnsuojan hoitajat on koulutettu.
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2. Kuntien valmiussuunnitelmien paivitysta ja yhteensovittamista tuetaan.

3. Omatoimisen suojelun lohkojen johtohenkiléston nimeaminen ja kouluttaminen.
4. Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman yll&pito.

5. Vaestohalytinsuunnitelman yllapito.

6. Alueelliseen yhteistydviranomaistyéryhman tydskentelyyn osallistuminen.

ENSIHOITO

Laakinnallinen pelastustoiminta
1. Sopimukset

2. Halytysmaara

3. Ensivastehenkil6sto

4. Koulutustoiminta

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

RESURSSIENHALLINTA

Henkildsto- ja taloushallinto

1. Henkildstésuunnitelmassa huomioidaan
luonnollisen poistuman yhteydessa virko-
jen ja toimien tarkoituksenmukainen nimi-
ke ja sijoituspaikka.

2. Ty6tapaturmien lukumaara ei lisaanny.

3. Tyo6sta poissaolot eivat lisaanny.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta

1. Jokainen saa ty0hon suuntautumisensa mu-
kaista koulutusta.

2. Turvallisuusviestinta tavoittaa 20 % asuk-
kaista.

3. Harjoitusalueella koulutetaan vuosittain
250 henkil6a.

RISKIENHALLINTA

Erityiskohteet jaotellaan A1-A6 kohteiksi
kayttotavan mukaan. Vuosittain paivitettavas-
sa valvontasuunnitelmassa ndiden kohteiden
valvontavalid muutetaan kohteen edellisessa
valvontakaynnissa todetun turvallisuustason
perusteella pidemmaksi tai lyhyemmaksi.
Edella olevaan perustuen vuoden vaihteessa
on kaytettavissa lista seuraavan vuoden tar-
kastuskohteista.

Omavalvonta tapahtuu kohteissa 10 vuoden
véalein alueittain. Omavalvonta kohteet perus-
tuvat VRK:n tietokantaan, jossa ei ole ajanta-
saista tietoa.

Taman johdosta osa omavalvonta kirjeista
palautuu ilman, etté vastaanottajaa tavoite-
taan.

Liséksi osa asutuista kohteista jaa palautta-
matta. Naihin kohteisiin pelastuslaitos tekee

RESURSSIENHALLINTA

Henkildstotilinpaatos

Vakuutusyhtitn ty6tapaturmatilasto
PERA-ohjelma
Poissaolotilasto neljannesvuosittain

Koulutustilasto
Turvallisuusviestintatilasto

Koulutusraportti

RISKIENHALLINTA
Valvontasuunnitelma:

Arvio erityiskohteiden (A1-A6)
valvontamaarasta on 1 100 kpl.
Al

A2

A3

Ad

A5

A6

Omavalvonta:
Arvio omavalvonta kohteiden lukumaarasta on
6 000/Vvuosi.

Postin palauttamat omavalvontalomakkeet.
Asuttujen kohteiden palauttamatta jaaneet
omavalvontalomakkeet.

Arvio lausunnoista ja lausuntopyynnoista on 1
000 kpl.
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laskutettavan palotarkastuksen.

Pelastuslain mukaan pelastuslaitoksen tulee Yhteensa valvontatehtéavia arvioidaan olevan
antaa asiantuntija-apua mm. rakennusvalvon- | yhteensa 9 700 kpl.
taviranomaiselle.

PELASTUSTOIMINTA PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Pelastuslaissa ja palvelutasopaatoksessa Pronto-seuranta: kiireelliset ja kiireettomat
maaratyt pelastustoimen tehtavat. tehtavat.

2. Ensimmaisen yksikén toimintavalmiusaika- | Pronto-seuranta
tavoite 50 prosentissa kiireellisista pelas-
tustehtavista:

- |-riskialue 6 min.

- ll-riskialue 10 min.

- lll-riskialue 20 min.

Ensimmaisen yksikon pelastustoiminnan al- | Pronto-seuranta
kamisaikatavoite 50 prosentissa kiireellisis-
sa pelastustehtavissa:

- |-riskialue 11 min.

- ll-riskialue 14 min.

- lll-riskialue 22 min.

3. Savusukelluskelpoisten ja halytyskelpoisten | Populus henkilostdlomake
henkildiden maaratavoitteena on 400 savu-
sukelluskelpoista ja 400 halytyskelpoista.

Tekninen palvelutoiminta

1. Huoltoyksikkd vastaa kaluston maaraaikais- | Huoltokirjanpito
huollosta ja -tarkastuksesta huoltosuunni-
telman mukaisesti.

2. Ajoneuvokaluston ja pelastuskaluston kus- | Kustannusseurantataulukko.
tannustehokas ikdrakenne mahdollistaa - Ajoneuvoryhmien keski-ika
laadukkaan pelastustoiminnan.

Varautuminen

1. Suojelualueiden henkil6stolla ja VAPEPA:n | VAP- henkilostomaarat
sopimuksella turvataan varautumisen henki-
16- ja materiaaliresurssit

2. Kuntien valmiussuunnitelmien paivitys ja Tilaisuuksien lukumaara
yhteensovittamisen tukeminen.
3. Jarjestetaan koulutusta suojelualueiden Varautumisen koulutusseuranta

henkilostolle, VAPEPA:n henkilostolle, omal-
le henkilostolle.

ENSIHOITO ENSIHOITO
1. Ensivastetoiminnan sopimukset tehdaan Sopimustilanne
yhdessa SHP:n kanssa.
2. Halytysten maara on oikeassa suhteessa Pronto/asemakohtainen

asukaslukuun ja toimintaymparistéon. Ha- | halytysmaara
lytysmaaraa ohjataan EPSHP:n halytysoh-
jeella.

3. Ensivastetoiminnassa olevien perus- ja yl- Koulutusmaarat
lapitokoulutus pidetéddn sovitulla tasolla
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Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

RESURSSIENHALLINTA

Henkildsto- ja taloushallinto

1. Toimintaa tehostetaan kehittdmalla toi-
minnan laatua ja mittareita, henkiléston
toimenkuvia ja yhteistyota (henkil6sto-
suunnitelma).

2. Terveystarkastukset ja toimintakykytarkas-
tukset tehdaan tydterveyshuoltosopimuk-
sen mukaan.

3. Tyosuojelun kehittdminen (lahelta piti ti-
lanteiden raportointi ja riskienarviointi).

4. Henkiléston tyburaa tuetaan.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta

1. Kouluttautuminen tulee yksilén ty6uraa.

2. Turvallisuusviestinnalla ehkaistaan onnet-
tomuuksiin johtavien tilanteiden syntymis-
ta.

3. Harjoitusalue on laadukas ja kehittyva kou-
lutusymparisto.

RISKIENHALINTA

Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminta toteutetaan riskienarvi-
oinnin perusteella.

2. Valvontahenkildstdn osaamista kehitetaan
koulutuksella.

3. Nuohoustoiminnan toteutumista ja laatua
valvotaan.

PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla optimoidaan tarvittavat
resurssit sellaiseksi, etta tehtavan suorit-
tamisen kyky/laatusuhde on hyvaksyttava
eri onnettomuustyyppeihin.

2. Kiireellisiin tehtaviin saadaan toimintaky-
kyinen yksikkd miehistdineen.

3. Pelastustoiminnan toimintavalmiutta ja -

aikaa kehitetdan (toimintavalmiuden kehittéa-

mishanke).

Tekninen palvelutoiminta

1. Keskitetylla huoltotoiminnalla saavutetaan
hyvéa laatu- ja kustannustehokkuus seka
pelastustoiminnan jatkuvuuden hallintaa.

RESURSSIENHALLINTA

Koulutussuunnitelma ja koulutusraportti

Tydterveyshuollon toimintatilasto

PERA: tapaturma- ja poikkeamaraportointi
Kehityskeskustelut ja koulutussuunnitelma

seka koulutusraportti

Koulutussuunnitelma seka koulutusraportti
Onnettomuustilasto (Pronto)

Koulutusraportti

RISKIENHALLINTA

Kohteiden valvontavali: pidenty-
nyt/lyhentynyt

Populus henkiléstélomake, koulutusseuranta

Asiakaspalautteiden lukumaara

PELASTUSTOIMINTA
Pronto-seuranta
Pronto-seuranta

Pronto-seuranta

Laatutavoitetta seurataan tukitoimintojen
tuottoselvityksen ja huoltoraporttien kautta.

Patevyyden yllapito/koulutusseuranta
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2. Laadun varmistamiseksi keskitetyn huollon
palveluksessa olevalle henkilostélle jarjes-
tetdan jatko- ja tdydennyskoulutusta.

Varautuminen

1. Varautumisella turvataan jatkuvuuden hal-
linta paloasemille hairittilanteissa.

ENSIHOITO

1. Ensivastesopimukset ovat toiminnallisesti
ja taloudellisesti tasapainossa.

2. Ensivasteyksikot halytetaan oikeisiin haly-
tystehtaviin (korkeariskisiin tilanteisiin).

3. Ensivastehenkildston tasotestaus ja tay-
dennyskoulutus vastaavat sairaanhoitopii-
rin vaatimuksia.

- varavoima
- polttoainehuolto

ENSIHOITO

Kirjanpidon toimintojen ja kohteiden kautta,
jotka ovat laskutusperusteita

Pronto seuranta/halytysmaarat

Koulutusseuranta

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

RESURSSIENHALLINTA

Henkilosto- ja taloushallinto

1. Toimintoja tehostetaan henkildstoresurssien
yhteiskaytolla ja henkildston liikkuvuudella.

2. Vakinaisen ja sivutoimisen henkiloston ter-
veydentila ja toimintakyky pysyy tehtavien
vaatimalla tasolla mahdollisimman pitkaan
ja henkildston ikaantymisestéa aiheutuvat
ongelmat ennakoidaan ja huomioidaan hen-
kiloéstosuunnitelmassa.

3. Tybsuojelun avulla pyritéan vahentamaan
tydtapaturmia ja sairauspoissaoloja.

Koulutus- ja turvallisuusviestinta

1. Koulutuksen hinta/osallistuja on mahdolli-
simman edullinen.

2. Toiminta harjoitusalueella on taloudellista ja
tehokasta.

RISKIENHALLINTA

Valvontatoiminta

1. Valvontatoiminnan tavoitteena on onnetto-
muusriskien ja onnettomuusuhkien hallinta.

2. Valvontatoiminnan vaikuttavuuteen kiinnite-
taan huomiota, tavoitteena on onnetto-
muuksien vahentaminen.

3. Valvontatoiminnalla pyritéaan vaikuttamaan
onnettomuuksista yhteiskunnalle aiheutuviin
kustannuksiin.

RESURSSIENHALLINTA

Sijaisuusmadararahan seuranta

Tuottoselvitys

Tapaturma- ja poissaolotilasto

Tuottoselvitys

Tuottoselvitys

RISKIENHALLINTA

Pronto-onnettomuustietokanta:
Rakennuspalojen maara:
Palovahinkojen maara:

Onnettomuuksien lukumaara
Pronto-onnettomuustietokanta

Rakennuspalojen maara:
Palovahinkojen maara:
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PELASTUSTOIMINTA PELASTUSTOIMINTA

Pelastustoiminta

1. Vastesuunnittelulla ja johtamistoiminnalla Pronto-seuranta
mitoitetaan tarvittavat resurssit sellaiseksi,
ettd tehtavan suorittamisen hin-
ta/laatusuhde on hyvéaksyttava.

2. Pieniin tehtaviin kaytetdan tybvuorossa tai Pronto-seuranta
paivystysvarallaolossa olevaa henkildstoa.

3. Suunnitellulla valmiuden nostolla hairidtilan- | Ruuhkatilanne-toimintamallin kaytto
teissa hallitaan kustannuksia ja resursseja.

Tekninen palvelutoiminta
1. Keskitetylla huoltotoiminnalla saavutetaan Tukitoimintojen tuottoselvityksen ja huolto-
kustannustehokkuutta. raporttien kautta.
2. Toimintakyvyn menettéaneiden uudelleen Tukitoimintojen tuottoarvion ja tydterveys-
sijoittamisella saavutetaan kustannustehok- | huollon yhteistydn kautta.
kuutta.
Kalusto sijoitetaan kayttdasteperusteisesti.

Kierratyksella varmistetaan kaluston mah- Kierratys- sijoitussuunnitelmat
dollisimman pitka kayttoika ja kustannuste-
hokkuus.

Varautuminen

1. Pelastuslaitoksen toimintamallilla tuetaan Varautumisen suunnitelmat

kuntien ja muiden viranomaisten toimintaa
hairid- ja poikkeusoloissa niin, etta tilanne
saadaan hoidettua mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti kaikkina vuorokauden aikoi-

na.

ENSIHOITO ENSIHOITO

1. Ensivastetoiminnan halytystoiminnan kustan- | Kirjanpidon toimintojen ja kohteiden kautta,
nukset vastaavat syntyneita kustannuksia. jotka ovat laskutusperusteita.

2. Ensivastetoiminta on osa sairaalan ulkopuo- Kirjanpidon toimintojen ja kohteiden kautta,
lista ensihoitojarjestelmad, jossa toiminnan | jotka ovat laskutusperusteita.
kustannukset ovat lapinakyvia.




TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

TYTARYHTEISOT
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KAYTTOTALOUSOSA

Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus 66 %

Yhtion toimiala

Etela-Pohjanmaan musiikkiopiston kannatusosakeyhti®

Taiteen perusopetus, musiikin laaja oppimaara.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Arvioitu tuntimaéara 24 400 tuntia/vuosi.
Oppilasmaaratavoite 950 oppilasta, joista
varhaiskasvatuksen oppilaita 200

Opetustuntimaara, oppilasmaara

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Opetuksen korkea laatu, nayttosuoritusten
suorittaminen ja konserttitoiminta.
Nayttosuorituksia 120, konsertteja 90
konserttia. Yhteisty0 ja verkostoituminen
muiden toimijoiden kanssa.

Itsearviointi, suoritusten ja konserttien
maara

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

- Tilikauden tappio pysyisi siedettavana ja oma
paaoma plussalla.

- Riski: Oma paadoma kahden vuoden kuluttua
syotyna.

- Mikali toimintaa joudutaan vield entisestaan
supistamaan, valtionosuudet rupeavat
pienenemaan.

Tappio sailyisi alle 50.000 eurossa ja oma
paaoma yli 50.000 euroa.

Talous TP-2019

TA-2020 TA-2021

Liikevaihto

1998 058

sis. avustukset

2 038 883

sis. avustukset

2 088 183

sis. avustukset

Liikevoitto/-tappio

-25 349

-68 918

-44 739

Tilikauden voitto/tappio

-25 251

-67 918

-43 739
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Tytaryhteisé  Into Seindjoki Oy

Kaupungin omistusosuus 89,15 %

Yhtion toimiala

Into Seindjoki Oy:n missiona on toimia yritysten menestystd varten. Visionsa
mukaisesti Into haluaa kehittdd Suomen parasta liiketoimintaymparistéd ja olla
yritysten arvostama kumppani. Inton toiminta-ajatuksena on yritystoiminnan ja sen
edellytysten vahvistaminen. Toiminta-ajatustaan yhtid toteuttaa palveluillaan
alkaville, toimiville ja kaupunkiin sijoittuville yrityksille seka kehittamalla kaupunkia

yritysten toimintaymparistoa.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Tavoitteet maaritelldan Into Seindjoki Oy:n ja
Seingjoen kaupungin véalisessa Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit maaritellaan
Tavoite- ja palvelusopimuksessa.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Tavoitteet maaritelldan Into Seindjoki Oy:n ja
Seindjoen kaupungin valisessa Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit maaritellaan
Tavoite- ja palvelusopimuksessa.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Tavoitteet maaritelldan Into Seindjoki Oy:n ja
Seindjoen kaupungin valisessa Tavoite- ja
palvelusopimuksessa.

Mittarit ja arviointikriteerit maaritellaan
Tavoite- ja palvelusopimuksessa.

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 9 296 350 8 800 000 9 200 000
Liikevoitto/-tappio 173 300 100 000 200 000
Tilikauden voitto/tappio 138 950 75 000 155 000




Tytaryhteis6 Lakeuden Vesi Oy

Kaupungin omistusosuus 62,7 %

Yhtion toimiala

Talousveden tuotanto ja jakelu.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Tuotantotavoitteet,
havikin hallinta ja
3 vedenottamon kayttdéonotto

toimitetut vesimaarat,
laskuttamaton vesi ja

ottamoiden tuotantokaytto

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Veden laatu ja hairioton tuotanto ja jakelu

talousveden laatuvaatimukset ja

toimituskatkokset

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Yhtion pitkdjanteisen kehittamisen
varmistaminen ja kohtuulliset vesitaksat

tulos, investointikyky ja taksavertailu

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 2 273 808 2 353 780 2 250 000
Liikevoitto/-tappio 227 015 279 380 121 000
Tilikauden voitto/tappio 174 972 202 880 85 000
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Tytaryhteiso  SeiLab Oy

Kaupungin omistusosuus 100 %
Yhtion toimiala
Laboratoriopalvelut: Tuottaa laboratoriopalveluja (naytteidenotto, analysointi)

yksityisille henkil6ille, yrityksille, kunnille, yhteisdille.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Naytteiden kokonaismaara 100.000 naytetta, Naytteiden ja analyysien maarat

Analyysien maara 700.000 analyysia

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Finas-akkreditoinnin yllapito, kylla/ei

Asiakastyytyvaisyys 0-5

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Riittavan tuloksen saavuttaminen siten, etta Kayttokateprosentti

voidaan tehda tarvittavia investointeja ilman

ulkopuolista rahoitusta. Kaytttkate yli 15 %

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021
Liikevaihto 3 658 503 3 315 000 3518 000
Liikevoitto/-tappio 516 118 79 191 78 580
Tilikauden voitto/tappio 399 289 48 691 48 344
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus 65,55%
Yhtion toimiala
Koulutus.

Maaratavoitteet

Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

AMK-tutkinnot
YAMK-tutkinnot
TKI-toiminnan ulkopuolinen rahoitus

815
115
2,8 miljoonaa euroa

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toimitaan opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa sovitun tulossopimuksen 2020-2024
mukaisesti.

Toteutetaan uutta strategiaa yhdeksan
kehittamisohjelman mukaisesti.

Tiivistetaan yhteistyéta muiden
sopimusyhteistydkorkeakoulujen kanssa (SAMK,
TAMK, VAMK ja JAMK) sopimusten mukaisesti.

Toteutetaan edelleen vetovoimakampanjaa
Seindjoki korkeakoulukaupunkina yhdessa Sjoen
kaupungin ja Into Seindjoen kanssa
opiskelijavetovoiman parantamiseksi.

Toteutetaan kansainvalistymissuunnitelmaa
koronan sallimissa rajoissa ja valmistaudutaan
uusiin eng.kielisiin tutkinto-ohjelmiin Tekniikan
ja Ruoka-yksikon osalta.

Auditoinnin l&paiseminen

Naiden toteutumiselle on oma seuranta
vuosittaisen OKM-raportoinnin mukaan.

Suunnitellut toimenpiteet vs. toteutuneet.
Tarkastelu SeAMKin hallituksessa
Yhteistyosopimukset ja niiden mukaan

toimiminen.

Opiskelijavetovoiman kehittyminen.

Kansainvalisten opiskelijoiden maaran kasvu.
Uusien tutkinto-ohjelmien
opetussuunnitelmien valmistuminen.
Kansainvéalisen TKI-rahoituksen kasvu.

Auditoinnin tulos
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Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Rahoituksen epavarmuudesta huolimatta
pyritéaan turvaamaan taloudellinen
toimintakyky, maksuvalmius ja itsendisyys seka
edellytykset toiminnan kehittamiselle myos
tulevaisuudessa.

Varmistetaan myds konserni-vastuista
huolehtiminen rahoituksen epdvarmuudesta
huolimatta.

Liikevaihto, liikevoitto, tilikauden tulos,
omavaraisuusaste %, quick ratio -tunnusluku

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 31 731 857 32 671 000 31 930 000
Liikevoitto/-tappio 219 402 133 600 150 000
Tilikauden voitto/tappio 613 817 109 400 50 000
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Tytaryhteis6 Seindjoen Energia

Kaupungin omistusosuus

Yhtion toimiala

Sahkon, lammon ja veden hankinta, jakelu ja tuotanto.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

laatu

Sahkon, lammon ja veden toimintavarmuus ja Hankinta ja tuotantoresurssien optimointi

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Hairioton jakelu

Sahkon, lammon ja veden jakelukatkot
verrattuna muihin kaupunkeihin.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Hyva kannattavuus ja kasvu vahintaan
kaupungin kasvun tahdissa.

Kohtuulliset kuluttajahinnat

Liikevoittotavoite 13 %
Sijoitetun pddoman tuottotavoite 7%

Sijoittuminen kuluttajahintavertailuissa
kymmenen edullisimman joukkoon

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 90 404 118 93 023 000 85 900 000
Liikevoitto/-tappio 12 228 986 11 146 200 11 900 000
Tilikauden voitto/tappio 6 469 900 5 090 960 5 000 000




Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus 100 %
Yhtion toimiala
Teatteri.

Maaratavoitteet

Seingjoen Kaupunginteatteri Oy

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

35 000
57%

6

202

Katsojamaara
Tayttoprosentti
Ensi-iltojen maara
Naytantdjen maara

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Turvallisuus ja terveys

Uuden strategian laadinta
Esitystoiminnan turvaaminen

Katsojien uskallus saapua teatteriin
(katsojamaara/taytto%)
Sairauspoissaolot ja syyt

Valmis Strategia
Uudet rekrytoinnit/sijaisuudet.
Toimenkuvien tarkastaminen.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

780 000 Liikevaihto

-345 000 Tilikauden tulos

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021
Liikevaihto 946 854 1295 576 780 064
Liikevoitto/-tappio -110 018 -267 735 -344 395
Tilikauden voitto/tappio -111 520 -268 835 -345 395
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus 63 %
Yhtion toimiala
konserttitoiminta

Maaratavoitteet

Seingjoen Orkesteriyhdistys ry

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Nelja sinfoniakonserttia yhdessa Vaasan
kaupunginorkesterin kanssa (kaksi eri
ohjelmaa)

- Yhdeksan konserttia kamarimusiikki- tai
sinfoniettakokoonpanolla.

- Yksi kirkkokonsertti, Durufle: Requiem,
Mozart: Requiem. Seindjoen kaupungin,
Lakeuden Ristin kirkon ja Lakeuden Ristin
urkujen 60-vuotisjuhlaan liittyva konsertti.
Konsertti on korona-tilanteen takia siirtynyt
vuodelta 2020.

Lastenmusiikin konsertteja, laitoskonsertteja,
koululaiskonsertteja ja tilauskonsertteja

- Vapunpdivan viihdekonsertti.

- SKOR-klubi-konsertteja

- Festivaaliesiintyminen Tangomarkkinoiden
katulavalla

Konserttien maara

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Kausikorttilaisten ja muiden kuulijoiden maara,
koulu- ty6paikka - laitoskonsertit

Kuulijoiden tavoitettavuus koko Seingjoen
alueella, mediahuomio.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

-Tilikauden omaa paaomaa sy6taisiin vain sen
verran, etta valtionavustukseen sidotut
henkiloty6vuodet sailyvat.

-RISKI: Mikali toimintaa joudutaan edelleen
supistamaan valtionavustukseen sidotut
henkilévuodet tippuvat lisaa.

-RISKI: Koronasta johtuvat lomaukset ja
konserttien perumiset 2020 ovat vahenténeet
henkilotyévuosia. Toivomme, ettd OKM ei laske
taman poikkeuksellisen vuoden
henkilotyévuosien mukaan vuoden 2022
valtionavustusta.

- Tappio sailyisi alle 60.000 eurossa ja oma
paaoma yli 100.000 eurossa.

- Opetusministerion valtionavustuksen
henkilotytvuodet sailyvat 13
henkilotytvuodessa.
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Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 834 045 826 384 761 244
Liikevoitto/-tappio -21 809 -63 559 -65 247
Tilikauden voitto/tappio -19 126 -60 884 -65 247
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Tytaryhteiso

Kaupungin omistusosuus 60,6 %

Yhtion toimiala

Seingjoen TyoOterveys Oy

Tydterveyshuolto ja tychyvinvointipalvelut.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Ammattihenkilot (tyoterveysladkarit ja -
hoitajat)

- asiantuntijat (tyofysioterapeutit ja
tyoterveyspsykologit)

40 000 kayntia

3 000 kayntia

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

1) Tyoterveyshuolto toimii aktiivisesti
tyoikaisen vaeston tyohyvinvoinnin
edistamiseksi ja tyourien pidentdmiseksi.
Kehitetdan uusia tyttapoja ja toimintamalleja
toiminnan vaikuttavuuden lisdamiseksi.

2) Asiakastyytyvaisyys pysyy hyvana.

3) Kohtuulliset jonotusajat

1) Paapaino toiminnassa pysyy
ennaltaehkaisevassa ja lakisdateisessa
tyoterveyshuoltotoiminnassa.
Tydterveysneuvotteluihin kdytetty tyoaika.

2) asiakastyytyvaisyyskysely ja jatkuva
palautemahdollisuus

3) Ei kiireellisen hoidon jonon odotusaika
terveydenhuollon ammattihenkilon
hoidontarpeen arviointiin enintdan 2 viikkoa.
Terveystarkastusjono maksimissaan
puolivuotta, arvio perustuu koko vuoden
keskiarvoon.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Positiivinen tulos

Tilinpaatos/positiivinen tulos

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 4 510 528 4 350 000 4 303 000
Liikevoitto/-tappio 213 246 43 500 500
Tilikauden voitto/tappio 173 268 34 800 600
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Tytaryhteisé6  Seindjoki Areena Oy

Kaupungin omistusosuus noin 93%

Yhtion toimiala

Kiinteistdn hallinnointi seka kehittdminen ja vuokraus, myynti sekd markkinointi.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Isot tapahtumat
Pienet kokoukset/tapahtumat
Liikuntavuorot

45 kpl
190 kpl
4 500 tuntia

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Kiinteistd ja laitteet kunnossa, ettéa palvelu ja
tapahtumien seka tilaisuuksien jarjestaminen
on tarkoituksenmukaista.

Asiakaspalvelu tasolla, etta se toimii hyvana
sisaisen markkinoinnin kanavana.
Henkilokunnan hyvinvoinnin ja jaksamisen
yllapitdminen.

Asiakaspalautteet

Henkilokohtaiset keskustelut ja palautteet
lapaisyperiaatteella.

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Kayttotalous: Tavoitteena on hankkia
tulorahoituksella toiminnan kayttdkulut
mukaan lukien 260 000 euron kiinteistovero.
Tavoitteen toteutuminen edellyttasa, etta
koronapandemia ei esté liiketoimintaa.

suoritukset Seindjoen kaupungilta vastikkeina

Lainat ja korot: Tehtyjen paatdsten mukaisesti

Tuloslaskelma ja numeroiden mukaan.

Tuloslaskelma, tase ja tehdyt paatokset.

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021
Liikevaihto 990 000 1 070 000 1 000 000
Liikevoitto/-tappio -73 000 -20 000 - 70 000

Ennen poistoja ja
rahoitustuotto ja -
kuluja

Ennen poistoja ja
rahoitustuotto ja -
kuluja

Ennen poistoja ja
rahoitustuotto ja -
kuluja

Tilikauden voitto/tappio

-91 200

6000

- 70 000
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Tytaryhteis6 ~ Seipark Oy

Kaupungin omistusosuus 100%
Yhtion toimiala
Maksullinen pysakaointi

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021 Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Lyhytaikapysakointimaarien
lasku véhemman kuin 20%
2019 vuoteen verrattuna
Uuden pysakoéintitalohankkeen
suunnittelun kaynnistaminen

Pysakaintia, kpl ja €

Kylla 7 ei

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Palvelujen ja tuotteiden
digitalisoinnin lisédminen

Kylla / ei

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Liikevaihto yli 1,8 milj.

Tulos Alle 200 t€ tappio

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021
Liikevaihto 2 036 943 2 070 000 1830000
Liikevoitto/-tappio 149 936 0 -80000
Tilikauden voitto/tappio 38 627 -115 000 -200000
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Tytaryhteis6  Sevas Kodit Oy

Kaupungin omistusosuus 100%

Yhtion toimiala

Sevas Kodit Oy omistaa, rakennuttaa, yllapitaa, hallinnoi ja vuokraa asukkaiden
tarpeisiin sopivia kohtuuhintaisia arava- ja korkotukilainoitettuja asuntoja

Seindjoen kaupungissa.

Sevas Kodit toimii tehokkaasti ja taloudellisesti voittoa tavoittelemattomana,

kaupungin omistamana yhtiona.

Maaratavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Sevas Kodit Oy uudisrakentaminen

Peruskorjaukset

Markkinointi ja sosiaalisen media
nékyvyystavoitteet ja jatkuvuus

Nykyisten asukkaiden ja sidosryhmien
tavoittaminen, yhteydenpito ja informointi

Sevas Kodit Oy:1l1a on valmius rakennuttaa
uudisrakennuskohde Seingjoen keskustan
alueelle. Rakentaminen edellyttad, etta joko
Sevaksella on tarkoituksenmukainen tontti tai
Seindjoen kaupungilla on luovuttaa
rakennuspaikka toteutukseen ja, etta
rakennus palvelee, normaali vuokra-asumisen
lisdksi kaupungin sosiaalipoliittisia tavoitteita
esim. erityisryhmien tai ns. seniorien
asumisen jarjestamisessa. Jalkimaisen
tavoitteen osalta palvelut tuottaisi Seingjoen
kaupunki.

Sevas Kodit Oy pyrkii peruskorjaamaan tai
aloittamaan peruskorjauksen vahintaan
yhdessa kohteessa 2021 aikana.

Google, Facebook ja vuokraovi.comin
kohderyhmien tavoitettavuus.

Sosiaalinen media (facebook, instagram
kayttajamaarien kehitys)

Sevasmaailma -lehden julkaisu kaksi kertaa
vuodessa.

Laatutavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Kiinteistdmassan salkutuksen jatkojalostaminen

OmaSevas verkkopalvelun kayttdasteen nosto

Salkutuksen yksinkertaistaminen. Luodaan
tyovaline, jonka avulla sekéa lyhyen etta
pidemman aikavélin toimenpiteiden ja
tarpeiden suunnittelu helpottuu ja selkeytyy

OmaSevas palvelun kayttdasteen kehitys
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Kunnallisen senioriasumisen mallin jatkokehitys
yhdessa Seindjoen kaupungin,
toimintojentaloyhdistyksen ja muiden
mahdollisten sidosryhmien ja kumppaneiden
kanssa.

Pitkaaikaisten asukkaiden hyvitysmenettelya
jatketaan paatetyn ohjelman mukaisesti.
Sevas Kodit Oy jatkaa Seindjoen kaupungin
asumisneuvontatoiminnan rahoitusta.
Kiinteistéhuollon ja siivouksen ohjaukseen

kayttoonotetun laatusopimusmenettelyn
jatkaminen ja kehittdminen

Asukastyytyvaisyyskyselyt

Pehmoperintatoimien kéynnistaminen

Sevas Kodit Oy sisaiset tavoitteet

Kartoitusta l6ydetaanko senioriasumisen
mallin mukaisia uusia kohteita. Muutostdiden
kustannukset, mahdolliset kohteiden
kayttoasteet ja palveluntarjoajien
kartoitusta.

Vuonna 2021 vuorossa ovat asukkaat, jotka
ovat tehneet vuokrasopimuksen nykyiseen
asuntoon vuonna 2006.

Sevas Kodit Oy:n panostus ja osallistuminen
henkilostokuluihin on 10.000 eur.

Solmitut laatusopimukset joissa on maaritelty
laatupisteiden raja-arvot, painotukset ja
palkkioperusteet. Vuoden 2021
huoltoliikekohtaiseen tavoitteeseen otetaan
kantaa 2020 lopulla.

Osallistutaan ARA:n teettamaan
asukastyytyvaisyyskyselyyn.

Luottotappioiden pienentdminen aikaisella
puuttumisella

Henkilostolle omat sisaiset tavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Tavoitteet 2021

Mittari/arviointikriteeri

Kayttbastetavoite vuodella 2021 on 93%.
Vuokrattavissa olevista asunnoista
vuokraamatta olevien asuntojen aiheuttamat
tulojen menetykset ovat arvion mukaan noin
1,4 meur

Heikkokuntoisten ja huonon vuokrausasteen
omaavien rajoituksista vapautuneiden
kohteiden purku tai myynti.

Luottotappiot: kuluvan vuoden kehityksen
perusteella luottotappioiden méaaraksi vuodelle
2021 arvioidaan 160 000 eur.
Perusparannuksien omavastuuosien ja suurien
jaksottaisten korjausten rahoittamiseksi yhti6
sisallyttaa kaikkiin vuokriin.

toteutunut kayttdaste 93% ja vuokraamatta
olleista asunnoista aiheutuvat
tulonmenetykset. Korjaushankkeiden ajalta
syntyneet kohteen vuokranmenetykset
rakennusajalta

Ylistarossa ja Perdseindjoella elinkaarensa
paassa tai lahella peruskorjausta olevien
kohteiden myynti.

Toteutuneiden ja hyvéksyttyjen
luottotappioiden maara.

Vuokriin sisallytetyn varauksen maara.

Talous TP-2019 TA-2020 TA-2021

Liikevaihto 20 487 781 21 227 620 20 856 561
Liikevoitto/-tappio 1311084 1400 000 1 500 000
Tilikauden voitto/tappio -17 240 0 0




TULOSALUEET JA KUSTANNUSPAIKAT

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE



100 VAALIT
1010 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

100 VAALIT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

120 TARKASTUSTOIMI
1201 TARKASTUSTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

120 TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO

1301 KAUPUNGINVALTUUSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO

1302 KAUPUNGINHALLITUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TP 2019

TP 2019

TP 2019

229
-134 036
-133 807

TP 2019

229
-134 036
-133 807

TP 2019

1856
-236 920
-235 065

TP 2019

380 480
-5417 841
-5 037 361

TA 2020

TA 2020

TA 2020

200
-151 700
-151 500

TA 2020

200
-151 700
-151 500

TA 2020

0
-228 300
-228 300

TA 2020

1 550 600
-4 237 900
-2 687 300

TAE 2021

-169 100
-169 100

TAE 2021

-169 100
-169 100

TAE 2021

200
-148 400
-148 200

TAE 2021

200
-148 400
-148 200

TAE 2021

0
-225 300
-225 300

TAE 2021

570 400
-4 981 100
-4 410 700

TA 2021

-169 100
-169 100

TA 2021

-169 100
-169 100

TA 2021

200
-148 400
-148 200

TA 2021

200
-148 400
-148 200

TA 2021

0
-225 300
-225 300

TA 2021

570 400
-4 981 100
-4 410 700



130 YLEISHALLINTO
1303 TOIMIKUNNAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1304 MUU YLEISHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1306 E-P SOTE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1308 TORNAVAN KARTANO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
1309 VIERAANVARAISUUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

130 YLEISHALLINTO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TP 2019

-39 584
-39 584

TP 2019

-635 726
-635 726

TP 2019

384 541
-405 147
-20 606

TP 2019

-91 103
-91 103

TP 2019

-97 182
-97 182

TP 2019

766 876
-6 923 504
-6 156 627

TA 2020

-66 500
-66 500

TA 2020

-1 656 200
-1 656 200

TA 2020

152 000
-229 200
-77 200

TA 2020

800
-96 000
-95 200

TA 2020

-94 600
-94 600

TA 2020

1703 400
-6 608 700
-4 905 300

TAE 2021

-41 400
-41 400

TAE 2021

-1 156 100
-1 156 100

TAE 2021

1117 300
-1117 300
0

TAE 2021

-94 700
-94 700

TAE 2021

-73 000
-73 000

TAE 2021

1687 700
-7 688 900
-6 001 200

TA 2021

-41 400
-41 400

TA 2021

-1 156 100
-1 156 100

TA 2021

1117 300
-1117 300
0

TA 2021

-94 700
-94 700

TA 2021

-73 000
-73 000

TA 2021

1687 700
-7 688 900
-6 001 200



140 HALLINTOPALVELUT

1411 PAATOSVALMISTELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
1412 PUHELINPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT

1413 MONISTUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
1481 MAASEUTUTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

140 HALLINTOPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

150 HENKILOSTOPALVELUT
1501 HENKILOSTOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

133

TP 2019

87 253
-562 016
-474 763

TP 2019

184 179
-176 053
8 126

TP 2019

43 554
-132 956
-89 403

TP 2019

285 397
-471 436
-186 039

TP 2019

600 382
-1 342 460
-742 078

TP 2019

106 347
-1 795412
-1 689 065

TA 2020

51 900
-540 200
-488 300

TA 2020

151 000
-181 000
-30 000

TA 2020

40 400
-157 600
-117 200

TA 2020

371 700
-608 000
-236 300

TA 2020

615 000
-1 486 800
-871 800

TA 2020

67 500
-1 800 900
-1 733 400

TAE 2021

71900
-575 900
-504 000

TAE 2021

150 800
-176 600
-25 800

TAE 2021

40 400
-110 900
-70 500

TAE 2021

351 700
-540 100
-188 400

TAE 2021

614 800
-1 403 500
-788 700

TAE 2021

68 000
-3 151 300
-3 083 300

TA 2021

71900
-575 900
-504 000

TA 2021

150 800
-176 600
-25 800

TA 2021

40 400
-110 900
-70 500

TA 2021

351 700
-540 100
-188 400

TA 2021

614 800
-1 403 500
-788 700

TA 2021

68 000
-3 151 300
-3 083 300



150 HENKILOSTOPALVELUT

1502 TYOHYVINVOINTIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

150 HENKILOSTOPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1611 TALOUSHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1651 TIETOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1652 SOTE TIETOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

160 TALOUSPALVELUT
1681 HANKINTATOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

1341

TP 2019

123 500
-722 169
-598 669

TP 2019

229 847
-2 517 581
-2 287 734

TP 2019

94 875
-747 625
-652 750

TP 2019

401 219
-3 750 342
-3349 124

TP 2019

-1 115 668
-1 115 668

TP 2019

102 631
-537 651
-435 019

TA 2020

64 500
-871 300
-806 800

TA 2020

132 000
-2 672 200
-2 540 200

TA 2020

424 000
-990 200
-566 200

TA 2020

324 000
-4 683 800
-4 359 800

TA 2020

-1 259 400
-1 259 400

TA 2020

35 400
-517 100
-481 700

TAE 2021

44 100
-942 200
-898 100

TAE 2021

112 100
-4 093 500
-3 981 400

TAE 2021

622 100
-1 426 300
-804 200

TAE 2021

422 500
-4 884 000
-4 461 500

TAE 2021

-1 220 000
-1 220 000

TAE 2021

22100
-426 100
-404 000

TA 2021

44 100
-942 200
-898 100

TA 2021

112 100
-4 093 500
-3 981 400

TA 2021

622 100
-1 426 300
-804 200

TA 2021

422 500
-4 884 000
-4 461 500

TA 2021

-1 220 000
-1 220 000

TA 2021

22100
-426 100
-404 000



135

160 TALOUSPALVELUT TP 2019
1682 VARASTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 339 607

Toimintamenot -310 140

Toimintakate (Netto) 29 468
160 TALOUSPALVELUT TP 2019
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 938 332
Toimintamenot -6 461 425
Toimintakate (Netto) -5 523 093
200 SOTEN HALLINTO TP 2019

2001 HALLINTOPALVELUT, SOTE

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 6175
Toimintamenot -1 248 858
Toimintakate (Netto) -1 242 683
200 SOTEN HALLINTO TP 2019

2052 LAKIPALVELUT, SOTE

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 229
Toimintamenot -86 679
Toimintakate (Netto) -86 450
200 SOTEN HALLINTO TP 2019

2053 SOVITTELUTOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 223 470

Toimintamenot -221 482

Toimintakate (Netto) 1988
200 SOTEN HALLINTO TP 2019
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 229 874
Toimintamenot -1 557 019
Toimintakate (Netto) -1 327 145

TA 2020

333 600
-454 500
-120 900

TA 2020

1117 000
-7 905 000
-6 788 000

TA 2020

4 500
-1 463 400
-1 458 900

TA 2020

200
-91 200
-91 000

TA 2020

226 600
-226 100
500

TA 2020

231 300
-1 780 700
-1 549 400

TAE 2021

350 200
-388 600
-38 400

TAE 2021

1416 900
-8 345 000
-6 928 100

TAE 2021

4 800
-1516 700
-1 511 900

TAE 2021

200
-90 600
-90 400

TAE 2021

232 600
-231 300
1300

TAE 2021

237 600
-1 838 600
-1 601 000

TA 2021

350 200
-388 600
-38 400

TA 2021

1416 900
-8 345 000
-6 928 100

TA 2021

4 800
-1 516 700
-1 511 900

TA 2021

200
-90 600
-90 400

TA 2021

232 600
-231 300
1300

TA 2021

237 600
-1 838 600
-1 601 000



210 SOSIAALITYO
2101 SOSIAALITYON HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2151 PERHEOIKEUDELLISET PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2152 SOSIAALIPAIVYSTYSKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2153 NUORISOASEMA STEISSI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2154 PILARI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2201 TYOVOIMAN PALVELUKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

136

TP 2019

7 505
-305 319
-297 814

TP 2019

687
-293 548
-292 861

TP 2019

552 324
-1 070 057
-517 733

TP 2019

762
-105 002
-104 240

TP 2019

-47 086
-47 086

TP 2019

145 504
-516 348
-370 844

TA 2020

6 600
-330 200
-323 600

TA 2020

600
-239 200
-238 600

TA 2020

496 100
-1 017 700
-521 600

TA 2020

1400
-109 300
-107 900

TA 2020

-51 200
-51 200

TA 2020

90 800
-492 000
-401 200

TAE 2021

225 000
-662 500
-437 500

TAE 2021

400
-346 700
-346 300

TAE 2021

529 800
-1 046 200
-516 400

TAE 2021

1400
-108 500
-107 100

TAE 2021

-50 700
-50 700

TAE 2021

140 800
-550 100
-409 300

TA 2021

225 000
-662 500
-437 500

TA 2021

400
-346 700
-346 300

TA 2021

529 800
-1 046 200
-516 400

TA 2021

1400
-108 500
-107 100

TA 2021

-50 700
-50 700

TA 2021

140 800
-550 100
-409 300



210 SOSIAALITYO
2202 MONIALAINEN TYP

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2251 PAKOLAISHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2311 PAIHDEPALVELUJEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2312 HOITO-JA PALVELUOHJAUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2313 PAIHDEKUNTOUTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2314 PAIVATOIMINTAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

137

TP 2019

440 650
-452 567
-11 916

TP 2019

563 238
-242 579
320 659

TP 2019

3522
-215 783
-212 261

TP 2019

4227
-957 780
-953 553

TP 2019

34 377
-644 565
-610 188

TP 2019

-95 294
-95 294

TA 2020

190 300
-195 700
-5 400

TA 2020

550 600
-263 600
287 000

TA 2020

8 000
-238 500
-230 500

TA 2020

33 300
-949 000
-915 700

TA 2020

0
-660 000
-660 000

TA 2020

-95 300
-95 300

TAE 2021

54 800
-78 500
-23 700

TAE 2021

550 600
-279 300
271 300

TAE 2021

5200
-250 000
-244 800

TAE 2021

22900
-998 600
-975 700

TAE 2021

0
-710 000
-710 000

TAE 2021

-94 000
-94 000

TA 2021

54 800
-78 500
-23 700

TA 2021

550 600
-279 300
271 300

TA 2021

5200
-250 000
-244 800

TA 2021

22 900
-998 600
-975 700

TA 2021

0
-710 000
-710 000

TA 2021

-94 000
-94 000



210 SOSIAALITYO
2315 TUKIPORRAS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2316 HOIVA-JA KUNTOUTUSKOTIPUISTOLA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2352 PAJURINNE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2353 TUPASVILLA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2354 LASTEN SIJAISPERHEHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2355 LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

138

TP 2019

211 643
-704 289
-492 646

TP 2019

TP 2019

12 584
-579 545
-566 961

TP 2019

4412
-583 157
-578 745

TP 2019

40 526
-2 322753
-2 282 227

TP 2019

3093
-1773 335
-1 770 242

TA 2020

172 800
-621 000
-448 200

TA 2020

TA 2020

8 800
-631 300
-622 500

TA 2020

5300
-639 000
-633 700

TA 2020

310 000
-2 245 500
-1 935 500

TA 2020

3400
-1 557 000
-1 553 600

TAE 2021

143 900
-376 800
-232 900

TAE 2021

235 800
-992 600
-756 800

TAE 2021

138 900
-612 500
-473 600

TAE 2021

4 200
-685 800
-681 600

TAE 2021

310 000
-2 366 400
-2 056 400

TAE 2021

3 000
-1 568 600
-1 565 600

TA 2021

143 900
-376 800
-232 900

TA 2021

235 800
-992 600
-756 800

TA 2021

138 900
-612 500
-473 600

TA 2021

4 200
-685 800
-681 600

TA 2021

310 000
-2 366 400
-2 056 400

TA 2021

3000
-1 568 600
-1 565 600



210 SOSIAALITYO

2356 LASTENSUOJELUN AVOHUOLTOPALVEL

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2357 LAST.SUOJ.LAITOS-JA PERHEKOTIH

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2358 TORNAVAN PUISTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2401 VAIKEAVAMMAISTEN ASUMISPALV.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2402 VAIKEAVAMMAISTEN SUBJ. OIK.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO

2403 VAMMAISTEN PALV.HARKINNANVAR.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

139

TP 2019

88 572
-3 375 647
-3 287 075

TP 2019

288 375
-8 181 328
-7 892 954

TP 2019

4767
-1 819 963
-1815197

TP 2019

7 168
-3181 221
-3174 053

TP 2019

183 900
-3 535 376
-3351 476

TP 2019

-33 971
-33 971

TA 2020

53 400
-3 084 700
-3 031 300

TA 2020

894 300
-7 035 300
-6 141 000

TA 2020

9 500
-1 732 000
-1 722 500

TA 2020

327 000
-2 843 000
-2 516 000

TA 2020

273 000
-3 914 000
-3 641 000

TA 2020

-52 400
-52 400

TAE 2021

53 600
-2 992 900
-2 939 300

TAE 2021

974 300
-5972 400
-4 998 100

TAE 2021

712 400
-1772 200
-1 059 800

TAE 2021

273 000
-3 463 000
-3190 000

TAE 2021

193 600
-4 086 800
-3 893 200

TAE 2021

-51 000
-51 000

TA 2021

53 600
-2 992 900
-2 939 300

TA 2021

974 300
-5 972 400
-4 998 100

TA 2021

712 400
-1 772 200
-1 059 800

TA 2021

273 000
-3 463 000
-3 190 000

TA 2021

193 600
-4 086 800
-3 893 200

TA 2021

-51 000
-51 000



210 SOSIAALITYO
2404 VAMMAISTEN KULJETUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2405 KEHITYSVAMM.AVO-JA LAITOSHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2406 KEHITYSVAMM.ASUMISPALV.OSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2407 YLISTARON TOIMINTAKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2408 SEINAJOEN TOIMINTAKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2409 OMAISHOIDON TUKI, VAMMAISET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

140

TP 2019

-3 380
-1 209 907
-1 213 287

TP 2019

874 340
-6 963 060
-6 088 721

TP 2019

34 482
-2 389 937
-2 355 455

TP 2019

39 983
-176 726
-136 744

TP 2019

80 570
-902 091
-821 521

TP 2019

1565
-1 355 036
-1 353470

TA 2020

17 000
-1 040 700
-1 023 700

TA 2020

646 200
-5 995 400
-5 349 200

TA 2020

123 500
-2 060 800
-1 937 300

TA 2020

54 700
-175 700
-121 000

TA 2020

154 300
-1 114 500
-960 200

TA 2020

2200
-1 297 400
-1 295 200

TAE 2021

19 000
-1 060 700
-1041 700

TAE 2021

701 000
-4 157 700
-3456 700

TAE 2021

77 500
-1 987 600
-1 910 100

TAE 2021

36 000
-167 300
-131 300

TAE 2021

100 100
-1116 300
-1 016 200

TAE 2021

4 000
-1 268 300
-1 264 300

TA 2021

19 000
-1 060 700
-1 041 700

TA 2021

701 000
-4 157 700
-3 456 700

TA 2021

77 500
-1 987 600
-1 910 100

TA 2021

36 000
-167 300
-131 300

TA 2021

100 100
-1 116 300
-1 016 200

TA 2021

4 000
-1 268 300
-1 264 300



210 SOSIAALITYO
2411 LISANTUPA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2413 KYTOSAVU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2414 VAMMAISPALVELUN SOSIAALITYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2416 NEUROPSYKIATRISET PALV.,HARKIN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO

2417 MUUT HARKINNANVARAISET PALVELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2418 SENIORITOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

141

TP 2019

78 019
-446 995
-368 976

TP 2019

208 361
-844 349
-635 989

TP 2019

2518
-728 977
-726 459

TP 2019

50 458
-513 634
-463 175

TP 2019

8721
-314 292
-305 571

TP 2019

-22 427
-22 427

TA 2020

71900
-410 500
-338 600

TA 2020

200 700
-838 300
-637 600

TA 2020

2700
-768 600
-765 900

TA 2020

109 700
-421 200
-311 500

TA 2020

9 000
-331 400
-322 400

TA 2020

-11 100
-11 100

TAE 2021

50 800
-422 000
-371 200

TAE 2021

223 300
-863 100
-639 800

TAE 2021

2700
-750 100
-747 400

TAE 2021

65 000
-452 500
-387 500

TAE 2021

8 300
-304 000
-295 700

TAE 2021

-22 100
-22 100

TA 2021

50 800
-422 000
-371 200

TA 2021

223 300
-863 100
-639 800

TA 2021

2700
-750 100
-747 400

TA 2021

65 000
-452 500
-387 500

TA 2021

8 300
-304 000
-295 700

TA 2021

-22 100
-22 100



210 SOSIAALITYO
2419 TUETTU TYOLLISTAMINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2420 TUETTU ASUMINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2422 LOUHENKADUN ASUMISYKSIKKO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2423 RISUVIIDAN ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2424 KAARISILTA PV-TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2451 MIELENTERVEYSKUNTOUTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

142

TP 2019

67 372
-276 880
-209 508

TP 2019

4 660
-161 833
-157 173

TP 2019

124 467
-545 103
-420 636

TP 2019

TP 2019

TP 2019

218 519
-3496 676
-3278 157

TA 2020

163 900
-337 000
-173 100

TA 2020

2 800
-196 100
-193 300

TA 2020

131 000
-771 300
-640 300

TA 2020

TA 2020

0
-362 500
-362 500

TA 2020

221 000
-3 611 300
-3 390 300

TAE 2021

87 600
-379 500
-291 900

TAE 2021

4800
-205 800
-201 000

TAE 2021

171 200
-859 500
-688 300

TAE 2021

310700
-839 000
-528 300

TAE 2021

28 000
-987 000
-959 000

TAE 2021

221 100
-3 668 000
-3 446 900

TA 2021

87 600
-379 500
-291 900

TA 2021

4800
-205 800
-201 000

TA 2021

171 200
-859 500
-688 300

TA 2021

310 700
-839 000
-528 300

TA 2021

28 000
-987 000
-959 000

TA 2021

221 100
-3 668 000
-3 446 900



210 SOSIAALITYO
2481 AIKUISSOSIAALITYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
2501 TOIMEENTULOTUKI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO

2502 PAKOLAISTEN TOIMEENTULOTUKI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

210 SOSIAALITYO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT

2601 IKAIHMISTEN TULOSAL. HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2622 PAIVAKESKUKSET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

143

TP 2019

3705
-842 276
-838 571

TP 2019

1049
-654 512
-653 463

TP 2019

49 978
-50 009
-31

TP 2019

4 443 222
-52 931 236
-48 488 014

TP 2019

11916
-936 780
-924 864

TP 2019

98 751
-465 762
-367 011

TA 2020

2900
-998 200
-995 300

TA 2020

3 000
-730 000
-727 000

TA 2020

50 000
-50 000

TA 2020

5401 700
-50 518 900
-45 117 200

TA 2020

1000
-974 000
-973 000

TA 2020

99 400
-595 000
-495 600

TAE 2021

3800
-1 052 200
-1 048 400

TAE 2021

3 000
-640 000
-637 000

TAE 2021

50 000
-50 000

TAE 2021

6 741 500
-51 368 800
-44 627 300

TAE 2021

1100
-1 002 400
-1 001 300

TAE 2021

99 500
-602 400
-502 900

TA 2021

3800
-1 052 200
-1 048 400

TA 2021

3000
-640 000
-637 000

TA 2021

50 000
-50 000

TA 2021

6 741 500
-51 368 800
-44 627 300

TA 2021

1100
-1 002 400
-1 001 300

TA 2021

99 500
-602 400
-502 900



260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2623 ASIAKASOHJAUSYKSIKKO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2624 VALTION VETERAANIRAHAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2625 VETERAANIEN KOTIIN ANN.PALVELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2641 OMAISHOIDON TUKI / IKAIHMISET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2642 IKAIHMISTEN PERHEHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2667 ETA- JA TUKIPALVELUKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

144

TP 2019

3 804
-879 277
-875 473

TP 2019

TP 2019

TP 2019

1075
-1 900 047
-1 898 972

TP 2019

TP 2019

TA 2020

3100
-893 900
-890 800

TA 2020

TA 2020

o

TA 2020

1 000
-2 008 500
-2 007 500

TA 2020

TA 2020

TAE 2021

2900
-958 200
-955 300

TAE 2021

50 000
-50 000

TAE 2021

1200 000
-1 200 000
0

TAE 2021

0
-1 951 600
-1 951 600

TAE 2021

15 000
-132 200
-117 200

TAE 2021

-832 000
-832 000

TA 2021

2900
-958 200
-955 300

TA 2021

50 000
-50 000

TA 2021

1200 000
-1 200 000
0

TA 2021

0
-1 951 600
-1 951 600

TA 2021

15 000
-132 200
-117 200

TA 2021

-832 000
-832 000



260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2668 KOTIKUNTOUTUSTIIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2671 KOTIHOITO YHTEISET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2672 KOTIHOITO POHJOINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2673 KOTIHOITO ETELAINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2674 KOTIHOITO ITAINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT

2675 KOTIHOITO KAAKKOINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

145

TP 2019

TP 2019

92 802
-1 022 501
-929 699

TP 2019

409 374
-1 801 083
-1 391 709

TP 2019

298 122
-1722 083
-1423 961

TP 2019

438 617
-2 015 896
-1577 279

TP 2019

455 138
-2092 128
-1 636 990

TA 2020

30 000
-392 800
-362 800

TA 2020

130 700
-1 267 700
-1 137 000

TA 2020

351 300
-1 638 300
-1 287 000

TA 2020

286 900
-1 769 200
-1 482 300

TA 2020

421 700
-1 767 900
-1 346 200

TA 2020

471 000
-2 114 800
-1 643 800

TAE 2021

30 200
-474 600
-444 400

TAE 2021

33 800
-1 635 400
-1 601 600

TAE 2021

407 200
-1 806 500
-1 399 300

TAE 2021

307 200
-1 803 200
-1 496 000

TAE 2021

457 600
-2 033 700
-1576 100

TAE 2021

473 800
-2 011 800
-1 538 000

TA 2021

30 200
-474 600
-444 400

TA 2021

33 800
-1 635 400
-1 601 600

TA 2021

407 200
-1 806 500
-1 399 300

TA 2021

307 200
-1 803 200
-1 496 000

TA 2021

457 600
-2 033 700
-1 576 100

TA 2021

473 800
-2 011 800
-1 538 000



260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2692 HYLLYKALLIOKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT

2721 KOTIHOITOPALV.OSTOT/IKAIHMISET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2723 MUUT TUKIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2724 SOTAINVALIDIEN TUKIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2725 TURVAPUHELIMET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2761 KOIVUKAARI 1, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

146

TP 2019

364 751
-299 445
65 306

TP 2019

-2111 133
-2111 133

TP 2019

518 053
-574 270
-56 217

TP 2019

61 309
-120 097
-58 788

TP 2019

38871
-88 968
-50 097

TP 2019

186 403
-1 059 345
-872 941

TA 2020

381 000
-359 800
21 200

TA 2020

-1 600 000
-1 600 000

TA 2020

487 000
-469 500
17 500

TA 2020

170 000
-157 600
12 400

TA 2020

43 000
-91 000
-48 000

TA 2020

182 000
-1122 800
-940 800

TAE 2021

391 000
-374 100
16 900

TAE 2021

-1 530 000
-1 530 000

TAE 2021

562 000
-536 500
25500

TAE 2021

74 000
-74 000

TAE 2021

45 000
-100 000
-55 000

TAE 2021

166 200
-1 094 900
-928 700

TA 2021

391 000
-374 100
16 900

TA 2021

-1 530 000
-1 530 000

TA 2021

562 000
-536 500
25500

TA 2021

74 000
-74 000

TA 2021

45 000
-100 000
-55 000

TA 2021

166 200
-1 094 900
-928 700



260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2762 SIMUNAN PIENKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2764 MYLLYPUISTOKOTI, ASUMISPALVELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2765 SELVITTELY-JA ARVIOINTIYKSIKKO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2766 MYLLYRANTA, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2767 APILAKOTI, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2768 SIMUNANRANTA, LYHYTAIK.ASUMINE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

147

TP 2019

134 673
-344 847
-210 174

TP 2019

454 592
-1564 715
-1110 122

TP 2019

310 512
-1719191
-1 408 679

TP 2019

636 797
-2023 774
-1 386 977

TP 2019

241774
-1 186 146
-944 372

TP 2019

459 166
-2 580 099
-2 120933

TA 2020

116 000
-405 300
-289 300

TA 2020

389 300
-1 655 300
-1 266 000

TA 2020

280 500
-1 851 300
-1 570 800

TA 2020

628 300
-2 052 700
-1 424 400

TA 2020

258 100
-1 230 900
-972 800

TA 2020

447 500
-2 783 500
-2 336 000

TAE 2021

107 500
-453 500
-346 000

TAE 2021

409 600
-1 624 000
-1214 400

TAE 2021

285 100
-1 839 000
-1 553 900

TAE 2021

607 700
-2 086 500
-1 478 800

TAE 2021

251 400
-1 160 800
-909 400

TAE 2021

439 200
-2 821 600
-2 382 400

TA 2021

107 500
-453 500
-346 000

TA 2021

409 600
-1 624 000
-1 214 400

TA 2021

285100
-1 839 000
-1 553 900

TA 2021

607 700
-2 086 500
-1 478 800

TA 2021

251 400
-1 160 800
-909 400

TA 2021

439 200
-2 821 600
-2 382 400



260 IKAIHMISTEN PALVELUT

2831 VASTINKARTANO, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2832 YLISTUVAN PALVELUTALO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT

2833 TEPON KARTANO, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2834 ONNELA, ASUMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
2885 ASUMISPALV.OSTOT / IKAIHMISET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

260 IKAIHMISTEN PALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

148

TP 2019

999 740
-3 261 163
-2 261 423

TP 2019

123 460
-529 005
-405 545

TP 2019

502 138
-1522 974
-1 020 836

TP 2019

366 912
-1 022 715
-655 803

TP 2019

1 006 822
-7 049 666
-6 042 844

TP 2019

8215572
-39 893 110
-31 677 538

TA 2020

1052 200
-3 344 800
-2 292 600

TA 2020

121 700
-543 800
-422 100

TA 2020

482 500
-1 523 500
-1 041 000

TA 2020

328 500
-1 084 800
-756 300

TA 2020

882 000
-7 450 000
-6 568 000

TA 2020

8 045 700
-41 148 700
-33 103 000

TAE 2021

1041 100
-3 428 500
-2 387 400

TAE 2021

140 500
-575 500
-435 000

TAE 2021

496 600
-1 513 900
-1017 300

TAE 2021

334 200
-1 067 300
-733 100

TAE 2021

925 000
-6 620 000
-5 695 000

TAE 2021

9 354 400
-43 394 100
-34 039 700

TA 2021

1041 100
-3 428 500
-2 387 400

TA 2021

140 500
-575 500
-435 000

TA 2021

496 600
-1 513 900
-1 017 300

TA 2021

334 200
-1 067 300
-733 100

TA 2021

925 000
-6 620 000
-5 695 000

TA 2021

9 354 400
-43 394 100
-34 039 700



300 TERVEYDENHUOLTO

3021 TERVEYDENHUOLLON HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO

3121 AVOHOIDON HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3123 VASTAANOTOT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO

3124 ISONKYRON VASTAANOTTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3125 NEUVOLAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO

3126 ISONKYRON NEUVOLA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

149

TP 2019

178 752
-654 369
-475 617

TP 2019

5602
-696 551
-690 950

TP 2019

1431540
-12 787 522
-11 355 982

TP 2019

901 128
-847 899
53 229

TP 2019

45 787
-2 325108
-2 279 320

TP 2019

146 184
-233 243
-87 059

TA 2020

83 000
-912 600
-829 600

TA 2020

400
-670 100
-669 700

TA 2020

1059 200
-14 594 600
-13 535 400

TA 2020

1 020 900
-995 200
25700

TA 2020

23 300
-2 582 700
-2 559 400

TA 2020

248 600
-243 300
5300

TAE 2021

83 300
-909 100
-825 800

TAE 2021

1800
-725 200
-723 400

TAE 2021

1289 700
-14 404 600
-13 114 900

TAE 2021

1037 300
-1 015 700
21 600

TAE 2021

30 100
-2 553 900
-2 523 800

TAE 2021

282 500
-272 200
10 300

TA 2021

83 300
-909 100
-825 800

TA 2021

1800
-725 200
-723 400

TA 2021

1289 700
-14 404 600
-13 114 900

TA 2021

1037 300
-1 015 700
21 600

TA 2021

30 100
-2 553 900
-2 523 800

TA 2021

282 500
-272 200
10 300



150

300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019
3127 ISONKYRON KOTISAIRAANHOITO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 290 117
Toimintamenot -260 810
Toimintakate (Netto) 29 308
300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019

3128 KOULU-JA OPISKELUTERV.HUOLTO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 37 812
Toimintamenot -1 249211
Toimintakate (Netto) -1211 399
300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019

3129 ISONKYRON KOULU-,0PISK.TERV.H.

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 91 078
Toimintamenot -54 529
Toimintakate (Netto) 36 549
300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019

3130 ERITYISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 17 576
Toimintamenot -1 367 798
Toimintakate (Netto) -1 350 223
300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019

3131 ISONKYRON ERITYISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 40612
Toimintamenot -39 707
Toimintakate (Netto) 906
300 TERVEYDENHUOLTO TP 2019

3132 KRIISITYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -36 316
Toimintakate (Netto) -36 316

TA 2020

313 100
-295 100
18 000

TA 2020

27 500
-1 520 700
-1 493 200

TA 2020

93 200
-53 200
40 000

TA 2020

7700
-1 754 700
-1 747 000

TA 2020

79 200
-62 900
16 300

TA 2020

-41 800
-41 800

TAE 2021

330 100
-315 600
14 500

TAE 2021

23900
-1 570 200
-1 546 300

TAE 2021

69 200
-54 000
15 200

TAE 2021

8 500
-1 720 200
-1711 700

TAE 2021

111 200
-103 900
7 300

TAE 2021

-39 400
-39 400

TA 2021

330 100
-315 600
14 500

TA 2021

23 900
-1 570 200
-1 546 300

TA 2021

69 200
-54 000
15 200

TA 2021

8 500
-1 720 200
-1 711 700

TA 2021

111 200
-103 900
7 300

TA 2021

-39 400
-39 400



300 TERVEYDENHUOLTO
3161 SEINAJOEN HOITOTARVIKEJAKELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3162 ISONKYRON HOITOTARVIKEJAKELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3211 KAUPUNGINSAIRAALAN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3221 OSASTO Y1

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3222 OSASTO Y2

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3241 TK OSASTO A4

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

151

TP 2019

28 029
-2 483 065
-2 455 035

TP 2019

213581
-210 525
3 056

TP 2019

6 440
-315 909
-309 468

TP 2019

567 903
-3 468 752
-2 900 849

TP 2019

909 777
-4 192 648
-3 282870

TP 2019

399 378
-2 580 825
-2 181 448

TA 2020

18 000
-2 549 700
-2 531 700

TA 2020

215 000
-210 500
4 500

TA 2020

600
-328 800
-328 200

TA 2020

605 700
-3 552 400
-2 946 700

TA 2020

963 100
-4 082 400
-3 119 300

TA 2020

324 900
-2 635 400
-2 310 500

TAE 2021

21 000
-2 830 800
-2 809 800

TAE 2021

240 000
-232 200
7 800

TAE 2021

600
-338 200
-337 600

TAE 2021

619 900
-3 564 800
-2 944 900

TAE 2021

938 000
-4 224 300
-3 286 300

TAE 2021

280 700
-2 396 200
-2 115 500

TA 2021

21 000
-2 830 800
-2 809 800

TA 2021

240 000
-232 200
7 800

TA 2021

600
-338 200
-337 600

TA 2021

619 900
-3 564 800
-2 944 900

TA 2021

938 000
-4 224 300
-3 286 300

TA 2021

280 700
-2 396 200
-2 115 500



300 TERVEYDENHUOLTO
3261 OSASTO M3

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3281 SEINAJOEN KOTISAIRAALA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO

3311 SUUN TERVEYDENHUOLLON HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3321 SEINAJOEN HAMMASHOITOLAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3322 ISONKYRON HAMMASHOITOLAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3341 HAMMASHOIDON PAIVYSTYS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

152

TP 2019

266 477
-1915 042
-1 648 566

TP 2019

77 017
-462 750
-385 733

TP 2019

14 534
-293 217
-278 683

TP 2019

2051 324
-5 334 356
-3283 031

TP 2019

458 278
-440 445
17 833

TP 2019

613 264
-623 983
-10 718

TA 2020

279 100
-2 195 600
-1 916 500

TA 2020

67 400
-510 500
-443 100

TA 2020

10 600
-310 400
-299 800

TA 2020

1955 200
-5 677 400
-3722 200

TA 2020

527 000
-481 900
45 100

TA 2020

625 800
-715 600
-89 800

TAE 2021

293 800
-2 413 800
-2 120 000

TAE 2021

67 500
-518 100
-450 600

TAE 2021

11 400
-315 900
-304 500

TAE 2021

2235400
-5933 100
-3 697 700

TAE 2021

527 100
-488 200
38 900

TAE 2021

625 800
-706 600
-80 800

TA 2021

293 800
-2 413 800
-2 120 000

TA 2021

67 500
-518 100
-450 600

TA 2021

11 400
-315 900
-304 500

TA 2021

2235400
-5933 100
-3 697 700

TA 2021

527 100
-488 200
38 900

TA 2021

625 800
-706 600
-80 800



300 TERVEYDENHUOLTO
3361 SEINAJOEN OIKOMISHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3362 ISONKYRON OIKOMISHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3391 SEINAJOEN FYSIOTERAPIA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3392 ISONKYRON FYSIOTERAPIA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3411 KUNTOUTUSOHJAUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO

3421 SEINAJOEN LAAKINNALLINEN KUNT.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

153

TP 2019

458
-508 572
-508 114

TP 2019

-15 417
-15 417

TP 2019

70 306
-1 052 754
-982 448

TP 2019

78 630
-74 142
4 488

TP 2019

915
-185 283
-184 368

TP 2019

466
-317 330
-316 864

TA 2020

1400
-499 700
-498 300

TA 2020

-19 200
-19 200

TA 2020

57 500
-1 162 600
-1 105 100

TA 2020

106 300
-106 700
-400

TA 2020

800
-198 000
-197 200

TA 2020

0
-296 000
-296 000

TAE 2021

1600
-698 400
-696 800

TAE 2021

15 500
-15 300
200

TAE 2021

60 800
-1 152 200
-1 091 400

TAE 2021

104 300
-103 000
1300

TAE 2021

800
-202 800
-202 000

TAE 2021

0
-317 500
-317 500

TA 2021

1600
-698 400
-696 800

TA 2021

15 500
-15 300
200

TA 2021

60 800
-1 152 200
-1 091 400

TA 2021

104 300
-103 000
1300

TA 2021

800
-202 800
-202 000

TA 2021

0
-317 500
-317 500



300 TERVEYDENHUOLTO

3422 ISONKYRON LAAKINNALLINEN KUNT.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
3601 ERIKOISSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

300 TERVEYDENHUOLTO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

370 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
3701 YLEINEN TERVEYSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

370 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
3702 ELAINLAAKINTAHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

370 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

3703 YMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

154

TP 2019

26 337
-21 704
4633

TP 2019

197 726
-94 908 476
-94 710 750

TP 2019

9167 030
-139 958 259
-130 791 229

TP 2019

633 519
-852 525
-219 006

TP 2019

1432 540
-1 686 903
-254 363

TP 2019

118 366
-156 640
-38 274

TA 2020

34 000
-34 000

TA 2020

200 400
-91 923 400
-91 723 000

TA 2020

8 948 900
-141 217 100
-132 268 200

TA 2020

678 300
-986 400
-308 100

TA 2020

1484 500
-1 958 700
-474 200

TA 2020

118 200
-207 400
-89 200

TAE 2021

34 000
-32 000
2000

TAE 2021

201 500
-94 526 200
-94 324 700

TAE 2021

9 547 300
-144 693 600
-135 146 300

TAE 2021

669 800
-994 500
-324 700

TAE 2021

1542 500
-2 021 000
-478 500

TAE 2021

115 700
-205 900
-90 200

TA 2021

34 000
-32 000
2 000

TA 2021

201 500
-94 526 200
-94 324 700

TA 2021

9 547 300
-144 693 600
-135 146 300

TA 2021

669 800
-994 500
-324 700

TA 2021

1542 500
-2 021 000
-478 500

TA 2021

115 700
-205 900
-90 200



370 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TO
4001 HALLINTO, SIVISTYS JA HYVINVOI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TO
4002 KOULUTOIMEN HANKKEET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

400 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4101 ALAKYLAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4102 JOUPIN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

155

TP 2019

2184 425
-2 696 068
-511 643

TP 2019

1831
-518 915
-517 084

TP 2019

488 792
-677 276
-188 485

TP 2019

490 623
-1196 191
-705 568

TP 2019

12 932
-1711 823
-1 698 891

TP 2019

3032
-854 349
-851 317

TA 2020

2281 000
-3 152 500
-871 500

TA 2020

1700
-592 000
-590 300

TA 2020

511 200
-574 000
-62 800

TA 2020

512 900
-1 166 000
-653 100

TA 2020

14 100
-1 803 700
-1 789 600

TA 2020

3 600
-847 000
-843 400

TAE 2021

2328 000
-3 221 400
-893 400

TAE 2021

1900
-592 500
-590 600

TAE 2021

511 400
-561 700
-50 300

TAE 2021

513 300
-1 154 200
-640 900

TAE 2021

14 200
-1 691 300
-1 677 100

TAE 2021

3400
-899 300
-895 900

TA 2021

2 328 000
-3 221 400
-893 400

TA 2021

1900
-592 500
-590 600

TA 2021

511 400
-561 700
-50 300

TA 2021

513 300
-1 154 200
-640 900

TA 2021

14 200
-1 691 300
-1 677 100

TA 2021

3400
-899 300
-895 900



410 PERUSOPETUS
4103 KIVISTON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4104 MARTTILAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4105 NIEMISTON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4106 POHJAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4107 TOUKOLANPUISTON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4108 LINTUVIIDAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

156

TP 2019

5770
-1 354018
-1 348 248

TP 2019

14 035
-3037 319
-3023 284

TP 2019

3247
-1 013 822
-1 010 576

TP 2019

6 409
-1316 478
-1 310 068

TP 2019

4 369
-924 898
-920 530

TP 2019

9 386
-1 435 294
-1 425 909

TA 2020

5300
-1 411 600
-1 406 300

TA 2020

26 600
-3 199 800
-3 173 200

TA 2020

4 200
-975 500
-971 300

TA 2020

5200
-1 381 800
-1 376 600

TA 2020

4700
-940 200
-935 500

TA 2020

10 500
-1 544 000
-1 533 500

TAE 2021

5200
-1 428 800
-1 423 600

TAE 2021

13 600
-3 201 000
-3 187 400

TAE 2021

4 200
-967 300
-963 100

TAE 2021

5900
-1 395 200
-1389 300

TAE 2021

4 200
-846 600
-842 400

TAE 2021

10 100
-1 533 300
-1 523 200

TA 2021

5200
-1 428 800
-1 423 600

TA 2021

13 600
-3 201 000
-3 187 400

TA 2021

4 200
-967 300
-963 100

TA 2021

5900
-1 395 200
-1 389 300

TA 2021

4 200
-846 600
-842 400

TA 2021

10 100
-1 533 300
-1 523 200



410 PERUSOPETUS
4109 TORNAVAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4110 KARJEN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4111 PAJULUOMAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4112 ALAVIITALAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4116 HYLLYKALLION KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4117 VALKIAVUOREN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

157

TP 2019

6 750
-1725 184
-1718 435

TP 2019

7 964
-1 563 094
-1 555 130

TP 2019

4 806
-1 486 520
-1481 714

TP 2019

3704
-767 748
-764 044

TP 2019

14 889
-2 318 689
-2 303 799

TP 2019

8 898
-2 492 042
-2 483 144

TA 2020

8 000
-1 849 500
-1 841 500

TA 2020

7 000
-1 618 800
-1 611 800

TA 2020

5200
-1 452 800
-1 447 600

TA 2020

3 800
-757 300
-753 500

TA 2020

12 100
-2 447 500
-2 435 400

TA 2020

8 700
-2 484 400
-2 475 700

TAE 2021

6 400
-1717 200
-1 710 800

TAE 2021

8 300
-1 867 100
-1 858 800

TAE 2021

5200
-1 641 900
-1 636 700

TAE 2021

3900
-719 800
-715 900

TAE 2021

14 900
-2 414 400
-2 399 500

TAE 2021

8 800
-2 463 900
-2 455 100

TA 2021

6 400
-1 717 200
-1 710 800

TA 2021

8 300
-1 867 100
-1 858 800

TA 2021

5200
-1 641 900
-1 636 700

TA 2021

3900
-719 800
-715 900

TA 2021

14 900
-2 414 400
-2 399 500

TA 2021

8 800
-2 463 900
-2 455 100



410 PERUSOPETUS
4118 KESKI-NURMON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4119 KOURAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4120 TANELINRANNAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4121 ASEMAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4122 HALKOSAAREN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4124 KIRJA-MATIN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

158

TP 2019

6 081
-1164 158
-1158 077

TP 2019

1373
-435 926
-434 553

TP 2019

9726
-2 165 529
-2 155 802

TP 2019

1144
-488 462
-487 318

TP 2019

2410
-993 903
-991 493

TP 2019

6126
-1374 388
-1 368 261

TA 2020

6 300
-1 125 600
-1 119 300

TA 2020

1400
-420 600
-419 200

TA 2020

10 200
-2 205 300
-2 195 100

TA 2020

800
-503 100
-502 300

TA 2020

2500
-1 032 000
-1 029 500

TA 2020

6 100
-1 403 300
-1 397 200

TAE 2021

5 300
-1173 300
-1 168 000

TAE 2021

800
-449 100
-448 300

TAE 2021

10 200
-2 188 100
-2 177 900

TAE 2021

1100
-520 900
-519 800

TAE 2021

2100
-1 064 300
-1 062 200

TAE 2021

6 900
-1 420 100
-1 413 200

TA 2021

5300
-1173 300
-1 168 000

TA 2021

800
-449 100
-448 300

TA 2021

10 200
-2 188 100
-2 177 900

TA 2021

1100
-520 900
-519 800

TA 2021

2100
-1 064 300
-1 062 200

TA 2021

6 900
-1 420 100
-1 413 200



410 PERUSOPETUS
4126 TOPPARLAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS

4127 TOIVOLANRANNAN YHTENAISKOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4128 SEINAJOEN LYSEO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS

4129 SEINAJOEN YHTEISKOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4130 NURMON YLAASTE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4131 YLISTARON YLAKOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

159

TP 2019

2612
-847 709
-845 097

TP 2019

12 832
-3 159 351
-3 146 519

TP 2019

18 403
-4 094 801
-4 076 399

TP 2019

13 614
-3 826 633
-3813 018

TP 2019

15520
-4 551 805
-4 536 285

TP 2019

7 266
-2 058 984
-2051718

TA 2020

2 600
-900 700
-898 100

TA 2020

12 300
-3 113 600
-3 101 300

TA 2020

26 800
-4 244 700
-4 217 900

TA 2020

14 400
-3 930 500
-3 916 100

TA 2020

15 600
-4 450 300
-4 434 700

TA 2020

6 900
-2 275 000
-2 268 100

TAE 2021

2400
-759 200
-756 800

TAE 2021

12 600
-3 098 600
-3 086 000

TAE 2021

26 800
-4 251 600
-4 224 800

TAE 2021

14 200
-3 988 800
-3 974 600

TAE 2021

15900
-4 570 100
-4 554 200

TAE 2021

7700
-2 085 000
-2 077 300

TA 2021

2400
-759 200
-756 800

TA 2021

12 600
-3 098 600
-3 086 000

TA 2021

26 800
-4 251 600
-4 224 800

TA 2021

14 200
-3 988 800
-3 974 600

TA 2021

15 900
-4 570 100
-4 554 200

TA 2021

7 700
-2 085 000
-2 077 300



410 PERUSOPETUS
4132 PERUSKOULUJEN YHTEISET MENOT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4133 PRUUKIN YHTENAISKOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
4134 KERTUNLAAKSON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

410 PERUSOPETUS
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
4201 RUUTIPUISTON KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
4202 NIITTYVILLAN KOULU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

160

TP 2019

866 617
-2 346 063
-1 479 446

TP 2019

15135
-3170 863
-3155 728

TP 2019

TP 2019

1 085 049
-52 679 852
-51 594 803

TP 2019

121 343
-424 421
-303 078

TP 2019

8 548
-916 990
-908 442

TA 2020

1070 100
-2 668 600
-1 598 500

TA 2020

16 900
-3 242 200
-3 225 300

TA 2020

-84 500
-84 500

TA 2020

1311 900
-54 313 900
-53 002 000

TA 2020

217 900
-450 300
-232 400

TA 2020

4700
-868 200
-863 500

TAE 2021

1 052 300
-2 770700
-1 718 400

TAE 2021

16 900
-3 403 800
-3386 900

TAE 2021

700
-703 900
-703 200

TAE 2021

1284 200
-55 234 600
-53 950 400

TAE 2021

156 800
-388 900
-232 100

TAE 2021

9 200
-903 900
-894 700

TA 2021

1 052 300
-2 770 700
-1 718 400

TA 2021

16 900
-3 403 800
-3 386 900

TA 2021

700
-703 900
-703 200

TA 2021

1284 200
-55 234 600
-53 950 400

TA 2021

156 800
-388 900
-232 100

TA 2021

9 200
-903 900
-894 700



420 ERITYISPALVELUT
4203 OSA-AIKAINEN ERITYISOPETUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
4206 KOULUL.AAMU- JA ILTAPAIV.TOIM.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
4208 S-LUOKAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
4209 KURAATTORIT JA PSYKOLOGIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

420 ERITYISPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4301 VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

161

TP 2019

-2083 972
-2083 972

TP 2019

629 142
-1 568 739
-939 597

TP 2019

85 648
-618 789
-533 141

TP 2019

13749
-565 752
-552 003

TP 2019

858 431
-6 178 662
-5 320 232

TP 2019

90 595
-1 248 932
-1 158 337

TA 2020

-2 107 100
-2 107 100

TA 2020

612 600
-1 893 800
-1 281 200

TA 2020

72 000
-625 700
-553 700

TA 2020

20 300
-635 900
-615 600

TA 2020

927 500
-6 581 000
-5 653 500

TA 2020

29 800
-1 268 300
-1 238 500

TAE 2021

-2 038 900
-2 038 900

TAE 2021

572 700
-1 677 400
-1 104 700

TAE 2021

369 700
-640 100
-270 400

TAE 2021

17 700
-667 500
-649 800

TAE 2021

1126 100
-6 316 700
-5 190 600

TAE 2021

294 400
-1 195 800
-901 400

TA 2021

-2 038 900
-2 038 900

TA 2021

572 700
-1 677 400
-1 104 700

TA 2021

369 700
-640 100
-270 400

TA 2021

17 700
-667 500
-649 800

TA 2021

1126 100
-6 316 700
-5 190 600

TA 2021

294 400
-1 195 800
-901 400



430 VARHAISKASVATUS

4302 VARHAISKASVATUKSEN HANKKEET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4421 HUHTALAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4422 HYLLYKALLION PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4423 JOUPIN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS

4424 KATAJALAAKSON PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4425 KULTAVUOREN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

162

TP 2019

140 311
-218 379
-78 068

TP 2019

72 373
-823 926
-751 553

TP 2019

169 352
-1 466 918
-1 297 566

TP 2019

138 629
-1 244 080
-1 105 451

TP 2019

113729
-1 005 869
-892 140

TP 2019

109 586
-1 242 645
-1 133 059

TA 2020

100 000
-151 100
-51 100

TA 2020

80 800
-810 100
-729 300

TA 2020

165 000
-1 687 800
-1 522 800

TA 2020

157 100
-1 330 100
-1 173 000

TA 2020

130 000
-1 069 100
-939 100

TA 2020

132 600
-1 303 200
-1 170 600

TAE 2021

563 700
-683 400
-119 700

TAE 2021

81 300
-781 100
-699 800

TAE 2021

165 700
-1513 100
-1 347 400

TAE 2021

157 900
-1 334 700
-1176 800

TAE 2021

129 900
-1 048 000
-918 100

TAE 2021

132 600
-1 263 900
-1 131 300

TA 2021

563 700
-683 400
-119 700

TA 2021

81 300
-781 100
-699 800

TA 2021

165 700
-1 513 100
-1 347 400

TA 2021

157 900
-1 334 700
-1 176 800

TA 2021

129 900
-1 048 000
-918 100

TA 2021

132 600
-1 263 900
-1 131 300



430 VARHAISKASVATUS
4426 TENAVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4462 MARTTILAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4463 TIKKUVUOREN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4464 PAIVAKOTI SAIMA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4466 NIEMISTON PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4493 PAPPILANTIEN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

163

TP 2019

183 867
-1199 834
-1 015 966

TP 2019

93 049
-752 071
-659 023

TP 2019

280 256
-2230 070
-1 949 814

TP 2019

85 157
-749 320
-664 163

TP 2019

4108
-279 803
-275 695

TP 2019

82 587
-756 498
-673 911

TA 2020

204 600
-1 293 000
-1 088 400

TA 2020

78 800
-827 800
-749 000

TA 2020

260 400
-2 393 700
-2 133 300

TA 2020

79 000
-824 200
-745 200

TA 2020

50 800
-763 400
-712 600

TA 2020

85 300
-834 400
-749 100

TAE 2021

204 100
-1224 900
-1 020 800

TAE 2021

79 100
-838 600
-759 500

TAE 2021

259 400
-2 349 500
-2 090 100

TAE 2021

78 800
-886 600
-807 800

TAE 2021

75 800
-992 000
-916 200

TAE 2021

85 300
-875 400
-790 100

TA 2021

204 100
-1 224 900
-1 020 800

TA 2021

79 100
-838 600
-759 500

TA 2021

259 400
-2 349 500
-2 090 100

TA 2021

78 800
-886 600
-807 800

TA 2021

75 800
-992 000
-916 200

TA 2021

85 300
-875 400
-790 100



430 VARHAISKASVATUS
4494 LINTUVIIDAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4496 PAJULUOMAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4541 KARJEN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4542 METSAKULMAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4544 ONNIMANNIN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4545 SIMUNAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

164

TP 2019

109 825
-953 002
-843 177

TP 2019

188 203
-1 314 166
-1 125 963

TP 2019

59 275
-548 482
-489 207

TP 2019

44 214
-387 418
-343 203

TP 2019

25585
-572 747
-547 162

TP 2019

127 514
-1 398 200
-1 270 686

TA 2020

128 200
-1 120 200
-992 000

TA 2020

212 600
-1 437 100
-1 224 500

TA 2020

75 800
-588 500
-512 700

TA 2020

51 900
-474 900
-423 000

TA 2020

39 200
-580 700
-541 500

TA 2020

167 600
-1 525 700
-1 358 100

TAE 2021

129 100
-1 129900
-1 000 800

TAE 2021

213 400
-1 375 300
-1 161 900

TAE 2021

51 000
-482 600
-431 600

TAE 2021

35100
-285 000
-249 900

TAE 2021

43 900
-717 300
-673 400

TAE 2021

167 200
-1418 700
-1 251 500

TA 2021

129 100
-1 129 900
-1 000 800

TA 2021

213 400
-1 375 300
-1 161 900

TA 2021

51 000
-482 600
-431 600

TA 2021

35 100
-285 000
-249 900

TA 2021

43 900
-717 300
-673 400

TA 2021

167 200
-1 418 700
-1 251 500



430 VARHAISKASVATUS
4546 PEUKALOPOTIN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4571 HAAPALUOMAN VAKAKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4572 HONKAKYLAN VAKAKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4573 TAHTI PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4581 KERTUNLAAKSON PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4583 TANELINRANNAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

165

TP 2019

74 623
-611 949
-537 326

TP 2019

17 187
-240 517
-223 330

TP 2019

61 414
-493 894
-432 480

TP 2019

TP 2019

218 829
-1 603 948
-1385 119

TP 2019

217721
-1 559 970
-1 342 249

TA 2020

85100
-639 600
-554 500

TA 2020

21 300
-265 700
-244 400

TA 2020

76 500
-604 400
-527 900

TA 2020

TA 2020

281 400
-1 693 800
-1 412 400

TA 2020

270 900
-1 681 600
-1 410 700

TAE 2021

84 700
-618 000
-533 300

TAE 2021

21 300
-245 400
-224 100

TAE 2021

77 000
-558 900
-481 900

TAE 2021

106 700
-741 600
-634 900

TAE 2021

265 900
-1 624 600
-1 358 700

TAE 2021

213 100
-1 793 200
-1 580 100

TA 2021

84 700
-618 000
-533 300

TA 2021

21 300
-245 400
-224 100

TA 2021

77 000
-558 900
-481 900

TA 2021

106 700
-741 600
-634 900

TA 2021

265 900
-1 624 600
-1 358 700

TA 2021

213100
-1 793 200
-1 580 100



430 VARHAISKASVATUS
4585 VAINOLAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4586 TAIKA PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS

4622 KOURAN RYHMAPERHEPAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS

4624 NALLELAN RYHMAPERHEPAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4641 KESKI-NURMON PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4642 KESKUSPUISTON PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

166

TP 2019

79 954
-865 081
-785 128

TP 2019

274 677
-3425 070
-3 150 393

TP 2019

16 066
-133 030
-116 964

TP 2019

26 582
-132 901
-106 320

TP 2019

109 112
-845 243
-736 131

TP 2019

149 686
-1229 981
-1 080 295

TA 2020

90 000
-934 300
-844 300

TA 2020

309 700
-3 352 200
-3 042 500

TA 2020

16 900
-141 900
-125 000

TA 2020

17 100
-144 500
-127 400

TA 2020

138 900
-893 700
-754 800

TA 2020

156 100
-1 257 300
-1 101 200

TAE 2021

90 000
-859 700
-769 700

TAE 2021

274 400
-3 394 800
-3 120 400

TAE 2021

15 600
-134 300
-118 700

TAE 2021

17 100
-151 300
-134 200

TAE 2021

127 900
-836 800
-708 900

TAE 2021

149 600
-1 298 900
-1 149 300

TA 2021

90 000
-859 700
-769 700

TA 2021

274 400
-3 394 800
-3 120 400

TA 2021

15 600
-134 300
-118 700

TA 2021

17 100
-151 300
-134 200

TA 2021

127 900
-836 800
-708 900

TA 2021

149 600
-1 298 900
-1 149 300



430 VARHAISKASVATUS
4644 PIKKUMETSAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4646 REKITIEN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4647 SATULINNAN PAIVAKOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4661 HANHIKOSKEN RYHMAPERHEPV.KOTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4701 PERHEPAIVAHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4711 LASTEN KOTIHOIDONTUKI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

167

TP 2019

127 526
-1184 039
-1 056 513

TP 2019

34514
-272 058
-237 543

TP 2019

162 478
-1 380 567
-1 218 089

TP 2019

17 880
-132 069
-114 189

TP 2019

289 086
-2 732 031
-2 442 945

TP 2019

-3 561 255
-3 561 255

TA 2020

127 700
-1 334 000
-1 206 300

TA 2020

46 800
-323 000
-276 200

TA 2020

182 700
-1 508 700
-1 326 000

TA 2020

22 600
-148 700
-126 100

TA 2020

324 400
-3 050 500
-2 726 100

TA 2020

-3 830 000
-3 830 000

TAE 2021

124 400
-1 267 900
-1 143 500

TAE 2021

34 300
-298 700
-264 400

TAE 2021

169 400
-1 409 000
-1 239 600

TAE 2021

15 400
-136 100
-120 700

TAE 2021

294 900
-2 971 400
-2 676 500

TAE 2021

-3 330 000
-3 330 000

TA 2021

124 400
-1 267 900
-1 143 500

TA 2021

34 300
-298 700
-264 400

TA 2021

169 400
-1 409 000
-1 239 600

TA 2021

15 400
-136 100
-120 700

TA 2021

294 900
-2 971 400
-2 676 500

TA 2021

-3 330 000
-3 330 000



430 VARHAISKASVATUS
4712 LASTEN YKSITYISEN HOIDON TUKI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4713 MUUT PAIVAHOITOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4714 PALVELUSETELIT/PAIVAHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4716 LAPSIPERHEIDEN KOTIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4721 LEIKKIKENTTATOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4723 RAVISKA, AVOIN LEIKKITOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

168

TP 2019

-137 611
-137 611

TP 2019

0
-237 347
-237 347

TP 2019

-257
-3541 134
-3541 391

TP 2019

-20 000
-20 000

TP 2019

-128 255
-128 255

TP 2019

687
-129 154
-128 467

TA 2020

-186 000
-186 000

TA 2020

3 000
-193 000
-190 000

TA 2020

0
-2 976 500
-2 976 500

TA 2020

-15 000
-15 000

TA 2020

-122 900
-122 900

TA 2020

600
-145 500
-144 900

TAE 2021

-140 000
-140 000

TAE 2021

1000
-321 600
-320 600

TAE 2021

0
-4 000 000
-4 000 000

TAE 2021

-20 000
-20 000

TAE 2021

-118 700
-118 700

TAE 2021

600
-181 300
-180 700

TA 2021

-140 000
-140 000

TA 2021

1 000
-321 600
-320 600

TA 2021

0
-4 000 000
-4 000 000

TA 2021

-20 000
-20 000

TA 2021

-118 700
-118 700

TA 2021

600
-181 300
-180 700



430 VARHAISKASVATUS
4724 KASPERIN LEIKKITOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
4771 VARHAISERITYISKASVATUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

430 VARHAISKASVATUS
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

480 LUKIOKOULUTUS
4801 SEINAJOEN LUKIO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

480 LUKIOKOULUTUS
4802 NURMON LUKIO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

480 LUKIOKOULUTUS
4803 YLISTARON LUKIO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

169

TP 2019

458
-80 726
-80 268

TP 2019

12 817
-2 012 210
-1 999 393

TP 2019

4 009 255
-45 082 400
-41 073 145

TP 2019

169 132
-6 225 887
-6 056 755

TP 2019

10 693
-2078 082
-2 067 389

TP 2019

2964
-820 147
-817 183

TA 2020

400
-145 100
-144 700

TA 2020

13 600
-2 309 700
-2 296 100

TA 2020

4 415 200
-48 180 900
-43 765 700

TA 2020

268 200
-6 383 900
-6 115 700

TA 2020

10900
-2 101 000
-2 090 100

TA 2020

6 500
-835 600
-829 100

TAE 2021

200
-54 900
-54 700

TAE 2021

615 700
-2 599 200
-1 983 500

TAE 2021

5 646 900
-49 502 100
-43 855 200

TAE 2021

268 200
-6 161 900
-5893 700

TAE 2021

10 900
-2 150 600
-2 139 700

TAE 2021

3100
-820 800
-817 700

TA 2021

200
-54 900
-54 700

TA 2021

615 700
-2 599 200
-1 983 500

TA 2021

5646 900
-49 502 100
-43 855 200

TA 2021

268 200
-6 161 900
-5 893 700

TA 2021

10 900
-2 150 600
-2 139 700

TA 2021

3100
-820 800
-817 700



480 LUKIOKOULUTUS

4804 LUKIOIDEN YHTEISET MENOT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

480 LUKIOKOULUTUS
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

490 KANSALAISOPISTO

4901 KANSALAISOPISTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

490 KANSALAISOPISTO
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

500 AMMATILLINEN KOULUTUS
5001 SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

500 AMMATILLINEN KOULUTUS

YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

170

TP 2019

-52 084
-52 084

TP 2019

182 789
-9 176 201
-8 993 412

TP 2019

650 273
-2 764 983
-2114 710

TP 2019

650 273
-2 764 983
-2114 710

TP 2019

-455 046
-455 046

TP 2019

-455 046
-455 046

TA 2020

-64 500
-64 500

TA 2020

285 600
-9 385 000
-9 099 400

TA 2020

789 900
-3 032 400
-2 242 500

TA 2020

789 900
-3 032 400
-2 242 500

TA 2020

-470 000
-470 000

TA 2020

-470 000
-470 000

TAE 2021

-80 000
-80 000

TAE 2021

282 200
-9 213 300
-8 931 100

TAE 2021

893 900
-3 590 000
-2 696 100

TAE 2021

893 900
-3 590 000
-2 696 100

TAE 2021

-486 000
-486 000

TAE 2021

-486 000
-486 000

TA 2021

-80 000
-80 000

TA 2021

282 200
-9 213 300
-8 931 100

TA 2021

893 900
-3 590 000
-2 696 100

TA 2021

893 900
-3 590 000
-2 696 100

TA 2021

-486 000
-486 000

TA 2021

-486 000
-486 000



510 KIRJASTOPALVELUT
5101 PAAKIRJASTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5102 KIRJASTOAUTOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5103 SOSIAALINEN KIRJASTOTYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5104 P.JOEN MONIPALVELUKIRJASTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5109 KIRJASTON PROJEKTIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
5110 EEPOS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

171

TP 2019

109 986
-2 936 288
-2 826 302

TP 2019

6 033
-363 746
-357 713

TP 2019

-22 078
-22 078

TP 2019

6 245
-253 388
-247 143

TP 2019

163 899
-162 042
1857

TP 2019

88 576
-88 296
280

TA 2020

92 100
-3 057 300
-2 965 200

TA 2020

5900
-396 200
-390 300

TA 2020

-49 800
-49 800

TA 2020

5500
-269 800
-264 300

TA 2020

80 600
-105 900
-25 300

TA 2020

111 200
-111 300
-100

TAE 2021

58 900
-1113 300
-1 054 400

TAE 2021

4500
-59 200
-54 700

TAE 2021

7 500
-430 300
-422 800

TAE 2021

62 200
-3039 700
-2 977 500

TAE 2021

130 600
-50 100
80 500

TAE 2021

140 200
-139 900
300

TA 2021

58 900
-1 113 300
-1 054 400

TA 2021

4 500
-59 200
-54 700

TA 2021

7 500
-430 300
-422 800

TA 2021

62 200
-3 039 700
-2 977 500

TA 2021

130 600
-50 100
80 500

TA 2021

140 200
-139 900
300



510 KIRJASTOPALVELUT

5111 VALTAKUNNALLINEN ERITYISTEHTAV

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

510 KIRJASTOPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT

5301 KULTTUURIPALVELUIDEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT
5302 TAIDEHALLI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT
5304 TORNAVANSAARI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT
5305 LOUHIMO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

172

TP 2019

TP 2019

374 739
-3 825 837
-3 451 098

TP 2019

55 190
-689 039
-633 849

TP 2019

139 067
-507 560
-368 493

TP 2019

1000
-50 664
-49 664

TP 2019

203 252
-327 085
-123 833

TA 2020

200 000
-199 200
800

TA 2020

495 300
-4 189 500
-3 694 200

TA 2020

49 400
-734 500
-685 100

TA 2020

31200
-532 100
-500 900

TA 2020

1000
-56 000
-55 000

TA 2020

210 800
-357 900
-147 100

TAE 2021

200 200
-190 100
10 100

TAE 2021

604 100
-5 022 600
-4 418 500

TAE 2021

114 900
-819 900
-705 000

TAE 2021

42 100
-540 800
-498 700

TAE 2021

1000
-57 900
-56 900

TAE 2021

277 100
-414 900
-137 800

TA 2021

200 200
-190 100
10 100

TA 2021

604 100
-5 022 600
-4 418 500

TA 2021

114 900
-819 900
-705 000

TA 2021

42 100
-540 800
-498 700

TA 2021

1 000
-57 900
-56 900

TA 2021

277 100
-414 900
-137 800



530 KULTTUURIPALVELUT
5306 AVUSTUKSET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 KULTTUURIPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT

5501 HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT

5502 MUSEOKAUPPA JA KAHVIO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT
5503 YLEISOTYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT
5504 KOKOELMAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

173

TP 2019

TP 2019

398 509
-1574 348
-1 175 839

TP 2019

1136
-538 083
-536 948

TP 2019

10 500
-5421
5078

TP 2019

15938
-232 266
-216 329

TP 2019

16 243
-99 680
-83 437

TA 2020

o O

TA 2020

292 400
-1 680 500
-1 388 100

TA 2020

3 500
-558 400
-554 900

TA 2020

11 000
-2 800
8 200

TA 2020

17 700
-229 800
-212 100

TA 2020

3700
-101 300
-97 600

TAE 2021

-3 275 000
-3 275 000

TAE 2021

435 100
-5 108 500
-4 673 400

TAE 2021

5400
-590 200
-584 800

TAE 2021

5500
-1 800
3700

TAE 2021

10 100
-231 900
-221 800

TAE 2021

9 300
-141 800
-132 500

TA 2021

-3 275 000
-3 275 000

TA 2021

435 100
-5 108 500
-4 673 400

TA 2021

5400
-590 200
-584 800

TA 2021

5500
-1 800
3700

TA 2021

10 100
-231 900
-221 800

TA 2021

9 300
-141 800
-132 500



550 MUSEOPALVELUT
5505 MAAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

550 MUSEOPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT

5701 LHKUNTAPALVELUIDEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5702 LIKUNNANOHJAUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT
5703 UIMAHALLI-URHEILUTALO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5704 NURMOHALLI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

174

TP 2019

22 877
-161 183
-138 305

TP 2019

66 693
-1 036 634
-969 941

TP 2019

44 478
-800 783
-756 305

TP 2019

69 606
-193 642
-124 036

TP 2019

667 242
-2 508 557
-1 841 315

TP 2019

104 504
-503 313
-398 809

TA 2020

400
-184 100
-183 700

TA 2020

36 300
-1 076 400
-1 040 100

TA 2020

34 700
-929 100
-894 400

TA 2020

73 700
-212 400
-138 700

TA 2020

773 000
-2 403 200
-1 630 200

TA 2020

107 100
-504 300
-397 200

TAE 2021

4100
-195 600
-191 500

TAE 2021

34 400
-1 161 300
-1 126 900

TAE 2021

21100
-877 600
-856 500

TAE 2021

73 800
-236 400
-162 600

TAE 2021

809 600
-2 397 700
-1 588 100

TAE 2021

111 400
-506 100
-394 700

TA 2021

4100
-195 600
-191 500

TA 2021

34 400
-1 161 300
-1 126 900

TA 2021

21100
-877 600
-856 500

TA 2021

73 800
-236 400
-162 600

TA 2021

809 600
-2 397 700
-1 588 100

TA 2021

111 400
-506 100
-394 700



570 LIKUNTAPALVELUT
5705 KIRMAUSHALLI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5706 RITOLAHALLI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT

5707 REITIT JA HIIHTOLADUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT

5708 JAAURHEILUKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT
5709 KENTAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5710 LUISTELUALUEET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

175

TP 2019

25 847
-207 242
-181 395

TP 2019

39 500
-365 387
-325 887

TP 2019

1607
-311 561
-309 954

TP 2019

280 744
-1 134 826
-854 082

TP 2019

30 787
-756 589
-725 802

TP 2019

229
-152 175
-151 946

TA 2020

24100
-165 700
-141 600

TA 2020

41 500
-433 400
-391 900

TA 2020

800
-249 100
-248 300

TA 2020

310 600
-1 226 400
-915 800

TA 2020

28 800
-666 700
-637 900

TA 2020

200
-165 200
-165 000

TAE 2021

28 600
-169 100
-140 500

TAE 2021

45 800
-429 800
-384 000

TAE 2021

600
-259 000
-258 400

TAE 2021

325900
-1 181 900
-856 000

TAE 2021

32 600
-541 500
-508 900

TAE 2021

200
-153 900
-153 700

TA 2021

28 600
-169 100
-140 500

TA 2021

45 800
-429 800
-384 000

TA 2021

600
-259 000
-258 400

TA 2021

325900
-1 181 900
-856 000

TA 2021

32 600
-541 500
-508 900

TA 2021

200
-153 900
-153 700



570 LIKUNTAPALVELUT
5711 NURMON LIIKUNTAPAIKAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5712 YLISTARON LIIKUNTAPAIKAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT

5713 PERASEINAJOEN LIIKUNTAPAIKAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIIKUNTAPALVELUT
5714 KISATAPAHTUMAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT
5715 WALLSPORT OY

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

570 LIKUNTAPALVELUT
5716 JAAHALLI OY

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

176

TP 2019

5292
-152 931
-147 638

TP 2019

3208
-128 293
-125 085

TP 2019

6 801
-194 425
-187 624

TP 2019

-82 088
-82 088

TP 2019

-182 137
-182 137

TP 2019

2507
-130 000
-127 493

TA 2020

4700
-117 900
-113 200

TA 2020

800
-209 400
-208 600

TA 2020

3400
-131 800
-128 400

TA 2020

-40 000
-40 000

TA 2020

-214 000
-214 000

TA 2020

0
-150 000
-150 000

TAE 2021

4900
-128 400
-123 500

TAE 2021

2 800
-122 000
-119 200

TAE 2021

3200
-142 000
-138 800

TAE 2021

-40 000
-40 000

TAE 2021

-202 000
-202 000

TAE 2021

0
-156 300
-156 300

TA 2021

4900
-128 400
-123 500

TA 2021

2 800
-122 000
-119 200

TA 2021

3200
-142 000
-138 800

TA 2021

-40 000
-40 000

TA 2021

-202 000
-202 000

TA 2021

0
-156 300
-156 300



570 LIIKUNTAPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
5901 NUORISOTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
5902 NUORISOTILAT JA-TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
5903 NUORISOTIEDOTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
5904 LEIRIKESKUKSET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

590 NUORISOPALVELUT
5905 ETSIVA NUORISOTYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

177

TP 2019

1282 352
-7 803 950
-6 521 598

TP 2019

10 216
-224 937
-214 722

TP 2019

111 305
-1 603 512
-1 492 207

TP 2019

34 438
-47 455
-13 017

TP 2019

31823
-147 619
-115 796

TP 2019

175 746
-247 498
-71 752

TA 2020

1403 400
-7 818 600
-6 415 200

TA 2020

7 800
-256 900
-249 100

TA 2020

146 500
-1 548 100
-1 401 600

TA 2020

44 200
-58 600
-14 400

TA 2020

32 000
-146 100
-114 100

TA 2020

170 800
-274 200
-103 400

TAE 2021

1 460 500
-7 543 700
-6 083 200

TAE 2021

7 300
-280 500
-273 200

TAE 2021

208 200
-1 702 500
-1 494 300

TAE 2021

200
-13 600
-13 400

TAE 2021

32 000
-165 100
-133 100

TAE 2021

171 300
-274 100
-102 800

TA 2021

1 460 500
-7 543 700
-6 083 200

TA 2021

7 300
-280 500
-273 200

TA 2021

208 200
-1 702 500
-1 494 300

TA 2021

200
-13 600
-13 400

TA 2021

32 000
-165 100
-133 100

TA 2021

171 300
-274 100
-102 800



590 NUORISOPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
6001 KAUPUNKIYMPARISTOLTK

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
6011 HALLINTO, KAUPUNKIYMPARISTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
6012 ASUNTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
6013 PYSAKOINNINVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
6021 LUPA-ASIANLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

178

TP 2019

363 529
-2 271 022
-1 907 493

TP 2019

-49 163
-49 163

TP 2019

60 258
-1 366 598
-1 306 340

TP 2019

229
-39 852
-39 623

TP 2019

152 015
-92 565
59 450

TP 2019

-29 760
-29 760

TA 2020

401 300
-2 283 900
-1 882 600

TA 2020

-40 700
-40 700

TA 2020

2100
-1 143 900
-1 141 800

TA 2020

200
-55 800
-55 600

TA 2020

250 800
-85 800
165 000

TA 2020

-50 000
-50 000

TAE 2021

419 000
-2 435 800
-2 016 800

TAE 2021

-38 900
-38 900

TAE 2021

2300
-1 092 300
-1 090 000

TAE 2021

200
-55 800
-55 600

TAE 2021

150 600
-85 200
65 400

TAE 2021

-47 500
-47 500

TA 2021

419 000
-2 435 800
-2 016 800

TA 2021

-38 900
-38 900

TA 2021

2300
-1 092 300
-1 090 000

TA 2021

200
-55 800
-55 600

TA 2021

150 600
-85 200
65 400

TA 2021

-47 500
-47 500



600 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN H
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6101 SUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6102 RAKENNUTTAMINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6103 ISANNOINTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6111 YLLAPITOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6112 TEKNINEN VALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

179

TP 2019

212502
-1 577 938
-1 365 436

TP 2019

1373
-246 726
-245 353

TP 2019

62 788
-464 407
-401 619

TP 2019

27 091 928
-7 379 543
19712 385

TP 2019

59 829
-1 006 241
-946 412

TP 2019

17 430
-715 125
-697 695

TA 2020

253 100
-1 376 200
-1 123 100

TA 2020

1200
-283 700
-282 500

TA 2020

26 400
-463 600
-437 200

TA 2020

27 963 200
-7 793 200
20170 000

TA 2020

33 000
-765 300
-732 300

TA 2020

16 300
-730 500
-714 200

TAE 2021

153 100
-1 319 700
-1 166 600

TAE 2021

1300
-298 000
-296 700

TAE 2021

50 500
-55 600
-5100

TAE 2021

28 658 900
-7 821 100
20 837 800

TAE 2021

31800
-949 700
-917 900

TAE 2021

15100
-491 800
-476 700

TA 2021

153 100
-1 319 700
-1 166 600

TA 2021

1300
-298 000
-296 700

TA 2021

50 500
-55 600
-5100

TA 2021

28 658 900
-7 821 100
20 837 800

TA 2021

31 800
-949 700
-917 900

TA 2021

15100
-491 800
-476 700



610 TOIMITILAT
6113 KIINTEISTONHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6114 KUNNOSSAPITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6115 TEKNISET PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6121 SIIVOUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6122 RUOKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

610 TOIMITILAT
6123 HALLINTO RUOKA-SIIVOUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

180

TP 2019

133 647
-2 165 417
-2 031 769

TP 2019

14 253
-1973 285
-1 959 032

TP 2019

11199
-785 605
-774 406

TP 2019

3854 301
-3 886 698
-32 397

TP 2019

TP 2019

TA 2020

179 200
-1 929 200
-1 750 000

TA 2020

63 700
-1 780 500
-1 716 800

TA 2020

2700
-931 300
-928 600

TA 2020

4158 600
-4113 200
45 400

TA 2020

TA 2020

TAE 2021

178 600
-2 111 500
-1 932 900

TAE 2021

64 800
-1 837 800
-1 773 000

TAE 2021

2900
-437 600
-434 700

TAE 2021

4422 700
-4 093 600
329 100

TAE 2021

10 011 300
-9 531 100
480 200

TAE 2021

-572 400
-572 400

TA 2021

178 600
-2 111 500
-1 932 900

TA 2021

64 800
-1 837 800
-1 773 000

TA 2021

2900
-437 600
-434 700

TA 2021

4422 700
-4 093 600
329 100

TA 2021

10 011 300
-9 531 100
480 200

TA 2021

-572 400
-572 400



610 TOIMITILAT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV
6201 KIINTEISTOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV
6202 MAA- JA METSATILAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV
6203 TONTTIEN MYYNTI JA VUOKRAUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV
6204 MITTAUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV
6205 KIINTEISTOINSINOORIN PALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

181

TP 2019

31 246 748
-18 623 047
12 623 700

TP 2019

1755 407
-348 539
1 406 868

TP 2019

5021 122
-276 155
4 744 968

TP 2019

1748 984
-48 014
1700 969

TP 2019

64 332
-557 627
-493 294

TP 2019

156 315
-338 376
-182 062

TA 2020

32 444 300
-18 790 500
13 653 800

TA 2020

752 000
-400 000
352 000

TA 2020

5 600 000
-268 500
5331500

TA 2020

1 500 000
-52 000
1448 000

TA 2020

103 900
-565 700
-461 800

TA 2020

191 200
-355 200
-164 000

TAE 2021

43 437 900
-28 200 200
15 237 700

TAE 2021

587 100
-379 700
207 400

TAE 2021

6 000 000
-258 600
5741 400

TAE 2021

1720 000
-51 000
1 669 000

TAE 2021

67 100
-524 400
-457 300

TAE 2021

161 300
-370 700
-209 400

TA 2021

43 437 900
-28 200 200
15 237 700

TA 2021

587 100
-379 700
207 400

TA 2021

6 000 000
-258 600
5741 400

TA 2021

1720 000
-51 000
1669 000

TA 2021

67 100
-524 400
-457 300

TA 2021

161 300
-370 700
-209 400



620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV

6206 PAIKKATIETOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

620 KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALV

YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6311 SUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6321 RAKENTAMINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

6341 LASK. TYOT, KUNNALLISTEKNIIKKA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

6342 LASK. TYOT, SEINAJOEN VESI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

182

TP 2019

32534
-325 190
-292 656

TP 2019

8 778 694
-1 893 901
6 884 793

TP 2019

47 302
-466 064
-418 762

TP 2019

6 408
-681 629
-675 221

TP 2019

295735
-288 962
6774

TP 2019

722 389
-568 775
153 614

TA 2020

31 300
-400 200
-368 900

TA 2020

8 178 400
-2 041 600
6 136 800

TA 2020

46 400
-526 900
-480 500

TA 2020

6 700
-736 800
-730 100

TA 2020

71 000
-164 700
-93 700

TA 2020

50 000
-243 900
-193 900

TAE 2021

31300
-385 600
-354 300

TAE 2021

8 566 800
-1 970 000
6 596 800

TAE 2021

46 500
-163 500
-117 000

TAE 2021

5 300
-137 100
-131 800

TAE 2021

300 500
-278 200
22 300

TAE 2021

700 000
-379 900
320 100

TA 2021

31 300
-385 600
-354 300

TA 2021

8 566 800
-1 970 000
6 596 800

TA 2021

46 500
-163 500
-117 000

TA 2021

5300
-137 100
-131 800

TA 2021

300 500
-278 200
22 300

TA 2021

700 000
-379 900
320 100



630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6361 JATEHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6362 MAA-AINESTEN LAJITYS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

6363 LELLUNNEVAN KAATOPAIKAN JALKIH

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6381 KADUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6382 YKSITYISTEIDEN HOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

6391 KUNNOSSAPIDON HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

183

TP 2019

-4 768
-4 768

TP 2019

32746
-112 637
-79 891

TP 2019

229
-30 387
-30 158

TP 2019

39 035
-2 145 073
-2 106 038

TP 2019

1986
-505 154
-503 168

TP 2019

24 819
-328 317
-303 498

TA 2020

-21 800
-21 800

TA 2020

20 500
-108 700
-88 200

TA 2020

200
158 400
158 600

TA 2020

22 500
-1 803 700
-1 781 200

TA 2020

200
-510 000
-509 800

TA 2020

23 800
-416 900
-393 100

TAE 2021

-7 500
-7 500

TAE 2021

71100
-158 400
-87 300

TAE 2021

200
-1 900
-1 700

TAE 2021

22 500
-1 946 600
-1 924 100

TAE 2021

200
-527 800
-527 600

TAE 2021

24 300
-407 300
-383 000

TA 2021

-7 500
-7 500

TA 2021

71100
-158 400
-87 300

TA 2021

200
-1 900
-1 700

TA 2021

22 500
-1 946 600
-1 924 100

TA 2021

200
-527 800
-527 600

TA 2021

24 300
-407 300
-383 000



630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6392 HULEVESIVERKOSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6393 PUHTAANAPITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6394 KUNNOSTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6395 ULKOVALAISTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6396 MUU TOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

6397 LASK. TYOT, KUNNOSSAPITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

184

TP 2019

184
-161 654
-161 470

TP 2019

237
-86 221
-85 984

TP 2019

27821
-725 144
-697 323

TP 2019

-2 685 062
-2 685 062

TP 2019

2561
-130 619
-128 058

TP 2019

68 826
-47 032
21794

TA 2020

0
-145 700
-145 700

TA 2020

200
-109 900
-109 700

TA 2020

15 200
-861 300
-846 100

TA 2020

-2 455 500
-2 455 500

TA 2020

1700
-239 400
-237 700

TA 2020

65 000
-73 100
-8 100

TAE 2021

800 000
-167 300
632 700

TAE 2021

200
-85 600
-85 400

TAE 2021

25200
-887 200
-862 000

TAE 2021

-2 400 500
-2 400 500

TAE 2021

2700
-244 500
-241 800

TAE 2021

65 000
-60 900
4100

TA 2021

800 000
-167 300
632 700

TA 2021

200
-85 600
-85 400

TA 2021

25200
-887 200
-862 000

TA 2021

-2 400 500
-2 400 500

TA 2021

2700
-244 500
-241 800

TA 2021

65 000
-60 900
4100



630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6421 KONEKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6422 PIENKALUSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6423 KORJAUSPAJA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6424 HUOLTOKORJAAMO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6441 KULJETUSKESKUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6442 PALVELULIIKENNE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

185

TP 2019

837 382
-685 667
151 715

TP 2019

100 709
-72 835
27 874

TP 2019

87 296
-125 935
-38 639

TP 2019

116 108
-126 964
-10 856

TP 2019

424 005
-625 268
-201 262

TP 2019

90 000
-348 466
-258 466

TA 2020

580 200
-760 900
-180 700

TA 2020

85 200
-124 100
-38 900

TA 2020

83 600
-155 000
-71 400

TA 2020

96 700
-175 000
-78 300

TA 2020

355 300
-756 300
-401 000

TA 2020

50 000
-362 800
-312 800

TAE 2021

550 200
-739 300
-189 100

TAE 2021

70 200
-105 200
-35 000

TAE 2021

87 400
-143 200
-55 800

TAE 2021

115 400
-151 700
-36 300

TAE 2021

355 300
-815 000
-459 700

TAE 2021

60 000
-393 700
-333 700

TA 2021

550 200
-739 300
-189 100

TA 2021

70 200
-105 200
-35 000

TA 2021

87 400
-143 200
-55 800

TA 2021

115 400
-151 700
-36 300

TA 2021

355 300
-815 000
-459 700

TA 2021

60 000
-393 700
-333 700



630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6443 PAIKALLISLIIKENNE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6461 PUISTOTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6462 PUISTOJEN KUNN.-JA PUHT.PITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6463 RETKEILYALUEET JA UIMARANNAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6464 LIIK.VAYLIEN ISTUTUSTEN KUNN.P

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
6465 LASK. TYOT, PUISTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

186

TP 2019

566 569
-1 907 675
-1 341 106

TP 2019

2313
-555 638
-553 325

TP 2019

13 255
-1 010010
-996 754

TP 2019

-98 936
-98 936

TP 2019

-208 288
-208 288

TP 2019

39 124
-9 248
29 876

TA 2020

170 000
-1 923 800
-1 753 800

TA 2020

2 600
-405 600
-403 000

TA 2020

3 300
-1 138 100
-1 134 800

TA 2020

-86 300
-86 300

TA 2020

-220 400
-220 400

TA 2020

2500
-4 600
-2 100

TAE 2021

250 000
-2 053 700
-1 803 700

TAE 2021

2 600
-387 400
-384 800

TAE 2021

3800
-1 136 700
-1 132 900

TAE 2021

-85 800
-85 800

TAE 2021

-218 500
-218 500

TAE 2021

2500
-4 600
-2 100

TA 2021

250 000
-2 053 700
-1 803 700

TA 2021

2 600
-387 400
-384 800

TA 2021

3 800
-1 136 700
-1 132 900

TA 2021

-85 800
-85 800

TA 2021

-218 500
-218 500

TA 2021

2500
-4 600
-2 100



630 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

650 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOIT
6501 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

650 KAUPUNKISUUNNITTELU JA KAAVOIT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

660 RAKENNUSVALVONTA
6601 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

660 RAKENNUSVALVONTA
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

187

TP 2019

3 547 041
-14 742 425
-11 195 384

TP 2019

75921
-825 135
-749 214

TP 2019

75921
-825 135
-749 214

TP 2019

590 477
-753 458
-162 981

TP 2019

590 477
-753 458
-162 981

TA 2020

1752 800
-14 372 800
-12 620 000

TA 2020

51 900
-941 300
-889 400

TA 2020

51 900
-941 300
-889 400

TA 2020

692 300
-872 000
-179 700

TA 2020

692 300
-872 000
-179 700

TAE 2021

3 561 100
-14 089 000
-10 527 900

TAE 2021

52 100
-949 000
-896 900

TAE 2021

52 100
-949 000
-896 900

TAE 2021

872 700
-931 200
-58 500

TAE 2021

872 700
-931 200
-58 500

TA 2021

3 561 100
-14 089 000
-10 527 900

TA 2021

52 100
-949 000
-896 900

TA 2021

52 100
-949 000
-896 900

TA 2021

872 700
-931 200
-58 500

TA 2021

872 700
-931 200
-58 500



670 YMPARISTONSUOJELU
6701 YMPARISTON SUOJELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

670 YMPARISTONSUOJELU
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

680 PELASTUSTOIMI

6801 ETELA-POHJANMAAN PELASTUSLAITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

680 PELASTUSTOIMI
6802 VAESTONSUOJELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

680 PELASTUSTOIMI
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7101 KAUPUNKIKEHITTAMINEN

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

188

TP 2019

105 543
-334 194
-228 651

TP 2019

105 543
-334 194
-228 651

TP 2019

-5 859 702
-5 859 702

TP 2019

-29 328
-29 328

TP 2019

-5 889 030
-5 889 030

TP 2019

458
-216 971
-216 513

TA 2020

90 800
-410 500
-319 700

TA 2020

90 800
-410 500
-319 700

TA 2020

-6 248 900
-6 248 900

TA 2020

-29 000
-29 000

TA 2020

-6 277 900
-6 277 900

TA 2020

400
-215 700
-215 300

TAE 2021

91 100
-407 800
-316 700

TAE 2021

91 100
-407 800
-316 700

TAE 2021

-6 370 100
-6 370 100

TAE 2021

-28 600
-28 600

TAE 2021

-6 398 700
-6 398 700

TAE 2021

400
-205 500
-205 100

TA 2021

91 100
-407 800
-316 700

TA 2021

91 100
-407 800
-316 700

TA 2021

-6 370 100
-6 370 100

TA 2021

-28 600
-28 600

TA 2021

-6 398 700
-6 398 700

TA 2021

400
-205 500
-205 100



700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY

7151 ALUEKEHITYS JA OSALLISUUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7201 MARKKINOINTI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7251 VIESTINTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7301 KANSAINVALISET ASIAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY

7302 KANSAINVALINEN KAUPUNKIYHTEIST

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY

7401 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDIS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

189

TP 2019

2019
-1 127 494
-1125 474

TP 2019

14 303
-382 336
-368 033

TP 2019

0
-107 195
-107 195

TP 2019

48 689
-64 545
-15 856

TP 2019

5841
-30 579
-24 739

TP 2019

119 254
-195 722
-76 468

TA 2020

9900
-1 224 300
-1 214 400

TA 2020

20 400
-369 500
-349 100

TA 2020

200
-114 100
-113 900

TA 2020

50 200
-97 300
-47 100

TA 2020

-30 000
-30 000

TA 2020

99 500
-229 800
-130 300

TAE 2021

400
-1 350 100
-1 349 700

TAE 2021

5400
-367 000
-361 600

TAE 2021

200
-113 100
-112 900

TAE 2021

50 400
-179 800
-129 400

TAE 2021

-30 700
-30 700

TAE 2021

16 000
-151 500
-135 500

TA 2021

400
-1 350 100
-1 349 700

TA 2021

5400
-367 000
-361 600

TA 2021

200
-113 100
-112 900

TA 2021

50 400
-179 800
-129 400

TA 2021

-30 700
-30 700

TA 2021

16 000
-151 500
-135 500



700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7501 TYOLLISTAMISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7502 TOIMINTOJEN TALO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7503 KAKS'KATTA-TYOPAJA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
7601 TAPAHTUMAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

700 ELINVOIMA JA KILPAILUKYKY
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

190

TP 2019

677729
-5188 084
-4 510 354

TP 2019

94 928
-418 773
-323 844

TP 2019

1602
-1 231 957
-1 230 355

TP 2019

3400
-222 788
-219 388

TP 2019

968 224
-9 186 444
-8 218 220

TA 2020

746 500
-4 288 800
-3 542 300

TA 2020

43 000
-483 000
-440 000

TA 2020

1200
-1 276 200
-1 275 000

TA 2020

200
-272 200
-272 000

TA 2020

971 500
-8 600 900
-7 629 400

TAE 2021

745 700
-4 381 900
-3 636 200

TAE 2021

43 700
-545 800
-502 100

TAE 2021

900
-1 324 100
-1323 200

TAE 2021

200
-309 300
-309 100

TAE 2021

863 300
-8 958 800
-8 095 500

TA 2021

745 700
-4 381 900
-3 636 200

TA 2021

43 700
-545 800
-502 100

TA 2021

900
-1 324 100
-1323 200

TA 2021

200
-309 300
-309 100

TA 2021

863 300
-8 958 800
-8 095 500



INVESTOINNIT
PROJEKTEITTAIN
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INVESTOINTIOSA

TAE 2021  TAE 2021 TA 2021 TA 2021
Kp PROJ. MENOT TULOT MENOT TULOT
1302 KAUPUNGINHALLITUS
1001 Ki Oy Seingjoen Palvelutalot 1 800 000 1 800 000
1002 Ki Oy Seindjoen Myllypuistokoti 440 000 440 000
1026 Ki QY Seingjoen Paloasema 330 000 330 000
1038 Ki Oy Seingjoen Ruokatalo 330 000 330 000
1047 Animwest 125 000 125 000
1023 Asunto-osakkeet -100 000 -100 000
1048 Suomi-Rata Oy 87 700 87 700
1651 TIETOHALLINTO
1007 Tietohallinnon hankinnat/ohjelmistot 434 400 434 400
1008 Tietohallinnon hankinnat/laitteet 1 245 000 1 245 000
1652 SOTE TIETOHALLINTO
1033 Tietohallinnon hankinnat/ohjelmistot 243 000 243 000
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 5 035 100 -100 000 5035100 -100 000
4101 ALAKYLAN KOULU
4001 Alakylan koulun kalusto 36 300 36 300
4110 KARJEN KOULU
4007 Karjen koulun kalusto 20 000 20 000
4111 PAJULUOMAN KOULU
4008 Pajuluoman koulun kalusto 20 000 20 000
4116 HYLLYKALLION KOULU
4009 Hyllykallion koulun kalusto 25 300 25 300
4117 VALKIAVUOREN KOULU
4045 Valkiavuoren koulun kalusto 30 000 30 000
4124 KIRJA-MATIN KOULU
4029 Kirja-Matin koulun kalusto 25 000 25 000
4127 TOIVOLANRANNAN YHTENAISKOULU
4010 Toivolanrannan yhtenaiskoulun kalusto 30 000 30 000
4128 SEINAJOEN LYSEO
4109 Seingjoen lyseon kalusto 20 000 20 000
4129 SEINAJOEN YHTEISKOULU
4011 Seinajoen yhteiskoulun kalusto 20 000 20 000
4126 SYK liikuntasalin ensikertainen kalustaminen 100 000 100 000
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4130

4132

4134

4201

4422

4423

4642

4573

4583

4801

4802

5103

5104

5501

5709

4031

4013

4107

4127

6851

4076

4128

4129

6852

6469

4034

4132

4130

4131

6790
6471
6488
4063
4124

NURMON YLAASTE
Nurmon ylaasteen kalusto

PERUSKOULUJEN YHTEISET MENOT
Koulujen yhteinen kalusto

KERTUNLAAKSON KOULU
Kertunlaakson koulun ensikertainen
kalustaminen

RUUTIPUISTON KOULU
Ruutipuiston koulun ensikertainen
kalustaminen

HYLLYKALLION PAIVAKOTI
Paivakodin leikkipihat

JOUPIN PAIVAKOTI
Joupin pk kalusteet

KESKUSPUISTON PAIVAKOTI
Keskuspuiston pk, kalusteet (uusiminen)

PAIVAKOTI TAHTI
Paivakodin ensikertainen kalustaminen

TANELINRANNAN PAIVAKOTI
Péivéakodin piha

SEINAJOEN LUKIO
Seinajoen lukion kalusto

NURMON LUKIO
Nurmon lukion kalusto

SOSIAALINEN KIRJASTOTYO
Sairaalakirjasto

KIRJASTON YHTEISET PALVELUT
Nurmon kirjaston kalustus, muutto

38 000

296 900

550 000

150 000

70 000

25 000

15 000

450 000

20 000

35 000

30 000

30 000

150 000

MUSEOPALVELUT, HALLINTO JA YLEINEN MUSEOTOIMINTA

Museokeskus Tiklas

KENTAT

Jouppilanvuoren tekonurmikentan katsomo
Tekonurmikentta (Ylistaron tenniskenttd)
Skeittipuisto

Ruohonleikkuri kentat

Harjakone

75 000

200 000
20 000
200 000
10 000
10 000

38 000

296 900

550 000

150 000

70 000

25 000

15 000

450 000

20 000

35 000

30 000

30 000

150 000

75 000

200 000
20 000
200 000
10 000
10 000




6103

6122

6202

6381

4099

4081

6001
6008
6777
6375
6376
6607
6608
6594
6373
6379
6622

6613
6380
6615
6614
6619
6616
6926
6616
6618

4073
4074

4072

6012
6012

6013
6628
6864
6865
6398
6627
6664

Pienkalustoa kentille (Jalkapallomaali ja
ja Karryt)
Tulostaulu (Tekojéa)

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA YHTE

ISANNOINTI

Virastotalon peruskorjaus
Kaupungintalon peruskorjaus
Kerunlaakson koulu

Aseman koulun peruskorjaus
Simunanrannan peruskorjaus
Nurmo-talon peruskorjaus
Karjen palvelutalon peruskorjaus
Toimintakeskuksen muutostyot
Peraseindjoen nuorisotalon piha
Kaupunginteatterin peruskorjaus

Entisen kansalaisopiston muutokset
museotoimelle

Joupin péivéakodin peruskorjaus
Mestarintie 1 muutokset
Terastalon iv ja automaatio
Uimahallin laajennus

SYK Honkavaaran korvaavat tilat
Tornavansaaren rakennukset
Niemiston koulun maalamp6
Tornavansaaren rakennukset

Varaus investointiluonteisiin
pienkorjauskohteisiin

RUOKAPALVELUT
Tunneliastianpesukone, Térnavan koulu

Yhdistelmauuni+padat, Peraseindjoen
keskuskelttio

Yhdistelmauuni, Aalaviitalan koulu

MAA-JA METSATILAT
Maa-alueiden hankinta
Maa-alueiden myynti

KADUT

Katujen kestopaallystaminen
Pajuluoman jatke
Mesimarjaviita
Heikkilanmaki

Tuokontien loppuosa

Roves

Ruukintien jatke

10 000

20 000

2 731 500

200 000
300 000
2 200 000
80 000
180 000

1 300 000
100 000
200 000
50 000
450 000
600 000

100 000
400 000
200 000
40 000

3 000 000
60 000
220 000
60 000
300 000

50 000
94 000

15 000

900 000

800 000
185 700
34 500
80 200
67 100
501 200
640 000

-40 000

-750 000

-1 000 000

10 000

20 000

2 731 500

200 000
300 000
2 200 000
80 000
180 000

1 300 000
100 000
200 000
50 000
450 000
600 000

100 000
400 000
200 000
40 000

3 000 000
60 000
220 000
60 000
300 000

50 000
94 000

15 000

900 000

800 000
185 700
34 500
80 200
67 100
501 200
640 000

-40 000

-750 000

-1 000 000
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6392

6866
6867
6868
6869
6026
6688
6689
6690
6691
6692
6891
6892
6893
6847

6894
6895

6180
6054
6066
6053
6052

6061
6063
6064
6896
6848
6842
6843
6844
6855

6634
6897
6898
6427
6633
6665
6900
6901
6902
6079
6753
6754
6755

Elissanaukio

Kahilankujan rakentaminen
Puurtajantien puuttuva osuus
Terasmaki

Teollisuusalueiden kunnallistekniikka
Saneerauskohtee

Kevytliikennevaylat
Hulevesijarjestelyt

Sillat

Liikennevalot

Joupin kiertoliittyma kaksikaistaiseksi
Heleenkadun meluaita
Ylistarontie-Rapakuja yhteys
Pohjoiskeskustan katujen pintarakenteet
(vuodelta 2020)

Veneraitin muutos bulevardiksi

Atrian eritasoliittyma, kaupungin osuus
osa L

Maapankin alueen rakennustyot
Joukkoliikenteen rakentaminen
Keskustan kehittaminen
Katualueiden viherkaistat

Kouluymparistéjen liikenneturvallisuuden
parantaminen

Haltuunottokorvaukset

Pienet liikennejarjestelyt

Edellisen vuoden keskeneraiset tyot
Kaupungin osuus yksityisteihin

Vesipostien rakentaminen

Lellunnevan sulkemistoimet ja suunnittelu
Melusuojausten rakentaminen

Aseman seudun kehittdminen, suunnittelu
Eskoon uuden paivakodin viereinen torialue

HULEVESIVERKOSTON HOITO
Swv Pajuluoman jatke

Svv Mesimarjaviita

Svv Heikkilanmaki

Svv Tuokontien loppuosa

Svv Roves

Svv Ruukintien jatke

Svv Kahilankujan rakentaminen
Svv Puurtajantien puuttuva osuus
Svv Terasmaki

Swv Teollisuusalueiden kunnallistekniikka
Svv Saneerauskohteet

Svv Kevytliikennevaylat

Swv Hulevesijarjestelyt

40 000
29 700
50 000
127 100
70 000
935 500
690 300
11 300
1470000
126 000
105 100
17 500
108 000
50 000

20 000
200 000

50 000
100 000
300 000
100 000

20 000

30 000
30 000
80 000
70 000
30 000
10 000
50 000
950 000
100 000

57 100
7 200
25 400
57 100
98 800
15 000
13 900
5 000
23 300
25 000
403 200
199 800
208 700

40 000
29 700
50 000
127 100
70 000
935 500
690 300
11 300
1 470 000
126 000
105 100
17 500
108 000
50 000

20 000
200 000

50 000
100 000
300 000
100 000

20 000

30 000
30 000
80 000
70 000
30 000
10 000
50 000
950 000
100 000

57 100
7 200
25 400
57 100
98 800
15 000
13 900
5 000
23 300
25 000
403 200
199 800
208 700
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6421

6422

6423

6441

6461

6923
6924
6925
6839

6202
6106
6357

6861

6792

6358

6107

6110

6114

6757
6119

Swv Liikennevalot

Svv Joupin kiertoliittyma kaksikaistaiseksi
Swv Ylistarontie-Rapakuja yhteys

Svv Rumpuliittymien rakentaminen

KONEKESKUS

Kevytkuorma-auto 4x4 paallirakenteineen
Pientraktori

Lumiaura

PIENKALUSTO
Agregaattien uusiminen

KORJAUSPAJA
Levytydstokone

KULJETUSKESKUS
Kuljetuskalusto kylmakuljetusvarustuksella

PUISTOTOIMEN HALLINTO
Ruohonleikkuri

Vanhojen puistojen peruskorjaus
Kalajarven matkailualue

Uusien puistojen rakentaminen
Jokiraittien rakentaminen

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA

6 000
29 000
58 300
15 000

85 000
45 000
60 000

10 000

11 000

90 000

25 000

210 000

20 000

180 000

50 000

21 412 000

29 178 600

6 000
29 000
58 300
15 000

-15 000 -15 000

85 000
45 000
60 000

10 000

11 000

90 000

25 000

210 000

20 000

180 000
50 000

-1 805000 21412000 -1 805 000

-1 905000 29178 600 -1 905 000
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TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2024

1. YLEINEN TALOUSKEHITYS

1.1 Yleinen talouskehitys

Talouden ndkymat ovat maailman, Euroopan ja Suomen taloudessa edelleen hyvin
epavarmoja. Oletuksena ennusteissa on, etta vuonna 2020 alkanut koronapandemia
hiipuu vahitellen pois ja ettei tule toista suurta epidemia-aaltoa Suomeen. Kulutta-
jien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvéat kuitenkin epdvarmoina siihen asti,
kunnes sairauteen on l6ydetty tehokas rokote tai hoito.

Maat ovat rajoittaneet liikkumista ja liiketoimintaa taudin levidmisen hillitsemiseksi,
ja alkaneet purkaa rajoituksia vasta, kun ovat havainneet leviamisen pysahtyvan. Ei
kuitenkaan tiedeta, riittavatko tehdyt toimet selattamaan pandemian. Neuvottelui-
den kariutuminen Ison-Britannian ja EU:n vélilla johtaisi kovaan Brexitiin. Yhdysval-
tojen ja Kiinan véalinen jannite kiristéad globaalia geopoliittista tilannetta. Tuotanto
2020-luvulla on supistunut ja tyollisyys heikentynyt akisti ja julkiset taloudet vel-
kaantuvat nopeasti kaikkialla maailmassa.

Taloussuunnitelmaa valmistellaan poikkeuksellisen laajan epavarmuuden keskella.
Rahamarkkinoiden poikkeuksellisen suuri epdvarmuus, talouselaman ja tyéllisyyden
negatiivinen kehitys tulee ndkymaan voimakkaasti yhteiskunnassa, yritysten kannat-
tavuudessa ja toisaalta myds kuntien verotulorahoituksen merkittavana pienentymi-
send. Ei voida arvioida kovin luotettavasti, kuinka syvalle maailman, euroalueen ja
Suomen talous lopulta sukeltaa ja kuinka pitkdan sukellus kestda. Talouden ennakoi-
daan kuitenkin toipuvan kohtuullisen nopeasti ja takaisin kasvun uralle paasténeen jo
vuonna 2021.

Bruttokansantuotteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2020 - 2024 seuraavasti:

2020 -4.,5 %
2021 2,6 %
2022 1,7%
2023 1,6%
2024 1,6%

Valtiovarainministerio on arvioinut, ettd BKT on koronaa edeltavalla tasolla vasta
vuonna 2022. Julkisen talouden rahoitusasema vahvistuu ensi vuonna, mutta alkaa
sen jalkeen vahitellen heikentya.

Julkinen talous Suomessa on heikentynyt koronan ja siité seuranneen voimakkaan las-
kusuhdanteen, elvytystoimien ja verokertymien laskun takia voimakkaasti. Tasta joh-
tuen julkisen talouden alijdama syvenee ja julkisyhteisdjen velka suhteessa BKT:hen
kaantyy jyrkkaan kasvuun. Julkinen talous pysyy ennusteiden mukaan selvasti alijaa-
maisena ja velkasuhde jatkaa erittéin voimasta kasvuaan 2020-luvulla.

Suomessa koronaviruksen aiheuttama kriisi loi tarpeen tadsmentaa hallitusohjelman
tavoitteita julkisen talouden pidemman aikavalin vakauttamisesta. Hallitus linjasi
kestavyystiekartan ensimmaisessa vaiheessa 2020, etta tavoitteena on vakauttaa jul-
kisen talouden velka suhteessa BKT:hen vuosikymmenen loppuun mennessa.



197

Hallitus on linjannut toimista, joilla julkisen talouden kestavyytta vahvistetaan. Hal-
litus pyrkii vahvistamaan tyollisyytta, talouskasvun edellytyksia, kilpailukykya ja hil-
lita rakenteellisin uudistuksin julkisten menojen kasvua.

Pitkan aikavalin julkisen talouden kestavyysvaje on 3,5 % suhteessa BKT:hen, noin 10
miljardia euroa. Jos valmisteltavat rakenteelliset uudistukset ja kasvua vauhdittavat
uudistukset eivat riita vahvistamaan julkista taloutta tavoitellusti, hallitus on sitou-
tunut turvautumaan julkisiin tuloihin ja menoihin nopeasti vaikuttaviin toimiin.

Talouskasvu jaakin VM:n ennustevuosina enimmakseen kotimaisen kysynnan varaan.
Alhaiset korot luovat otolliset olot kotitalouksille kuluttaa ja yrityksille investoida.
Suomen taloudellinen toimintaymparistd kokonaisuudessaan tarjoaa yha edellytykset
kasvun jatkumiselle maailmantalouden epdvarmuudesta huolimatta. Suomessa ta-
lousodotukset ovat kdantyneet heikkenevaan suuntaan.

Inflaatiokehityksen ennustetaan pysyvan oheisessa taulukossa (kuluttajahinnat) esi-
tetyn mukaisesti varsin maltillisena vuoteen 2022 asti. Hintojen noususta ei juuri ole
merkkeja ennusteperiodillakaan, ja keskeisten keskuspankkien hintavakaustavoitteet
ovat kaukana. Hidas inflaatio heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

2020 0,4 %
2021 1,2%
2022 1,4 %

Talouskasvun hidastuminen heikentaa tyollisten maéaran kasvua. Tyomarkkinoiden ti-
lanne on heikentynyt vuonna 2020 merkittavasti koronan ja taantuman myota. Yri-
tykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten lisaksi lomautuk-
silla. Tyollisyyttd vahvistamalla tyollisyysaste saadaan nousemaan suunnitelmavuo-
sina.

Tydllisyysasteen ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2020 - 2024 seuraavasti:

2020 71,2 %
2021 71,0 %
2022 71,5 %
2023 71,8 %
2024 71,9 %

Tilastokeskuksen seuraaman ty6ttomyysasteen (vertailukelpoinen muiden Euroopan
maiden tydttomyyslukujen kanssa) ennustetaan kehittyvan ajanjaksolla 2020 - 2024
seuraavasti:

2020 8,0 %
2021 8,2 %
2022 8,0 %
2023 7,8%
2024 7,6 %

Rahoitusmarkkinoilla keskuspankkien ja valtioiden voimakkaat elvytystoimet ja talou-
den vain maltillisen kasvun ndkymat nakyvat myoés alhaisena korkotasona. Seka ly-
hyet etté pitkat markkinakorot ovat historiallisen alhaisella tasolla, ja niiden nousun
nakyma on lykkaantynyt pidemmalle tulevaisuuteen.
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VM:ssa on etsitty ratkaisuja koronan jalkeiseen aikaan myos talouden asiantuntijoi-

den voimin. Vesa Vihrialan taloustyéryhman (Vesa Vihriala, Bengt Holmstrom, Sixten
Korkman, Roope Uusitalo) tyd luovutettiin vuonna 2020 hallitukselle. Sen tehtavana
oli katsoa koronaa pidemmalle tulevaa.

Tydryhma tuo esille riskin, etta talouskriisi voi pitkittyakin, ja etta armoton sopeut-

tamistarve on edessé julkisessa taloudessa, noin 3-4 % BKT:ta vastaava sopeutus tar-
vitaan valtion taloudessa akuutin koronavaiheen jalkeen ldhivuosina. Velkaantumisen
vahentaminen samalla on keskeista.

Tydryhma myos toteaa, ettd sote-uudistuksen onnistumisella ja tyollisyysasteella on
merkitystd. Suomella oli jo ennen koronakriisid tuntuva julkisen talouden kestavyys-
vaje, joka johtuu mm. vaeston ikdantymisesta:

My6s Hetemdéen kansliapaallikkbtydryhma on ollut vuonna 2020 samoilla linjoilla Vih-
ridlan tydryhman kanssa arvioidessaan tulevaa:

- Elvytysvaiheen jalkeen Suomessa julkisen talouden tasapainottamistarve on 7 mil-
jardia euroa 2020-luvulla. Tarvitaan koronan jalkeen julkisen talouden sopeutta-
mista, rakenteellisia uudistuksia, tyollisyyttéa ja veronkorotuksiakin.

1.2 Sosiaali- ja terveysalan valtakunnallinen uudistus 2023 lukien

Sote- ja maakuntauudistuksen kansallinen valmistelu jatkuu vuosina 2020 ja 2021.
Tarkempi toteutuksen eteneminen on viela osin avoinna ja lainsaadantotyo kesken,
tavoiteaikatauluksi on valtion toimesta maaritelty 1.1.2023. Hallitus johtaa valmiste-
lua. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavassa maarin kuntien tehtéviin ja talouteen. Uu-
distus koskee myos pelastuslaitoksia.
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Kuvio. Sote-uudistuksen siirtolaskenta.

Lahde: Kuntaliitto.

Seindjoen kaupungille sote-uudistus tarkoittaa kaytanndssa erittdin isoa muutosta ny-
kytilanteeseen: kuntien tehtéaviin ja rahoitukseen vuodesta 2023 Iukien. Noin 1000
henkil6a ja lahes puolet kaupungin puolen miljardin budjetista siirtyvat tulevalle
maakunnalle. Myds omaisuutta on kaavailtu siirtyvaksi erittain merkittavassa maarin
tulevalle maakunnalle, mm. sairaanhoitopiirin Kiinteistot sekd kaupungin sote-ir-
taimisto kokonaan. Kaupungin omistamia sosiaali- ja terveyspalvelujen tiloja tuleva
maakunta vuokraa 3+1 vuosimallilla, mink& jéalkeen asiat ratkaistaan erikseen. Vero-
tusoikeus kunnilla vdhenee tdméan hetkisen tiedon perusteella laskennallisesti noin
13,26 %-yksikkoda, mika kaventaa merkittavasti tulopohjaa liittyen muiden kuin sote-
palvelujen ja investointienkin rahoitukseen kunnissa uudistuksen jalkeen. My6s kau-
pungin liikelaitoksena toimiva Eteléd-Pohjanmaan Pelastuslaitos on siirtymassa maa-
kunnalle.

Vuosien 2021 ja 2022 Seindjoen kaupungin sote-menot maarittavat valtion siirtolas-
kelmissa tulevan valtionosuustason kaupungille siirtyméaajaksi seitsemaksi vuodeksi
2023-2029. Tama tarkoittaa sitd, ettd mikali palvelut on tata ennen tuotettu Seingjo-
ella ja sairaanhoitopiirissa tehokkaasti, on silloin vuoden 2023 jalkeinen valtion-
osuuskin suurempi kaupungille. Sairaanhoitopiirin alijad@méat on omistajakuntien kui-
tattava maksetuiksi vuoden 2022 loppuun mennessa. Kaantéden sama tarkoittaa sita,
etté kalliilla hoidetut sote-palvelut ennen vuotta 2023 vaikuttavat kaupungin valtion-
osuusrahoitukseen sitd merkittavasti pienentavina seitseméan vuoden ajan alkaen
vuodesta 2023. Taman tarkoitus on kannustaa kuntia ja sairaanhoitopiireja hoita-
maan vuodet 2021-22 mahdollisimman kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.

Valtakunnallisella sote-uudistuksella pyritaan vastaamaan mm. vaestorakenteen
muutoksen tuomaan julkisen talouden kestavyysvajeeseen muodostamalla laajemmat
jarjestamisvastuulliset toimijat alueen palvelutarpeen muutokseen vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.
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2. SEINAJOEN KAUPUNGIN KEHITYS

Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma 2022 - 2024 on laadittu siten, etta ta-
lous on tasapainossa. Kaupungin kasvun ja vetovoiman uskotaan jatkuvan.

Tamanhetkiset talousennusteet lahtevat siita, etta tyodllisyystilanne tulee parane-
maan talouden elpyessa. Se on myds hallituksen yksi keskeisimmista tavoitteista.
Suomen talouden kasvun hidastuminen voi vaikuttaa oletettua enemman myoés Seina-
joen tulokertymiin tulevaisuudessa. Suurta vertoapua ei ole odotettavissa talouden
kasvusta. Senkin téhden on téarke&a, ettd tasapainottamistavoitteista pidetdan kiinni
myds suunnitelmavuosina ja etta tarvittavat toimet tehdaan ajoissa.

Tarvitaan hyvaa tavoiteasetantaa, maaratietoista rakenteellista uudistamista, digita-
lisaationkin hyddyntamista systemaattisesti sekd vaikuttavuutta ja kustannustehok-
kuutta palveluissa, osin my6s palvelutason laskemista valiaikaisesti sekéa hyvaa johta-
mista. Sama taloudellisuusvaatimus on myds sairaanhoitopiirin kustannuskehitykselle.
Liséksi tarvitaan emokaupungin tulopohjan vahvistumista ja investointien tason laske-
mista tulopohjan mahdollistamalle tasolle.

Taloussuunnitelmavuosina 2022 - 2024 kaanne selkeasti vahvemmalle talousuralle na-
kyy vuosikatteessa ja tilikauden tuloksissa, edellyttéen etté rakenteellisissa uudistuk-
sissa onnistutaan. Myds lainaméaéaran kasvu taittuu ja kadantyy laskuun.

Kaupungin strateginen tavoite on vuosikatteessa vahintaan 30 Meur ja nettoinvestoin-
neissa enintdan noin 30 Meur. Tama tarkoittaisi kasvukaupungille velkaantumisen
kaantymista positiiviseen suuntaan ja noin +10 miljoonan euron vuotuisia tilikauden
tuloksia. Terve talous luo liikkumatilaa ja mahdollistaa peruspalvelut seké kaupungin
kasvun jatkumisen.

Kuvio: Vuosikatekehitysvuosina 2011 - 2021 ja ennakoitu kehitys suunnitelmavuosina
2022-2024.

Osana vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaa hyvéaksytta-
van talouden tasapainottamisohjelman mukaan

- Vuotuinen +10 milj. euron tulos, parempikin, jos tulot kehittyvat hyvina.
Tama pidentdd mahdollisuuksia lykata veronkorotuksia. Myds velkaantuminen
kaantyy laskuun ja on alle 5000 €/asukas jo taloussuunnitelmavuosien loppu-
puolella. Emokaupungin kumulatiivinen ylijaddma vahvistuu vuoden 2024 lop-
puun mennessa vahintaan 30-40 miljoonaan euroon.
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- Toimintakate paranee yhteistuumin merkittavasti uudistamalla nykyisesta
noin 5750 euron tasosta vuoden 2022 loppuun mennessa enintaan 5600 eu-
roa/asukas -tasolle ja sen jalkeen taloussuunnitelmavuosina 2023-2024 hy-
véalle 5500 euroa/asukas -tasolle, joka on tdméan hetkinen valtakunnallinen
keskiarvo.

- Seingjoen verrokkikaupunkeihin nédhden tavoite on olla parhaassa kolman-
nessa toimintakatevertailussa euroa/asukas.

- Vuotuisesti toimintakate kasvaa vuonna 2021 enintdan noin 1,0 % ja talous-
suunnitelmavuosina 2022-2024 enintaan 2,0 %/vuosi, minka tulee riittaa kes-
tavaan kasvuun ja palvelujen jarjestamiseen. Tulopuolta tarkastellaan meno-
jen rinnalla.

Kuvio. Kolmen eri skenaarion kehityskulut 2019-2024: vuosikate ja tilikauden tulok-
set. Paras ja samalla talotta tasapainottava skenaario on sinisella.

- Toiminta, tavoitteet ja seuranta perustuvat voimassa olevaan kaupunkistrate-
giaan 2018-25. Tavoitteet vieddan osaksi konkretiaa myos talousarviotavoit-
teina. Vaikuttavuus, kustannustietoisuus ja uudistuminen ovat arkipaivaa ja
tasapainottamistoimet on viety toiminnan tasolle. Palvelutasosta ja -maarasta
on mahdollista tinkia valiaikaisesti talouden tasapainottamiseksi.

- Kaupunki henkii 2020-luvulla edellékavijyytta, yrittajamaisyyttd, rohkeutta
uudistua seka tarkastelee systemaattisesti palvelurakenteita etsien parasta
toimintatapaa. Digitalisaatiota hyodynnetaan palveluissa ja palveluproses-
seissa sekd tiedolla johtamisessa. Henkilosté on mukana uudistamassa, hyva
johtaminen ja osaaminen nakyvat kaikessa tekemisessa. Henkiléstésuunnitel-
maa 2021-2024 hyddyntaden haetaan optimitaso koko kaupungin henkildsto-
maaran kehittymiselle siten, ettd kokonaishenkilostomaara henkilotydvuosina
voi myds vahentya vuoden 2021 tasosta vuosina 2022-2024.

- Nettoinvestoinnit ovat noin 28-35 miljoonan euron tasolla, kunnes on mahdol-
lisuuksia jalleen panostaa enemmankin. Mm. asemanseutu kehittyy ja siihen
saadaan mukaan my6s muuta ulkoista rahoitusta, samoin kuin muihinkin in-
vestointeihin. Edunvalvonnan merkitys korostuu. Erikseen laaditaan vuoden
2021 aikana tarkennettu investointisuunnitelma 2021-2024 vaikuttavuusarvioi-
neen osana tasapainotustoimia.
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Taulukko. Parhaan, samalla taloutta tasapainottavan skenaarion tuloslaskelma vuo-
sille 2021-2024.

TALOUSARVION TULOSLASKELMADSA (KAUPUNKI+LIIKELAITOS), 1 000 €
Elimincimaton 12020 TAe2021 TS-2022 TS-2023 TS 2024

TP2048 TP2010  INTES

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 51563 51576 51328 56 110 52 830 53 830| 54958
Maksutuo tot 20052 19392 18362 20 584 20 900 21600 22032
Tuet ja avustukset 3649 4374 4568 6 080| 4 850 4 350 4947
Muut toimintatuctot 40937 37053 38148 39 599 43 540 444 44309
Toimintatuotot yht. 116 201 112 396 112406 122 373 122170| 123 770 126245
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -147 103 -154 969 -158930| -166 028 -170748| -175870|- 179 338
Hen kildstdsivukul ut -35 850 - 35922 -37813 -38 840 -40 698 -41 919(- 42 757
Fal velujen ostot =181 952 -1495 300 -189522| -193 044 197 000 -199 315|- 203 301
Aineet, tarvikkeet ja tavara -23 505 - 23 989 -13229 -25 024 -25 000 -5 3M0(- 25 826
Avustukset -24 274 - 25735 -25679 -27 125 -25 200 -25 200(- 25 704
Muut toimintakulut -39 544 - 40034 -43007 -45 344  -46 100 -45750(- 46665
Toimintakulut yht. -452 228 -475 949 -483180| -495 404| -504 746| -513 374|- 523 64z
TOIMINTAKATE -336 027 -363 553 -370774| -373 031 -382 576| -389 604 |-397 396
(Verotul ot 258104
Kunnan tulovero 208304 216332 17096 726 000| 245 100| 256 600| 261 732
Kiinteistdvero 24713 2B777 26653 27 545 28 893 B093 2967
Osuus yhiteisiveron tuctosta 14537 14991 14350 17 306| 17 210 17 210| 17554
Val ionosuudet 95527 97793 121220 117020) 116 800| 112200 114 444
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5674 5547 5445 5177 5490 5555 5 666
Muut rahoitustuotot 3787 4804 4583 4862 4728 4500 4692
Korkokulut -1723- 1613 -1757| -1844] -1550) -1550|- 1581
Muut rahoituskulut -312- 337 -331 314 -315| -315)- il
(VUOSIKATE 14 475 - 249 16590/ 271 33 780 33789 34 464|
POISTOT -22 055 - 22447 -23104 -22 571 -23 700 -I3700( -22 54]]|

SATUNMAISET TUOTOT JA KULUT |
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut |

TILIKAUDEN TULOS -7 580 - 22447 -6514 150) 10080 10089 41 964|
34526
15115

- 22397

- Talouden tasapainottamista tukee, ettd kaupungin kasvu jatkuu hyvana 0,75-
1,0 %:n tasolla ja imago pysyy vahvana ja mahdollisesti vahvistuu. Kasvu tuo
lisdtuloja ja synergiaetuja palvelujen jarjestamiseen. Kaupungilla on palvelut
kunnossa, on varaa investoida ja enemman mahdollisuuksia parjata tulevai-
suudessa. Kaupungin kiinnostavuus myds vahvistuu, oli sitten kyseessa yrityk-
set tai ihmiset. Ja kaupunkistrategiassa edellytetty tasapainoinen talous saa-
daan kestavélle perustalle.

Kuvio. Kolmen eri skenaarion kumulatiivinen ylijadma-/ alijadamékehitys 2019-2024
seka parhaan, taloutta tasapainottavan skenaarion lainakannan kehitys vuoteen 2024:
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- Strategian tavoite tasapainoisesta taloudesta viedaan kaytantéon erikseen
maariteltyind konkreettisina toimina kaikilla toimialoilla ja siten osaltaan
vahvistetaan kasvukaupungin mahdollisuuksia sek& panostaa laadukkaisiin ja
vaikuttaviin palveluihin etta toisaalta vaikuttavaan investoimiseen. Tarkastel-
laan myo6s kaupungin organisaatiota, miten se vastaa tulevaisuuden kehitysna-
kymiin ja miten toiminta on vaikuttavaa ja kustannustehokasta seka lyhyella
ettéd pitkalla aikavalilla.

- Yhteinen missio on pitaa Seindjoen kaupunki menestyjien joukossa ja kiinnos-
tavana kaupunkina mygs tulevaisuudessa.

Samalla kun taloutta tasapainotetaan, kaupungin hyvéasta pito- ja vetovoimasta halu-
taan pitaa kiinni, ja painvastoin vahvistaa sitd myods suunnitelmakaudella ja taman
jalkeenkin.

Asukasluvun kasvu on vuosittain noin 500 - 650 henkil6a, joka on noin 0,75 - 1,0 %
vuodessa. Kaupunki on vaestdennusteiden mukaan eniten kasvavien joukossa. Kau-
pungistuminen ja mm. Seindjoen hyva sijainti paaradan varrella tulee tata kehitysta.
Uudenlaisista osaajista, etenkin kansainvalisista osaajista odotetaan olevan pulaa jo
lahitulevaisuudessa, minkéa tahden Seindjoella on tarkeda panostaa my®ds osaamisen
vahvistamiseen. Seingjoen elinvoimaisuus nakyy. Erinomainen kehitys elinkeinoela-
masséa on jatkunut, tdma nakyy mm. vilkkaana rakentamisena, yli 100 %:n tydpaikka-
omavaraisuutena ja hyvana yritysmaara- ja tyollisyyskehityksena.

Asukasluvun ennustetaan kehittyvan suunnittelukaudella seuraavasti (asukasluku ja
kasvu - %):

Asukasluvun kehitys %
31.12.2019 63781 0,8
31.12.2020 64300 0,8
31.12.2021 64900 0,9
31.12.2022 65550 1,0
31.12.2023 66200 1,1
31.12.2024 66850 1,0
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3. SEINAJOEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018 - 2025

Kaupunginvaltuusto on 12.2.2018 hyvéaksynyt Seindjoen kaupunkistrategian vuosille
2018 - 2025.

Taulukko. Seindjoen kaupunkistrategian tavoitteet.

Yrittdjyys Kaupunkiympdristd Palvelut Elamani Hyvén

Seindjoki johtamisen
Seindjoki

Paras sijainti Ydinkeskusta Sujuvat palvelut | Meidan kyla ja Osaava ja
kaupunginosa hyvinvoiva
henkildstd
Vahvat Uudistuva Kokonaisvaltainen | Yhteinen Hyvén johtamisen
yritystoimialat kaupunkiymparistd | hyvinvointi kaupunki kaupunki
Yritystoimintaa Eldma& kaupungissa | Investoinnit Kaikkien Talous; talouden
ymmartava ja maalla kulttuuriin ja Seinajoki tasapaino
kaupunki hyvinvointiin
Yhteistyoverkosto | Kestavia Yhteistyolld
yritysten tukena | liilkkumisen paremmat
ratkaisuja palvelut
Kestéavén Vahvistuva
kehityksen korkeakoulu-
kaupunki kaupunki
Ammatillista
koulutusta tyo-
elaman tarpeisiin

Strategian mukaan kaupungin visio on:

Seingjoki on tekemisen ja onnistumisen kaupunki
Kaupungin arvot ovat:

Tahto, rohkeus ja vastuullisuus
Strategiset valinnat ovat:

Yrittajyys
Kaupunkiymparisto
Palvelut

Elamani Seindjoki

Hyvan johtamisen Seindjoki

Hyvaksytty kaupunkistrategia ohjaa toimialojen budjetointiprosessia ja tavoite-
asetantaa seka palveluissa etté investoinneissa.

Tavoitteissa lapileikkaavana teemana halutaan korostettavan asiakaslahtoisyytta ja
vaikuttavuutta, ja ettd asetetut tavoitteet ovat mitattavia ja johdettu kaupunki-
strategiasta. Uusia tapoja toimia ja digitalisaatiota palveluissa halutaan edistetta-
van kaikilla toimialoilla systemaattisesti. Myds ymparilla oleva globaali muutos
haastaa uudistumaan. Tavoitteena on, etté tulevissa talousarvioissa kaikilla palvelu-
alueilla taméa nékyy mahdollisimman vahvasti tavoiteasetannassa ja konkreettisissa
toimissa, kun talousarviota toteutetaan.
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Myds kestava kehitys on yksi keskeinen strateginen painopistealue. Seindjoen kau-
punki on liittynyt HINKU (kohti hiilineutraalia kuntaa) -verkostoon joulukuussa 2019
kaupunginvaltuuston paatoksella. Verkostossa olevat kunnat tavoittelevat hiilineut-
raaliustavoitteita vuoteen 2030 mennessa. Kaytannossa Seinajoen olisi vahennet-
tava 80 % vuoden 2007 hiilidioksidi (CO2) tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Kaupungin investoinneissa ja paattksenteossa vaikutetaan kestavan kehityksen edis-
tamiseksi. Toimia tehdaan energiatehokkuuden lisaédmiseen, hukkalammaon hyodyn-
tamiseen, valaistuksen vaihtamiseen led-valoihin, dljylammityksesta luopumiseen,
julkisen liikenteen lisdamiseen tai pyorailyn edistdmiseen. Kaupungilla on myds
kayttamatonta potentiaalia kiertotalouden edistamisessd, lahtien maakayténsuun-
nittelusta ja rakentamisesta siten, ettad hyédynnetdan syntyvat maa-ainekset opti-
maalisesti.

Seindjoki kannustaa my6s kaupunkilaisiaan samanlaisiin tekoihin, mita kaupunki pyr-
kii itsekin tekemaan.

Kaupungin talouden tavoitteet on kirjattu seuraavasti:

Kaupungin tavoitteena on talouden tasapaino, joka saavutetaan tulopohjaa vah-
vistamalla, toimintamenojen kasvua hallitsemalla, palvelujen tuottavuutta paran-
tamalla ja investointitaso tulorahoituksen mukaiseksi mitoittamalla.

Talouden tasapainon kehitysta seurataan seuraavilla mittareilla:

- Vuosikate nettoinvestointien tasolle, vuosikatteen ollessa vahintdaan 30 mil-
joonaa euroa.

- Lainamaaran kasvun pysayttaminen ja kaupungin lainamaran jddminen alle 4
000 euroa/asukas ja kaupunkikonsernin osalta alle 8 000 euroa/asukas.

- Veroasteen, toimintakatteen ja palvelujen tuottamiskustannusten vertailu
verrokkikaupunkeihin ja suhteellisen aseman parantaminen vertailussa.

- Kaupungin taseen hallinta ja erityisesti kaupungin omistamien tilojen kaytto-
aste.

Strateginen tavoite talouden tasapainosta on erityisena painopistealueena vuoden
2021 talousarviossa ja vuosien 2022 -2024 taloussuunnitelmassa.

4. TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

Kuntalain taloutta koskevat uudet séddokset tulivat voimaan 1.5.2015. Lain 110 8:ssa
on saaddkset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.

Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalente-

rivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-

teet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
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Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunni-
telmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tulo-
arvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdddettya alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos
kuntayhtymiin.

Téassa asiakirjassa vuoden 2021 talousarvioon on liitetty taloussuunnitelma vuosille
2022 - 2024. Taloussuunnitelmassa selvitetaan kaupungin tulevaa talouskehitysta,
joka perustuu tarkasteluun kayttémenojen kehityksesta seka arviointeihin tulojen ja
vieraan padoman kehitykseen liittyvista seikoista. Lisdksi taloussuunnitelma siséaltaa
investointiohjelman tuleville vuosille.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutus on avoin, ja se toteutuu aikaisintaan vuonna
2023. Muutokseen liittyvia lakeja ei ole vield. Lakia koskevien tietojen perusteella ei
voida tehda paatoksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadantoon. Siksi
Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat laativat vuoden 2021 ja siitd eteenpain ulottuvan
taloussuunnitelmansa siten, etta sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudis-
tusta.

Taloussuunnitelma sisdltéad kaupungin nykyisen ainoan liikelaitoksen eli Eteld-Pohjan-
maa pelastuslaitoksen.

4.1 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, ra-
hoituskustannuksiin sekda omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Talousarviosta ja taloussuunnitelmasta laadittu tuloslaskelmaosa on esitetty jaljem-
pana.

Tuloslaskelmaosan toimintatulot ja -menot perustuvat tarkasteluun tulojen ja meno-
jen kehityksesta. Toimintatulojen osalta liikkumavara tulojen lisayksen suhteen on
varsin pieni. Tavoitteena kuitenkin on, etta kaupungin omia tuloja pyritaan jatkuvasti
lisddmaan ja tulojen ennustetaan kasvavan lievasti kustannuskehitystd nopeammin.

Toimintamenojen kasvun saateleminen on keskeisin asia, kun pyritdan turvaamaan
riittavan korkea vuosikatetaso. Strategian mukainen tavoitetaso on vahintaan 30 mil-
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joonaa euroa. Toimintamenojen kasvua pyritaan hillitsemaan taloussuunnitelmavuo-
sina palvelujen tuottamiseen liittyvia rakenteita, prosesseja ja palvelutuotantomal-
leja kehittamalla. Tavoitetasona on enintaan 2,0 %:n vuotuinen kasvu.

Konsernihallintoa kehitetédan edelleen talouden ohjauksen ja palvelutuotannon kehit-
tamisen ndkodkulmasta. Painopistealueina on kaupunkikonsernin kokonaisuudenhallin-
nan parantaminen, toimiva ja tehokas omistajapolitiikka, velkakehitys ja takausperi-
aatteet.

Kuntien yleisen talouskehityksen kannalta on tarkeada, etta valtio ei omilla toimenpi-
teillaén heikennd kuntien taloudellista asemaa. Lisavelvoitteita ei tule siirtda kun-
nille ilman, etta velvoitteiden hoitamiseen osoitetaan tarvittava taysimaarainen ra-
hoitus.

Toimintatuottojen on arvioitu kehittyvan seuraavasti:

Toimintatuotot (1 000 €)

2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
122 373 122 170 -0,2% 123770 1,3% 126246 2,0%

Toimintatulotavoite on realistinen, osa tavoitteesta saavutetaan volyymin kasvun
avulla, osa joudutaan varmistamaan maksuperusteiden tarkistuksilla.

Toimintamenot kehittyvat seuraavasti:

2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
495 404 504 746 1,9% 513374 1,7% 523641 2,0%

Henkildstosuunnitelma vuosille 2022 - 2024 valmistellaan erikseen vuoden 2021 ai-
kana. Henkilostdsuunnitelmaa hyédyntéaen haetaan optimitaso koko kaupungin henki-
I6stdmaaran kehittymiselle siten, ettd kokonaishenkildstomaara henkildtydvuosina
voi my0s vahentya vuoden 2021 tasosta vuosina 2022-2024. Lahtokohtana on palvelu-
tuotantoa tehostavat toimenpiteet seka vapautuvien henkilostdresurssien uudelleen
kohdentaminen palvelukysynnédn mukaan niin, ettei kaupungin kokonaishenkilosto-
maara kasvaisi. Erityistd huomiota kiinnitetdan tulevaisuudessa tarvittavan uudenkin
osaamisen varmistamiseen.

Henkilostokulujen maarittelyssa on kaytetty taloussuunnitelmavuosina alla olevan
taulukon mukaisia arviointeja. Henkiléstokulujen kehityksessd on ennakoitu palkka-
menoissa maltillista kasvua. Valmistelussa on lahdetty siitd, etta kaupungin henkil6s-
témaara ei juurikaan kasva suunnitelmakaudella ja henkiléston luonnollinen pois-
tuma, eldkoityminen ja muu poistuma, kaytetdan hyvéaksi henkilostérakenteen kehit-
tamisessd. Mahdollisia toimintojen ulkoistamisia ei ole ko. arvioissa huomioitu.

Henkilostomenot (1 000 €)

2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
204 868 211 446 3,2% 217789 3,0% 222145 2,0%
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Palvelujen ostojen maaran arvioidaan kasvavan suunnitelmavuosina vuositasolla mal-
tillisesti. Perusteluna téahan ovat rakenteelliset uudistukset ja toimintatapojen muu-
tokset. Tavoitteena on kaikessa toiminnassa myos taloudellisuus ja kustannustehok-
kaampi toiminta seka panostaminen vaikuttavimpiin palveluihin. My0os digitalisaation
hyddyntamista toiminnassa lisataan.

Tavoite edellyttdd emokaupungin palveluissa, mutta myd6s sairaanhoitopiirissa erit-
téin tiukkaa menojen saatelya ja toiminnan uudistamista. Samoin tavoitteen saavut-
tamien edellyttaa hyvaa kilpailuttamista, markkinoiden hyddyntamista ja erikoissai-
raanhoidon palvelujen kayton hallintaa.

Palvelujen ostomaarat kehittyvat suunnitelmavuosina seuraavasti:

Palvelujen ostot (1 000 €)

2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
193 044 197 000 2,0% 199315 1,2% 203301 2,0%

Kustannuksia nostaa mm. leasingin kaytté aiempaa enemman investointien vaihtoeh-
tona.

Toimintakate ja toimintatulojen ja -menojen suhde seka vuosikate muodostuvat
edelld todettujen suunnittelulahtdkohtien pohjalta seuraavanlaiseksi
(1 000 € ja %):

Toiminta
Toiminta tulot/

.. Vuosikate
kate Toiminta

menot
24,70 %
24,20 %
24,11 %
24,11 %

-373 031
-382 576
-389 604
-397 395

Tavoitteena on enintddn enintaan 2,0 %:n vuotuinen toimintakatekasvu. Taloussuun-

nitelman tavoiteasetannassa on lahdetty siitd, etta tulot suhteessa menoihin ovat ta-
sapainossa ja etta vuosina 2022 - 2024 vuosikate ylittad merkittavasti strategiatason

(vahintéaan 30 Meur). Talldin vuosikate kattaa poistojen lisaksi suurelta osin nettoin-

vestoinnitkin. Velkaantuminen saadaan vahenemaan.

Verotulojen kasvu tuloslaskelmassa perustuu omiin arvioihin ja Kuntaliiton ennustei-
siin tulokehityksesta. Kunnallisveron tuloveroprosenttiin on kestavyysvajeen vuoksi
korotuspaineita suunnitelmakauden aikana. Tulopohjan vahvistuminen on tarpeen sa-
malla kun menojen kasvua hillitdan.

Edella todetun pohjalta ennakoidut verotulot ovat kunnallisveron osalta seuraavat:

Kunnallisvero (1 000 €)

2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
226 000 250100 10,7 % 256600 2,6% 261732 2,0%
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Yhteisdverotulojen kehitys riippuu ensisijaisesti talouden yleisesta kehityksesta,
mutta myods veron jako-osuuksien valtakunnallisista vuotuisista maarittelyista. Riskind
on, ettd mahdollinen koronapandemian jatkuu, jolloin se vaikuttaa merkittavasti
etenkin yhteiséverotuottoihin, mutta myds muihin verotuloihin. Talouden kasvun
odotetaan Suomessa hidastuvan taloussuunnitelmakaudella alle 2 prosenttiin.

Yhteis6verotulojen arvioidaan kehittyvan taloussuunnitelmavuosina seuraavasti:

Yhteistvero (1 000 €)
2021 2022 M-% 2023 M-% 2024 M-%
17 306 17 210 -0,6% 17210 0,0% 17554 2,0%

Kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd korotuksia. Kiinteistdvero on kehittynyt viime
vuosina kasvun uralla.

Kiinteistéverotulojen maaran arvioidaan kehittyvan seuraavasti:

Kiinteistdvero (1 000 €)
2021 2021 M-% 2022 M-% 2023 M-%
27 545 28 893 49% 29093 0,7% 29675 2,0%

Valtionosuuksien kehityksen ennustetaan olevan seuraavan:

Valtionosuudet (1 000 €)
2021 2021 M-% 2022 M-% 2023 M-%
117 020 111 800 -45% 112200 0,4% 114444 2,0%

Uudet tehtavat valtio on ilmoittanut rahoittavansa 100 %:sti. Julkisen talouden naky-
mat ovat haastavat, mika tarkoittaa seka valtiolla ettéd kunnissa merkittéavia talouden
sopeutustoimia ja rakenteellisten uudistusten tarvetta. Elvyttédessaan valtio velkaan-
tuu voimakkaasti vuosina 2020 ja 2021, mika tarkoittanee kunnille sitd, etta tulevina
vuosina valtionosuudet todennékdisesti vahenevat tai ovat enintéddn hyvin maltilli-
sella tasolla, kun valtio joutuu tervehdyttdmaan omaa talouttaan.

Rahoitustuloissa ja -menoissa keskeisimmat tuloerat tulevat korko- ja osinkotuloina
Seindjoen Energia Oy:lIta. Vuotuinen tuloutus energiayhtioltd on kaiken kaikkiaan
noin 8 - 10 Meur.

Lainamaaran vahetessa suunnitelmakausilla, myos matala korkotaso tuo helpotusta
koroista aiheutuviin kustannuksiin. Korkotason kehityksen osalta on ldhdetty siit4,
ettd korkotaso ei merkittavasti nouse suunnittelukaudella. Lainamé&ara on kuitenkin
edelleen korkea, ja siihen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.
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Taulukko. Tuloslaskelma kattaen taloussuunnitelmavuodet 2022 - 2024.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA (KAUPUNKI+LIIKELAITOS), 1 000 €

Eliminoimaton TP-2019 TA-2020 TAE-2021 TS-2022 TS-2023 TS-2024
muutettu

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 51 576 52 428 56 110 52 880 53 880 54 958
Maksutuotot 19 393 19 862 20 584 20 900 21 600 22 032
Tuet ja avustukset 4374 4118 6 080 4 850 4 850 4947
Muut toimintatuotot 37 053 39 148 39 599 43 540 43 440 44 309
Toimintatuotot yht. 112 396| 115556| 122 373 122 170 123 770| 126 246
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -154 969| -162 711| -166 027 -170 748| -175870( -179 388
Henkildstosivukulut -35 922 -38 830 -38 840 -40 698 -41 919 -42 757
Palvelujen ostot -195 300, -189 659| -193 044 -197 000 -199 315| -203 301
Aineet, tarvikkeet ja tavarag  -23 989 -23 961 -25 024 -25 000 -25 320 -25 826
Avustukset -25 735 -25 679 -27 125 -25200, -25200 -25 704
Muut toimintakulut -40 034 -43 871 -45 344 -46 100 -45 750 -46 665
Toimintakulut yht. -475 949| -484 711| -495 404 -504 746| -513 374 -523 641
TOIMINTAKATE -363 553| -369 155| -373 031 -382576| -389 604| -397 395
Verotulot
Kunnan tulovero 216 332 220 896 226 000 250 100 256 600 261 732
Kiinteistévero 25 777 27 158 27 545 28 893 29 093 29 675
Osuus yhteisdveron tuotosta 14 991 12 850 17 306 17 210 17 210 17 554
Valtionosuudet 97 793 112 334 117 020 111 800 112 200 114 444
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 547 5 485 5137 5490 5555 5666
Muut rahoitustuotot 4804 4 692 4853 4728 4600 4692
Korkokulut -1613 -1 597 -1 804 -1550 -1550 -1581
Muut rahoituskulut -327 -315 -305 -315 -315 -321
VUOSIKATE -249| 12 348 22721 33780 33789 34466
POISTOT -22 197 -21 804 -22 571 -23 700 -23 700 -22 500

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -22 446 -9 456 150 10080/ 10089 11966

Laaditun taloussuunnitelman mukaan kaupungin talous on talousarviovuoden 2021 ta-
paan myo6s suunnitelmavuosina ylijadmainen, mika on valttamaton lahtokohta talou-
den tervehdyttadmistoimille. Vuosikatteiksi ennakoidaan reilusti yli 30 miljoonan eu-
ron tasoa. Tilikauden tulokset vuosina 2022 -2024 ovat yli 10 Meur ylijdamaisiad. Stra-
tegian mukainen tavoite talouden tasapaino viedaan konkretiaan. Tavoite on haas-
tava, muttei mahdoton.
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4.2 Investoinnit

Taulukko. Investointiosa kattaen myds taloussuunnitelmavuodet.

INVESTOINTIOSA TP-2019 TA-2020 TAE-2021  TS-2022  TS-2023

Kaupunki ja liikelaitos

Menot 1 000 €

Pitkavaikutteiset menot 222 634 677 500 500 500
Maa- ja vesialueet 2 542 900 900 1200 1200 1200
Rakennukset 20 215 15 500 10 040 13 230 15 080 12 430
Kadunrakentaminen 12 121 8199 8279 16 000 15 000 12 000
Puistorakentaminen 447 450 460 600 600 600
Liikuntapaikkarakentaminen 347 600 420 500 500 500
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 41 200 204 100 100 100
Hulevesiviemarit 1671 1258 1248 1500 1500 1500
Koneet ja kalusto 3 685 5383 4871 4 000 4 000 4 000

Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset 3359 2191 3113 3 500 3 500 3500
MENOT YHTEENSA 44 650 35 315 30 212 41 130 41 980 36 330
Tulot 1 000 €

Maa- ja vesialueet 5 046 1000 1000 1 000 1000 1000

Rakennukset 2 516 790 750

Liikuntapaikkarakentaminen 50

Kadunrakentaminen 2 100 100

Hulevesiviemérit 15 15

Koneet ja kalusto 155 452 14 250 200 200

Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset 384 100 100 100 100
TULOT YHTEENSA 8101 1617 1919 3450 2150 1200
NETTOMENOT 36 549 33 698 28 293 37 680 39 830 35130

Investointikohteiden osalta voidaan yhteenvetona todeta seuraavaa:

- Maa- ja vesialueiden kohdalla maararaha osoitetaan raakamaan hankintaan. Kes-
keistad on riittdvan tonttivarannon turvaaminen asumisen ja elinkeinotoiminnan
tarpeisiin. Maararahatasoa muutetaan tarpeen mukaan. Tonttimyynti muodostaa
merkittavan osuuden kaupungin myyntituloissa.

- Talonrakennusinvestoinnit ovat noin 12 - 15 Meur/ vuosi. Niista tarkemmin jaljem-
pana.

- Kadunrakentamisen ja kunnallistekniikan osalta p&apaino on riittdvan uuden tont-
tivarannon turvaamisessa ja saneerausvelan hallinnassa. Tahan tarkoitukseen o0soi-
tetaan vuosittain noin 8 Meur.
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- Taloussuunnitelmassa osoitetaan rahoitusta Asemanseudun kunnallistekniikkaan
vuosille 2022-2024 erittain merkittavat panostukset, kun Seindjoen asemanseudun
rakentaminen aloitetaan. Asemanseudulle on tulossa noin 120.000 kerrosneliomet-
ria asuin-, toimisto- ja liiketiloja sek&a yhteiskuntaa palvelevia tiloja. Suurimpana
yksittaisena infrakohteena on raidealueen alittava tunneli, joka yhdistéda keskus-
tan ja Pohjan kaupunginosan. Uudesta tunnelista tulisi kulku myés raiteille. Alu-
een hulevesien jarjestelyt taytyy ratkaista alkupuolella. Vesien poisjohtamisen ra-
kentamisesta aiheutuu kustannuksia. Merkittava kustannus alkuvaiheessa tulee
myds Valtionkadun ja Ruukintien liikenneratkaisuista asema-alueen kohdalla. Myds
lahi- ja kaukoliikenteen bussien liityntapysakointi jarjestellaan uudella tavalla.

- Hulevesiviemareiden rakentamiseen osoitetaan rahoitusta verkostorakentamisiin
ja -saneerauksiin. Investoinnit ovat kytkoksissd kadunrakentamisohjelmaan.

- Puistorakentamisen volyymi pidetdan likimain vuoden 2021 tasolla. Samoin on lii-
kuntapaikkarakentamisessa.

- Irtaimistohankinnat liittyvat padosin eri saneerauskohteiden kalustoinvestointei-
hin, kone- ja laitehankintoihin seka ict-hankintoihin. Lisdksi taloussuunnitelma-
vuonna 2022 on varattu 300 000 euroa kirjastoautonhankintaan. Téahan haetaan
my0s valtionavustusta.

- Leasingin kayttda vaihtoehtoisena rahoitusmallina tullaan lisddmaan esim. kalusto-
ja ict-hankinnoissa. Sote-hankinnoissa leasing on jo kaytdssa.

Taulukko. Nettoinvestointien maara ilman kayttdomaisuuden myyntia vuosina 2021-
2024.

Kaupunki ja liikelaitos
Nettoinvestoinnit (1000 euroa)

Tarkeaa olisi saada investointeihin mukaan lisd& ulkopuolista rahoitusta joko valtiolta
ja/tai yksityisilta ja/tai julkisoikeudellisilta sijoittajilta, jolloin myds investoinneissa
kaupunkistrategian mukainen taso kyetdan saavuttamaan. Eteld-Pohjanmaan liitto on
esittanyt Seindjoen asemanseutua Euroopan unionin kestavan kehityksen hankkeena
rahoitettavaksi.

Erikseen laaditaan vuoden 2021 aikana tarkennettu investointisuunnitelma vuosille
2021-2024 vaikuttavuusarvioineen osana tasapainotustoimia. Tavoitteena tasapaino-
tukselle on priorisoida vaikuttavimmat ja, ettd nettoinvestointitaso on tarkistuksen
jalkeen enintdéan 35 Meur vuodessa.

Talonrakennusinvestointien osalta on laadittu tarkempi suunnitelma, joka on ohei-
sena. Talonrakennushankkeiden lopullinen toteuttamisaikataulu ja -jarjestys ratkais-
taan aina kunkin vuoden talousarvioehdotuksen kasittelyn yhteydessa. Samassa yh-
teydessa tarkistetaan esitetyt kustannusarviot vastaamaan hankkeiden lopullista ra-
hoitustarvetta.
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Taulukko. Talonrakennusinvestoinnit

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2021-2024 (1 000 €)

Talonrakennusinvestoinnit Kustannus- TAE-2021 TS-2022 TS-2023 TS-2024
1000 € arvio

Virastotalo 9 000 200

Kaupungintalon peruskorjaus 7 000 300

Kertunlaakson koulu 6 100 2 200 100

Aseman koulun peruskorjaus 1200 80

Kouran koulun tilaratkaisut 400 400
Simunanrannan palvelukeskus 800 180 400
Nurmo-talon peruskorjaus 2 150 1300 300

Karjen palvelutalon peruskorjaus/uudisrakennus 6 350 100 3100 3150
Toimintakeskuksen muutostyot 200

Peré&seindjoen nuorisotalon piha 50 50

Kaupunginteatterin peruskorjaus 6 500 450

Nyk. kansalaisopiston muutokset museotoimelle 1020 600 400

Lintuviidan koulu ja paivékoti: peruskorjaus ja laajennus 10 700 3 000 5 300 2 200
Joupin paivakodin peruskorjaus 2100 100 900 1100
Mestarintie 1 muutokset 600 400

Terastalon iv ja automaatio 200 200

Uimahallin laajennus/peruskorjaus 8 000 40 100 1 000 6 800
SYK Honkavaaran korvaavat tilat/uusi liikuntahalli 7 400 3000 3000 900
Toérnavansaaren rakennukset 120 60

Keskuskatu 32 talousrakennus + musiikkiopisto 4 500 1000 2100
Kansalaistori 800 800

Alakylan koulun korjaus tai laajennus 1 600 100 1500

Niemiston koulun maalampd 220 220

Paihdekuntoutuskoti Puistola/Eskoo 1 400 1100

Tornavan kartano 60 30 30 30
Varaus investointiluonteisiin pienkorjauskohteisiin 300 300 300 300
Taloussuunnitelmavaraus 5 000 1 000
MENOT YHTEENSA 83 210 10040 13230 15080 12430
TULOT

VALTIONOSUUDET

Teatterin ilmanvaihtosaneerauksen tuki 40

SYK Honkavaara liikuntahalli 750

Uimahallin laajennus 750

TULOT YHTEENSA 790 0 750 0
NETTOMENOT 83 210 9250 13230 14330 12430

Suunnitelmavuosien suurimpia rakennushankkeita ovat Kasperin palvelutalon perus-
korjaus ja laajennus (10,7 Meur, 2022-2014), mahdollinen Uimahallin laajennus/ pe-
ruskorjaus (8 Meur, 2023-2024), mahdollinen Kéarjen palvelutalon peruskorjaus/ uu-
disrakennus (6,35 Meur, 2022-2023), SYK urheiluhalli ja Honkavaaran korvaavien tilo-
jen loppurahoitus (3,9 Meur vuosille 2022-2023), Joupin paivakodin peruskorjaus (2,1
Meur, 2022-2023 ), Alakylan koulun laajennus (1,6 Meur, 2022-2023) seka paihdekun-
toutuskoti Puistolan 2. vaihe Eskooseen (1,1 M€, 2023). Suunnitelmajakson loppupuo-
lelle sijoittuu myo6s Keskuskatu 32 keskushammashoitolarakennuksen ja musiikkipis-
ton tilojen peruskorjauksen aloitus (2022 - 2023 3,2 Meur, kokonaiskustannusarvio,
4,5 Meur).
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Lisaksi taloussuunnitelmaan on vuodelle 2024 jatetty 1 Meur taloussuunnitelmavaraus
viela ennakoimattomalle investointitarpeelle.

Todetaan, ettd Térnavan koulun korjaus- tai korvaamishanke valmistellaan vuoden
2021 aikana toteutettavaksi koulurakentamisen ja asumisen kokonaiskonseptiksi
vuokramallilla. Valmistelussa osallistetaan kayttajia ja kuntalaisia. Koulun valmistu-
misen tavoiteaikataulu on viimeistaan syksyn 2023 lukuvuoden alkuvuoden mennessa.

4.3 Rahoitusosa
Rahoitusosan avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot seka

paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoitusosa on kaupungin kokonaistaloutta ku-
vaava laskelma.

Taulukko. Taloussuunnitelmavuosia koskeva rahoitusosa, kaupunki ja liikelaitos:

RAHOITUSOSA, 1 000 € TP-2019 TA-2020 TAE-2021 TS-2022  TS-2023
Tulorahoitus
Vuosikate -249 20 832 22721 33780 33789 34 464

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -4 289 -9 071 -5 890 -5 000 -5 000 -5 000
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -45 482 -35 418 -30 212 -41 130 -41 980 -36 330

Rahoitusosuudet investointimenoihin 380 502 804 2350 1050 200

Kéayttdomaisuuden myyntituotot 7 340 10 185 7 005 7 350 6 050 5200
YHTEENSA -42 300 -12 970 -5 572 -2 650 -6 091 -1 466

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. muille

Antolainasaamisten lis. liikelait.
Antolainasaamisten vah. muilta 3638 3134 3275 3340 3696 3769

Antolainasaamisten vah. liikelait.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 804 79 067 30 707 66 961 26 440 16 747

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -30 085 -69 231 -28 410 -67 651 -24 045 -19 050
Liikelaitoksen lainojen lisays

Liikelaitoksen lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 671
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitusjaama/Rahoitustarve 42 028 12 970 5572 2 650 6 091 1466
Vaikutus maksuvalmiuteen -272 0 0 0 0 0
Nettovelkaantuminen 10 719 9 836 2 297 -690 2 395 -2 303

Velkaantuminen saadaan pysaytettya ja kaantymaan laskuun.
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Taulukko. Vuosikatteen, nettoinvestointien ja suunnitelmapoistojen kehitys vuosina
2015-2024.

Lainakanta ja nettovelkaantuminen (1 000 €)

2021 2022 2023 2024
T ELCT e WRcH B NG00 KN 343 897 | 343 207 | 345602 | 343 299

Nettovelka, muutos -690
Euroa/asukas 5 236
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Kuvio. Kaupungin kokonaislainamaaran kehitys vuosina 2015 - 2024.

milj. € Kokonaislainamaara 2015-2024

400

350 a9 3416 3439 3432 3456 3433

200 293,3
266,5

250 2954 2368
200
150 -
100 -

50 -

0 - ; ; : : : : : : :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio. Kaupungin kokonaislainamaara asukasta kohti -kehitys vuosina 2015 - 2024

Kokonaisvelkamé&ara on vuoden 2024 lopussa 343,3 Meur. Ennakoitu asukaskohtainen
lainamaara laskee taloussuunnitelmavuosien 2022-2024 aikana 164 euroa/ asukas ja
on suunnitelmakauden lopussa 5 135 euroa.
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5. LOPUKSI

Kaupunki kasvaa, taloutta vahvistetaan uudistaminen keskitssa. Kaupungin talouden
kehitys kdantyy suunnitelmakaudella merkittavasti parempaan suuntaan. Kehityksen
taustalla on talouden kasvu, vaikkakin kasvu on hidastunut. Kaupungin myénteinen
kehitys ja asukasluvun kasvu tuovat verotuloja, mutta toisaalta myds menoihin kasvu-
paineita.

Keskitssd on kaupunkistrategian tavoitteiden pitdminen suunnannayttdjana, oman
palvelutuotannon tehostaminen ja uudistuminen. Sairaanhoitopiiri on aloittanut kau-
pungin tavoin my6ds omat tasapainottamistoimet, milla on myds iso merkitys kaupun-
ginkin tulokseen. Sote-uudistusta koskevaa lainsaadantoa ei ole vield séadetty. Sote-
uudistus toteutuessaan aikaisintaan vuonna 2023 tulee vaikuttamaan hyvinkin merkit-
tavasti myos kaupungin toimintaan ja talouteen.

Taloussuunnitelmavuosina ei tehda alijadmaisia tilinpaatoksia. Vuotuisesti kaupungin
toimintakate kasvaa taloussuunnitelmavuosina 2022-2024 enintdan 2,0 %/vuosi,
minka tulee riittda kestavaan kasvuun ja palvelujen jarjestamiseen. Tulopuolta tar-
kastellaan menojen rinnalla.

Toiminta, tavoitteet ja seuranta perustuvat kaupunkistrategiaan 2018-2025. Palvelu-
tasosta ja -maarasta on mahdollista kuitenkin tinkid véliaikaisesti talouden tasapai-
nottamiseksi. Kaupunki henkii 2020-luvulla edelladkavijyytta, yrittajamaisyytta, roh-
keutta uudistua seka tarkastelee systemaattisesti palvelurakenteita etsien parasta
toimintatapaa. Digitalisaatiota hyddynnetdan palveluissa ja palveluprosesseissa seka
tiedolla johtamisessa.

Haasteena on yha investointien rahoitus investointitason ylittaessa tuloslaskelman
vuosikatteen. Suunnittelujanteen pituus tekee vaikeaksi investointien arvioinnin,
mutta tavoitetasoon on mahdollista paasta. Investoinneissa tulorahoituksella on myos
merkitysta. Asemanseutu kehittyy ja siihen haetaan mukaan myés muuta ulkoista ra-
hoitusta, samoin kuin muihinkin investointeihin. Investointeja toteutetaan myds jat-
kossa kaupungin taseen ulkopuolella kaupunkikonsernin tytaryhtidissa. Tama asettaa
oman haasteen konsernitalouden, velkakehityksen ja takausten hallitsemiselle. Li-
saksi etsitdan vaihtoehtoja yksityistenkin investointien hyddyntamiselle.

Strategian tavoite tasapainoisesta taloudesta viedaan kaytantoon erikseen maaritel-
tyind konkreettisina toimina kaikilla toimialoilla ja siten osaltaan vahvistetaan kasvu-
kaupungin mahdollisuuksia seké panostaa laadukkaisiin ja vaikuttaviin palveluihin
etta toisaalta vaikuttavaan investoimiseen. Tarkastellaan my6s kaupungin organisaa-
tiota, miten se vastaa tulevaisuuden kehitysnakymiin ja miten toiminta on vaikutta-
vaa ja kustannustehokasta seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Tavoite on saada talous kestavélle pohjalle my6s pidemmalle ajalle. Mikali hyva kehi-
tys kyetdan pitdméaan, kaupungin velkaantuminenkin saadaan taittumaan ja kerty-
neet ylijadmat parhaiten turvattua. Talldin pystytaan palvelemaan kaupunkilaisia ja
yrityksia parhaalla mahdollisella tavalla my0s tulevaisuudessa.



LIMTEET



218

SEINAJOEN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT

Kuntalaki edellyttaa kunnissa kirjanpitolain kayttdonottamista soveltuvin osin. Tama
tarkoittaa myos sité, ettd kunnissa on kaytossa suunnitelman mukaiset poistot. Kirjan-
pitolain 16 8:n mukaan poistojen kirjaamisesta todetaan seuraavaa:

”Kayttoomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaikanaan suunni-
telman mukaan poistoina kuluksi. Mikali muita pitkavaikutteisia menoja on aktivoitu,
ne on poistettava vaikutusaikana suunnitelman mukaan. Kirjanpitovelvollinen, jonka
on kirjattava poistot suunnitelman mukaan, saa, jos siihen on erityista syyta, kirjata
suunnitelman ylittavia poistoja.”

Seingjoen kaupungin taloussaannon 22 8:n poistosuunnitelman hyvaksyminen kuuluu
seuraavasti:

”Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy valtuusto. Kayttéomaisuuden perusparan-
nusmeno lisdtaan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erityiseen poistosuunni-
telmaan ole erityista syyta.

Valtuuston hyvaksymien suunnitelmapoistojen perusteiden pohjalta kaupunginhallitus
hyvaksyy hyodyke- tai hyodykeryhmékohtaiset poistosuunnitelmat.

Kaupunginhallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.”

Valtuustolle esitetdan hyvaksyttavaksi talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn
yhteydesséa oheiset Seindjoen kaupungin suunnitelman mukaiset poistoprosentit:
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SEINAJOEN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset
Tehdas-ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa-ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sahkojohdot,muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki-ja kaapeliverkot
Sahko-,vesi-yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto-ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet,laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-,terveydenhuolto-yms.laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo-ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 vuotta
vuotta
2 vuotta

ol

(€3]

vuotta
5 vuotta

ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

7 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Konsernitaseessa hyvaksytaan tytaryhteisdjen osalta kaytettavaksi niiden omien

poistosuunnitelmien mukaisia poistoaikoja.
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TALOUSARVIOLAINOJEN OTTAMISTA KOSKEVA DELEGOINTI

Hyvéaksyessaan vuoden 2021 talousarvion valtuusto oikeuttaa kaupunginhallituksen ot-
tamaan Seingjoen kaupungille

30 707 000 euron suuruisen euromaaraisen lainan siten, etta laina-aika on va-
hintdan 1 vuosi ja enintdan 20 vuotta ja lainasta viitekoron lisédksi maksettava

marginaali enintdan 1,20 % kuitenkin siten, ettd maksettava kokonaiskorko on
enintaan 6 %.

150 000 000 euron suuruisen euromaaraisen kassalainan kaupungin rahoitus-
aseman turvaamiseksi siten, etta laina-aika on enintéddn 1 vuosi ja lainasta vii-
tekoron lisdksi maksettava marginaali enintédén 1,20 % kuitenkin siten, etta
maksettava kokonaiskorko on enintaan 6 %.
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TALOUSARVION SITOVUUSTASOMAARITTELY

Hyvaksyessaan vuoden 2021 talousarvion valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovuusmaa-
rittelyn seuraavasti:

KAYTTOTALOUSOSA

Valtuustoon nahden sitovia ovat tulosalueitten toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka niita vastaavat maararahat:

VAALIT

100 Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
120 Tarkastustoimi

KAUPUNGINHALLITUS

130 Yleishallinto

140 Hallintopalvelut
150 Henkilostopalvelut
160 Talouspalvelut

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

200 Soten hallinto

210 Sosiaalityd

260 Ikaihmisten palvelut

300 Terveydenhuolto

370 Ymparistoterveydenhuolto

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto
410 Perusopetus

420 Erityispalvelut

430 Varhaiskasvatus

480 Lukiokoulutus

490 Kansalaisopisto

500 Ammatillinen koulutus

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

510 Kirjastopalvelut
530 Kulttuuripalvelut
550 Museopalvelut
570 Liikuntapalvelut
590 Nuorisopalvelut

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

600 Kaupunkiympariston toimialan hallinto
610 Toimitilat

620 Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

630 Yhdyskuntatekniikka

650 Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

680 Pelastustoimi



222

LUPA-ASIAINLAUTAKUNTA
660 Rakennusvalvonta
670 Ymparistonsuojelu

ELINVOIMALAUTAKUNTA
700 Elinvoima ja kilpailukyky

Kayttotalouden tulosalueet jakaantuvat talousarviorakenteessa kustannuspaikoiksi.
Nama kustannuspaikat muodostavat maararahatason, joka on sitova ao. lautakunta- tai
johtokuntatasolla. Mikali tulosalueella ei ole omaa lautakuntaa tai johtokuntaa, paat-
tadd madararahan sitovuudesta talla tasolla kaupunginhallitus.

Lautakuntaa tai johtokuntaa sitovan maararahan jakamisesta pienempiin maararahoi-
hin paattad asianomaisen tulosalueen tai kustannuspaikan vastuuhenkild, laaditun ta-
lousarvion muodostaessa ohjeellisen maararahojen kayttosuunnitelman.

INVESTOINTIOSA

Valtuustoon nahden sitova maararahataso on seuraava:

= Muut pitkavaikutteiset menot

= Maa- ja vesialueet

= Rakennukset

= Kadunrakentaminen

= Puistorakentaminen

= Liikuntapaikkarakentaminen

= Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

= Hulevesiviemarit

= Koneet ja kalusto

= Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Investointiosan maararahakokonaisuudet jakaantuvat investointiprojekteiksi, joiden
maararahat ovat sitovia asianomaiseen lautakuntaan tai johtokuntaan nahden. Poik-
keuksen muodostaa talonrakennuksen (rakennuttaminen) projektit, jotka ovat sitovia
valtuustoon nahden.

Rakennukset:

Virastotalon peruskorjaus
Kaupungintalon peruskorjaus
Kertunlaakson koulu

Aseman koulun peruskorjaus
Simunanrannan peruskorjaus
Nurmo-talon peruskorjaus

Kérjen palvelutalon peruskorjaus
Toimintakeskuksen muutostyét
Peraseingjoen nuorisotalon piha
Kaupunginteatterin peruskorjaus
Entisen kansalaisopiston muutokset museotoimelle
Joupin paivéakodin peruskorjaus
Mestarintie 1 muutokset
Teréastalon iv ja automaatio
Uimahallin laajennus

SYK Honkavaaran korvaavat tilat
Torndvansaaren rakennukset
Niemistdn koulun maalampd
Térnavan kartano

Varaus investointiluonteisiin pienkorjauskohteisiin
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TULOSLASKELMAOSA

Valtuuston ndhden sitova taso on kustannuspaikkojen
maararahataso:

= Verotulot
= Valtionosuudet
= Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSOSA
= Tulorahoituksen korjauserat
= Ottolainat
= Antolainat

LIIKELAITOS

MUUTA

Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloeria kaupungin talousarviossa ovat korvaus kaupungin
sijoittamasta padomasta, kaupungin toiminta-avustus liikelaitokselle sekd kaupungin
padomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen padoman palautus kaupungille.

Sitovuustason maaraykset eivat koske laskennallisia maararahoja (tilityserat).

Lautakunnan tai muun viranomaisen on vuosittain maarattava henkilot, jotka hyvaksy-
vat sen puolesta tositteet, jollei hyvaksyja ole maaratty ohje- tai johtosaanndssa.

Ennen kuin lasku tai muu maksun suorittamisen perusteena oleva asiakirja esitetaan
maksettavaksi, on hyvaksyjan huolehdittava,

= etta tarvikemaarat, yksikkohinnat, alennukset ja laskutoimitukset ovat oikein
ja etta tavara, tydsuoritus tai muu palvelus on merkitty vastaan otetuksi,

= ettéd laskussa on oikea tilimerkinta ja

= ettd menon suorittamiseen on kaytettavissa maararaha.

Vastaanottajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkil®. Laskut ja muut tositteet on
esitettava maksettavaksi viivytyksetta, hyvissa ajoin ennen erdpaivaa, jotta mahdolli-
set kateisalennukset saadaan hyvaksi ja valtytaan viivastyskoroilta.

Tarkemmat talousarvion kayttdohjeet ilmenevat Seindjoen kaupungin
hallintosd&nndosta.
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