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Lahtotilanne

Kaupungilta puuttui
yhtenainen
hankintastrategia: mita me
tavoittelemme?

Strategisia linjauksia on
monissa paikoissa

e Kaupunkistrategia 2025
e Hankintaohje

e Hankintasaanto

e Hallintosaanto

e Toi intas"égc;

oY | -

T T T ==

Strategian lisaksi seurattava
toteutumista ja
vaikuttavuutta

Valtuustoaloite 17.12.2018:

e Painotetaan aiempaa enemman sosiaalisia,
inhimillisia ja ymparistollisia kriteereita

e Valtakunnallinen julkisten hankintojen
strategia valmistunut 09 /2020. Seindjoki
paasi mukaan valmisteluun
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Lahtotilanne: miten tandaan tehdaan?

Hankinnat 2019 Useita toteuttavia tahoja
e Ostopalvelutn. 180 M€ e Hankintatoimi
e Materiaalitn. 22 M€ e Palveluhankinnat
e Investoinnit n. 40 M€ e Materiaalihankinnat
e Kaupunkiymparisto
e Urakat

e Suunnittelupalvelut
e Muut ostot?

e Ohiostot?
Vahvuudet Haasteet
e Pitkat perinteet e Maakuntauudistuksen kariutuminen ja tulevaisuus
o Keskittamisen edut e Strategisten valintojen eteneminen
e Korkea ammattitaito e Talouden epdavarmuus
e Hankintakulttuuri e Jatkuvuuden hallinta
e Johdon tuki toiminnalle e Vanhenevat sihkoiset jarjestelmat

e Kokonai n hallinta




Hankinnan visio:

Seindjoen kaupunkistrategia 2025 seka hankintojen periaatteet ja strategiset
painopisteet antavat suuntaviivat kaupungin hankinnoille.

Keihaankarjet ja painopistealuuet

Kestavia ja vaikuttavia hankintoja

e Toteutetaan hankintoja strategia- e Vahvat kumppanuudet laadun
ja tarveldhtoisesti. (mm. edistdjana
vuoropuhelu tarkea) e hyddynnidmme alueen

o Kaytetaan julkisia varoja potentiaalin ja tutkimustoimintaa
tehokkaasti ja parannetaan o Teknologia ja uusi osaaminen
hankintojen vaikuttavuutta. e Hybdynnimme avoimesti uudet

* Edellytetaan yrityksilta ja mahdollisuudet ja panostamme
kumppaneilta osaamisen uudistumiseen

yhteiskuntavastuuta.

o Edistetadn hankintatoiminnalla
innovatiivisuutta ja uuden
liiketoiminnan syntymista seka
vahvistetaan alueen elinvoimaa.

e Hiilineutraali kaupunki 2030

e Huomioimme kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden
hankintoja tehtaessa




Visio: Hankinnan vaiheet ja resurssit

Hankintaprosessissa tarkeaa osoittaa riittavasti huomiota kilpailutusta edeltavaan aikaan ja
sopimusaikaiseen seurantaan ja yhteiskehittamiseen.

Hankintojen Hankinnan Kilpailut Sopimuksen
valmistelu suunnittelu Hipatiutus hallinta

Jatkossa panostusta tasaisemmin koko prosessiin




Hankintojen prosessi

-~ I
Hankintojen
strateginen
suunnittelu
_ J
s | A g
Soplmuksen Hankinnan
elinkaaren suunnittelu
hallinta
N = ~
e . A
Hankmn_an Hankinnan
aloitus ja toteutus
seuranta
? \- S P o0 O k’ WI/
AT il . einajoKi 2
< O O =
== 1|/ /egnl/ egnl/ /eg )/ /el J




Seinajoen hankintojen strategiset valinnat tukemassa
kaupungin strategiatavoitteita ja vaikuttavuutta
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Seinajoen hankintojen strateqgiset
toimenpide valinnat

1. Suunnittelu ja
osaaminen

e a Suunnittelu

e b Elinkaaren
hallinta

e ¢ Osaaminen

2. Vastuullisuus

e a Yhteiskunta ja
sosiaalinen
vastuu

e b Hiilineutraali
kaupunki

3. Digitaaliset
tyovadlineet

e a Sahkoiset
hankintaprosessit

e b Sahkoinen
laskutus

e ¢ Hankinta-
kalenteri




la. Suunnittelu

Tarkempi kuvaus

» Talla hetkella hankintojen toteutukseen sisaltyy
lilkaa suunnittelua - Kiire syntyy usein
vajavaisesta suunnittelusta ja valmistelusta

e Suunnitteluprosessia tulee tehostaa, jotta
hankinnat saadaan vastaamaan mahdollisimman
hyvin tarpeita suunnittelussa aikataulussa

e Markkinavuoropuhelulle tulee olla riittavasti
aikaa

Mittarit

e Hankintojen toteutus suunnitellussa
aikataulussa

e Hankintojen myo6hdstymisen syiden kirjaus

Miten

e Budjetti hyvaksytaan marras-joulukuussa,
alustava suunnitelma olemassa jo kesdkuussa -
budjetoinnin perusteena pitaa olla riittava
suunnitelma toteutuksesta

Kuka

e Madrarahan haltija
e Hankintayksikko




1b. Elinkaaren hallinta

Tarkempi kuvaus

e Hankintojen kokonaishinta muodostuu
hankintahinnasta, elinkaaren aikaisista
kustannuksia ja prosessikustannuksista

e Talla hetkella keskitytaan usein
hankintahintaan eika elinkaaren hallintaa
huomioida aina tarpeeksi

e Pitkissa hankinnoissa sisalto muuttuu
sopimuskauden aikana

Mittarit

e Hankintojen suunnittelussa on laskettu
elinkaarikustannukset

e Hankintojen elinkaaren hallinnasta on
kirjallinen dokumentaatio

Miten

e Sopimusten sahkoinen elinkaari ja
olennaisten tapahtumien kirjaaminen koko
hankinnan elinkaaren ajan

* Jokaisessa hankinnassa, jossa tuotetaan
palvelua suoraan henkiléille, tulee sopimus
kayda lapi vahintaan vuosittain

Kuka

e Hankintoja toteuttavat yksikot
e Hankintayksikot




1c. Osaaminen

Tarkempi kuvaus

e Hankinnat vaativat monialaista osaamista

» Uusien mahdollisuuksien selvittiminen ja
oppiminen vaativat riittavasti aikaa

» Sama yksikko ei (yleensa) kaupankaynnin ja
substanssin ammattilainen < hankinnan
sisallosta vastaavan tulee kuitenkin ymmartaa
hankintojen kaupallinen luonne

e Hankintojen uudistuminen vaatii yhteista
suunnittelua ja ennakointia

Mittarit

e Uudenlaisten hankintojen toteutus
e Hankintayksikoiden osaamisen kehittyminen

Miten

e Haetaan aktiivisesti uusia mahdollisuuksia
toteuttaa hankintoja

e Kaupallinen ja juridinen osaaminen pidetaan
riittavalla tasolla

e Hankinnoista vastuullisten tahojen tulee omata
riittdva kaupallinen ja sisalléllinen ymmarrys

 Vastuuhenkil6illa tulee olla riittava
toimintakyky ja -valta

Kuka
e Hankintojen vastuuhenkil6t ja heidan
esimiehensa
N N N N N 2
o o o o o o




2a. Yhteiskunta ja sosiaalinen vastuu

Tarkempi kuvaus Miten
e Kaupungin hankintavolyymia tulisi kayttaa e Hankinnoissa voidaan asettaa kriteereja, jotka
tehokkaammin tydllisyyden edistamiseen edellyttavat myyjilta tyollistamista
e Mukaan on perusteltua ottaa myos e Edellyttad myos konserniyhtididen mukaan
yhdenvertaisuus laajemmin seka sosiaalisesti tuloa - niiltdkin hankitaan
kestdvalla pohjalla olevat hankinnat o Selvitettivd mahdollisten lisakustannusten
jakautuminen aiheuttamisperiaatteen tms.
mukaan

e Tydllisyyskokeilua voidaan hyddyntaa alussa

Mittarit Kuka

e Kdynnistettyjen pilottihankintojen maara ja e Madrarahan haltijat
tulokset e Hankintayksikot

e Tyollistettyjen kokonaismaara o Tyéllisyysyksikko

e "Tyollistdmishankintojen” maara/vuosi
e "Tyollistamishankintojen” maara/kaikki
hankinnat




2b. Hiilineutraalin kaupungin hankinnat

Tarkempi kuvaus Miten

e KVALT 16.12.2019§ 126 * Jotta tavoitteeseen padstdan, tulee paatosta

« Kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta 2030 toteuttaa hankintojen toteutuksessa

o Kasvihuonekaasupaistojen vahentaminen 80 % ma}hdolhslmman pran. o
2007 tasosta vuoteen 2030 -> aikaa 10 vuotta * Asiasta tulee antaa my6s toimintaohjeet ja

« Paatoksessa ei ole tarkkoja taloudelliset reunaehdot
kustannusvaikutuksia ¢ Asetettava mittarit verrokkihankintoihin
e Lyhyella aikavalilla kustannustason nousu on

mahdollinen

Mittarit Kuka

e Paastovahennys/hankinta e Maararahan haltija

e Paastdjen maara/hankinta e Ympdristosuojelu

e Hankintayksikot




Tarkempi kuvaus

e Osa laskuista tulee edelleen
paperisina/sahkopostilla ja prosessin
tehostaminen vaatii sdhkoisten laskujen
osuuden nostoa edelleen

 Kaikkien laskujen kasittelyssa tehdaan
edelleen kasityota

e Kehitystyota tehdaan aktiivisesti eteenpain
osana sisaisen laskutuksen kehittimista

Mittarit

e Sahkoisten laskujen maara/saapuneiden
laskujen maara

e Vaarin perustein hyvaksyttyjen laskujen
lkm

e Sopimusnumero merKitty jokaiseen
laskuun

e Sahkoisesti (automaattisesti) tarkastettujen
laskujen lIkm/saapuneiden laskujen lkm

3a. Sahkoinen laskutusprosessi

Miten

e Kehitetdan tilausjarjestelmia siten, etta
laskut voidaan tarkastaa automaattisesti
tilaukseen perustuen

e Hyvaksytaan vain sahkoiset laskut

 Tavoitteena luopua paperisista laskuista
vuoden 2022 loppuun mennessa

Kuka

e Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
e Taloushallinto
e Hankintayksikot




3b. Hankinnat toteutetaan sahkoisesti

Tarkempi kuvaus

e Hankintojen elinkaari tarjouspyynnosta
sopimuksen paattamiseen hallitaan
sahkoisesti

e Paperisia asiakirjoja ei kayteta
e Sahkoinen laskutus

 Ensiksi Kansallisen kynnysarvon ylittavat
hankinnat, toiseksi pienhankinnat

Mittarit

e Sahkoisesti toteutettujen hankintojen
maara/kaikkien hankintojen lkm

Miten

e Sahkoiset hankintajarjestelmat kaytossa
kaikilla hankintayksikoilla

e Sopimusten kokonaan sahkoinen elinkaari
e Hyvaksytaan vain sahkoiset laskut
e Sahkoinen allekirjoitus kayttoon

e Sahkoisten alustojen kaytté mm.
markkinavuoropuheluissa

Kuka

e Hankintoja toteuttavat yksikot
e Materiaalihallinto
e Kaupunkiymparisto
e Tietohallinto




3c. Hankintakalenteri

Tarkempi kuvaus Miten
e Julkaistaan hankintakalenteri seuraavan e Avoimesti verkkosivulla
18 kuukauden hankinnoista o 2 krt vuodessa / puolivuosittain

e Tiedossa olevat saannolliset hankinnat
& hyvaksytyt/suunnitelmissa olevat
investoinnit

e Mahdollistaa vuoropuhelun
e Ei sido = voidaan muuttaa

Mittarit Kuka

e Julkaistu kalenteri e Hankintoja toteuttavat yksikot
e Materiaalihallinto
e Kaupunkiymparisto




Toimeenpanon tyonjako

KV/KH Johtoryhma
e Strategisten linjausten e Vuositavoitteet
hyvéiksyminen osana kaupungin e Strategisten / innovatiivisten
strategiaa hankintojen tavoitteet ja seuranta
e Hankintaprosessin periaatteet e Hankintasuunnitelmien
hyvaksyminen

HANKINNOISTA VASTAAVAT KAUPUNGIN YKSIKOT
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[ Strateginen hankinta [I Operatiivinen hankinta
e Toteutumisen seuranta e Hankintakalenteri
e Pitkan aikavalin suunnittelu e (Keskitettyjen) hankintojen
e Onnistumisen mittaaminen ja suorittaminen
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