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Henkiloston kehittaminen
28.4 — 9.5.2008

Vastausprosentti 66,3% (222
vastaajaa)
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Henkiloston kehittaminen

5 3 2 Ka
Miten suunnitelmallista koulunne henkil6ston tdydennyskoulutus on? 1 |40 | 102 | 64 | 13 2,78
Minkélaiseksi koet mahdollisuutesi halutessasi osallistua taydennyskoulutuksiin? 27 186 | 70 | 36| 1 3,46
Miten saanndllisesti kehityskeskustelut ovat kannaltasi toteutuneet? 23 |1 60 74 | 46 | 15 3,14
Miten hyddyllisina olet pitanyt omia kehityskeskustelujasi? 10 | 68 | 90 | 38 | 10 3,14
Miten koulussanne panostetaan henkil6kunnan yhteisiin tilaisuuksiin (esim.
opettajainkokoukset?) 21194 70 | 31| 4 3,44
Miten koulusi henkil6sté suunnittelee ty6tehtaviéa yhdessa? 7 | 63| 99 |47 | 5 3,09
Miten hyvin henkildston tekemat aloitteet johtavat toimenpiteisiin? 6 | 8 | 88 |34 | 2 3,29
Miten koet koulun kannustavan opettajia pedagogisten kokeilujen toteuttamiseen? 17 | 60 | 107 | 31 5 3,24
Miten henkil6kuntaa kannustetaan ottamaan vastuuta koulun yhteisista asioista? 19 | 83 90 | 27 2 3,41

Yht

3,22




Koulutus

1. Miten suunnitelmallista koulunne henkil6ston tdydennyskoulutus on?

Heikoin kokonaistulos kyselyssa liittyy taydennyskoulutusten
suunnitelmallisuuteen 2,78.

Valtaosa kouluista jai alle 3:n keskiarvon. Koulukohtaisten tulosten hajonta
valilla jai myds pieneksi verrattuna muihin kysymyksiin ( 0,82 )
Koulutussuunnitelmalle selvésti tarvetta tai vaihtoehtoisesti tietoa siita ei
ole riittavasti.

"Taydennyskoulutuksista voisi olla enemman tietoa saatavilla kaupungin/koulun toimesta. Nyt
taydennyskoulutukset joudutaan etsimaan itse, joka taas omalta osaltaan hankaloittaa
koulutuksiin hakeutumista”.

Toisaalta vastaavasti kommentoidaan: Taydennyskoulutusta on tarjolla riittavasti ja niihin
mahdollisuudet osallistua ovat hyvat.

Johtopaatos : Koulukohtaista vaihtelua on taydennyskoulutuksen yhteissuunnittelussa ja
koulutuksen painopisteiden asettamisessa. Tassa l0ytyy parantamisen varaa.



2. Minkélaiseksi koet mahdollisuutesi osallistua ta ydennyskoulutuksiin niin
halutessasi?

Mahdollisuus osallistua taydennyskoulutukseen koetaan
kysymysryhman parhaaksi arvolla 3,46

Kolme koulua on kaukana keskiarvotuloksesta

Tulos vahvistaa kasitysta, etta tietoa koulutuksista ei ole
tasaisesti saatavilla tai sitten tarjolla olevat koulutusaiheet eivat

mahdollisesti ole oikeita.

"Taydennyskoulutukseen tarvitaan edelleen tukea ja ideoita hallinnon tasolta.”

Johtopaatds : Koulukohtaisen suunnittelun ylittavalle koulutussuunnittelulle on tarvetta myds
jatkossa.



Kehityskeskustelut

3.Miten sdanndllisesti kehityskeskustelut ovat kann altasi toteutuneet ?

Kehityskeskustelujen saanndllisessa toteutumisessa on suuria koulukohtaisia
eroja (hajonta-arvo yli 1,0). Tulos 3,14.

Osassa kouluja keskusteluja ei valttamatta ehdita kaikkien osalta edes
pitamaan

" Minulla ei ainakaan vield tana aikana, jonka olen ollut taalla t6issa, ole ollut

kehityskeskusteluja. Edellisessa paikassa oli, mutta niista ei ollut sen kummempaa apua.”

Johtopéaatds: Kehityskeskustelujen onnistuminen ja hyddyllisyys riippuu siitd, miten niihin
panostetaan. Oleellista kehityskeskustelun hyodyllisyyden kannalta on, etta niissa sovitaan
Jatkotoimenpiteistd, joita voidaan tarkastella seuraavassa kehityskeskustelussa.

Kehityskeskustelun toimivuuteen liittyy myds sovittu sdanndllinen rytmi.



4. Miten hyodyllisina olet pitdnyt omia kehityskesku stelujasi?

Kehityskeskustelujen hyddyllisyys saa saman kokonaiskeskiarvon 3,14 kuin
niiden saannollisyys. Kysymysten 3 ja 4 tulokset ovat linjassa kesken&an
Hajonta koulujen valilla on suuri

Koulut, joissa kehityskeskustelujen saannollisyys on arvioitu heikoksi, arvioivat

niiden hyodyllisyyden kuitenkin hyvaksi ( Esim. arviot 2.00 — 4.00 ).
Kehityskeskusteluille on siten selvaa tarvetta!

" Kehityskeskustelut eivat johda mihinkaan, jos anti on se, etta sanon samat asiat kuin viime
vuonnakin, eikd mitdan tapahdu siind valissa.”

Johtopaatos : Kysymyksen 3 johtopaatokset patevat tahankin. Lisaksi tarvitaan oman toiminnan
peilaamista, mikali kehityskeskustelu ei vaikuta mihinkdan toimenpiteiden tasolla.



Yhteistyo

5. Miten koulussanne panostetaan henkil6kunnan yhte isiin tilaisuuksiin (esim.
opettajainkokoukset?)

Kysymys saa toiseksi parhaan keskiarvon kyselysséa ( 3,44 ). Kaksi koulua on
kuitenkin selvasti alle keskiarvon. Muiden koulujen keskiarvot ovat yli 3

Y hteisty6 koetaan merkittavaksi tekijaksi koko kyselysséa. Suurin avopalautteen
maara yksittaisena asiana koskee yhteistyota koulussa

"Meilla ei ole ollut yhteisia opettajakokouksia kevaan aikana. Suunnitelmallisuus ja koko
koulun yhteistyo takkuilevat.”

Toisaalta kommentoidaan: "Opettajainkokouksiin panostetaan mielestani hyvin, tosin
joskus voisi olla tarke&a tavata useammin, kuin talla hetkella, vaikka vain lyhyesti
kertaamaan esim. tulevan viikon tapahtumia tai muita ajankohtaisia asioita vaikkapa
valituntien aikana. Enemman yhteistyota tekemalla saataisiin koulun toimintaa jalleen
kehitettya eteenpain.”

Johtopaatos : Saanndlliset opettajainkokoukset ovat valttamattomia ja tarkeita
monestakin syysta; mm. tiedonkulun varmistaminen. Niilla voidaan myds vaikuttaa
henkiloston yhteistyon lisddmiseen ja koulutyon suunnitelmallisuuteen.



6.Miten koulusi henkilostd suunnittelee tyGtehtavia y hdessa?

« Kysymys saa kyselyn heikoimman keskiarvon; 3,09

« Kolme koulua jaa alle 3:n keskiarvon. Yhdessé koulussa jopa 51,8%
vastaajista ndkee asiassa kehittamisen varaa

Y hteisia tyotehtavia toteutetaan talla hetkella 1ahinna rinnakkaisluokkien opettajien toimesta ja
esim. koulun juhlia suunniteltaessa, muuten yhteinen suunnittelu on melko vahaista.”

"Tarvitsemme useammin yhteistoimintaa, TYKYa tai muuta vastaavaa. Koulussa ei kaikkia opi edes
tuntemaan.”

Johtopaéatos : Yhteissuunnittelussa on kehittdmisen tarvetta. On syyta miettia koulun tasolla, milla
toimenpiteilla paastaan siihen, ettd edetaan yhteisesti kohti koulun tavoitteita ja painopistealueita.
Tavoitteiden ja painopisteiden asettaminen jo sinansa edellyttad yhteissuunnittelua



Aloitteet

7. Miten hyvin henkiloston tekemét aloitteet jontav ~ at toimenpiteisiin?

» Kysymyksen keskiarvo on 3,29 ja hajonta kyselyn pienin 0.79.
* Ainoastaan yksi koulu jaa alle arvon 3

« Vastaukset painottuvat selkeasti arvoihin 4 ja 3. Tyytymattomien osuus
kaikista vastauksista on vain 16% (arvot 1 ja 2)

Kysymykseen ei kohdistu avopalautteita. Keskiméaaraisesti henkildsto kokee tulevansa hyvin
kuulluksi tekemiensé ehdotusta suhteen.



Kannustus

8. Miten koet koulun kannustavan opettajia pedagogi  sten kokeilujen
toteuttamiseen?

Kysymyksen kokonaiskeskiarvo 3,24 ja hajonta 0,78

Selvia koulukohtaisia eroja kuitenkin on. Muutamassa koulussa jopa 30-40 %
vastaajista ndkee asiassa olevan kehittdmisen varaa

Kysymykseen ei kohdistu avopalautteita. Keskimaaraisesti henkilosto kokee koulun
kannustavan myonteisesti ja avoimesti erilaisiin pedagogisiin kokeiluihin.



9. Miten henkilokuntaa kannustetaan ottamaan vastuu  ta koulun yhteisista
asioista?

Kokonaiskeskiarvo 3,41

Koulut, joissa kannustus jaa alle 3:n keskiarvon, jadvat myos kyselyn
kokonaiskeskiarvossa alle 3:n

Koulut joissa kysymys 9 ylittaa keskiarvon 3, saavat myos yli 3:n
kokonaiskeskiarvon kyselyssa

Johtopaatts: Henkilokunnan kannustaminen ottamaan vastuuta koulun yhteisista asioista
nayttaa olevan merkittdvassa asemassa sen suhteen, miten myonteiseksi koulun
henkilostopolitiikka koetaan.



Avopalaute

Avopalautteita annettiin ynhteensa 20 kpl. 9% kaikista vastaajista antoi
avointa palautetta

5 keskeisintd sanaa tai sana-alkua avopalautteessa olivat: yhteis*, koulu*,
kehityskeskustelu*, tarkea*, taydennyskoulu*

Yleisesti voidaan todeta, ettd avopalautteissa nousi esille muun muassa
seuraavia asioita:

— Yhteistoimintaa kaivataan enemman koulujen sisélle

— Koulun yhteishenki on kaiken perusta

— Tiedonkulkuun tulee kiinnittda huomiota

— Taydennyskoulutukseen tarvitaan jatkossakin hallinnon tukea

— Kehityskeskustelujen saannollisyyteen kannattaa panostaa enemman



Avopalautteen jakautuminen
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