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Esipuhe

Laadukas opetus ja kokonaisvaltainen hyvinvoinnin tukeminen
kehittamisen keski6ssa

erusopetuksen uusi kehittimissuunnitelma kattaa vuodet 2019-2023. Kehitta-
missuunnitelma muodostaa viitekehyksen, jonka puitteissa perusopetuksen
kehittdmistoimenpiteita toteutetaan. Suunnitelman taustalla on keskeisesti pe-
rusopetuksen opetussuunnitelma 2016 ja erityisesti opetussuunnitelman pe-
rusteet 2014. Namad asiakirjat ovat luonteeltaan normatiivisia.

Seindjoella valmistui aiemmin uuden valtuustokauden kaupunkistrategia
vuosille 2018-2025. Perusopetuksen kehittimistoimenpiteet noudattavat kau-
punkistrategian painotuksia. Lisdksi kehittdmissuunnitelman laadinnassa on
kaytetty perusopetuksen omia strategisia asiakirjoja.

Kehittdamissuunnitelmaa on laadittu perusopetusjohtajan ja perusopetuk-
sen johtoryhmén organisoimana. Rehtoreita ja kasvatus- ja opetuslautakunnan jésenid on osallistettu
tydpajoissa suunnitelman laadintaan. Lisdksi yhteistyotd on tehty varhaiskasvatuksen ja erityispalve-
luiden kanssa. Eri tydryhmilld, kuten kaupungin opetussuunnitelmatysryhmalld, seka eri valmistele-
villa viranhaltijoilla on ollut merkittdva rooli suunnitelman valmistumisessa.

Tavoitteena on, ettd tdmédn suunnitelman kehittdmistoimenpiteitd toteuttamalla taataan laaduk-
kaan opetuksen toteutuminen sekd pystytddn tukemaan oppilaiden ja kouluyhteisdjen hyvinvoinnin
kokonaisvaltaista vahvistumista.

Erityinen kiitos kehittamissuunnitelmasta kuuluu perusopetuksen johtoryhmén jiésen Henna Mali-
lalle. Kiitos my6s kaikille muille asiakirjan siséltoon vaikuttaneille.

Seindjoella 18.2.2019

Jari Jaskari, perusopetusjohtaja

o
ol
- . e . "
Seindjoen kaupungin perusopetuksen kehittdmissuunnitelma







Sisallysluettelo

1 Perusopetuksen kehittimissuunnitelman lghtokohdat 8
2 Perusopetuksen tehtdvi 11
2.1 Perusopetuksen arvopohja ja toiminta-ajatus 11
2.2 Kansainvalisyyden ja kestdvan kehityksen perusopetus 12
3 Perusopetuksen organisaatio 13
3.1 Perusopetuksen tiimit 13
3.2 Seindjoen peruskoulut 15
3.3 Erityispalvelut 17
3.4 Esiopetus osana oppilaan koulupolkua 20
3.5 Kodin ja koulun yhteisty6 22
4 Opetussuunnitelma ohjaavana asiakirjana 24
4.1 Yhtendinen perusopetus 24
4.2 Ohjaussuunnitelma 26
4.3 Etdopetus 27
4.4 Maahanmuuttajataustaiset oppilaat 28
4.5 Tieto- ja viestintdteknologian strategia 29
4.6 Yrittdjamdinen toimintatapa 32
4.7 Perusopetuksen tydelaméyhteisty o 33
5 Osaava ja hyvinvoiva koulu 35
5.1 Yhdessé yhteistyolla 35
5.2 Hyvinvointikirja ja liikkkuva koulu 38
5.3 Kouluruokailu 39
5.4 Kerhotoiminta 41
6 Osaava ja hyvinvoiva henkilsto 42
6.1 Rekrytointi ja perehdyttaminen 44
6.2 Tyohyvinvointi 46
6.3 Johtaminen 48
7 Perusopetuksen toiminnan ja laadun arviointi 51
8 Koulurakentaminen ja koulupihat 53
9 Kouluturvallisuus 55
10 Hanketoiminta 58

Seindjoen kaupungin perusopetuksen kehittdmissuunnitelma




1 Perusopetuksen
kehittamissuunnitelman

lahtokohdat

Sein&joen kaupunkistrategia

johtamisen
. . o Seindjoki

uden kaupunkistrategian mukaan Seindjoki SARBIRS:
on hyvin johtamisen kaupunki. Tama vaatii

eri toimijoiden yhteistyn ja varsinkin hyvin- Kansain-

vointiosaamisen vahvistamista. vilisyys

Seindjoen kaupunkistrategiassa on yhtend painopistee-
nd myos yrittdjyyden edistdminen. Seindjoki on yritystoi-
mintaa edistdvad kaupunki. Opetuksen osalta tétad tavoitetta
tuetaan edistdmailld perusopetuksen opetussuunnitelman
kahden painopistealueen

W yrittdgjaméisen toimintatavan ja

M osallisuuden toteutumista.

Digitalisaatio

Kuvio 1: Seindjoen nykyinen kaupunkistrategia
perusopetuksen toimintaymparistén nédkokulmasta
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Perusopetuksen toimintaymparisto

Seindjoen kaupungin sivistyksen ja hyvinvoinnin toi-

mialalle kuuluu monta eri toimijaa. Sivistyksen ja hyvin-
voinnin toimialan kokonaisuudesta vastaa sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja. Varhaiskasvatus (esiopetus), perusopetus
ja erityispalvelut, joiden kehittdmiskohtia tarkastellaan
tassd kehittdmissuunnitelmassa, kuuluvat sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan palveluihin. Perusopetuksen tu-
losalueesta vastaa perusopetusjohtaja ja erityispalveluista
erityisopetuksen rehtori. Myo6s ruokapalvelut kuuluvat
kaupungin uudistetussa organisaatiossa sivistyksen ja hy-
vinvoinnin toimialan palveluihin.

Henkiloston
osaaminen

Oppilaiden
oppiminen

Oppimaan
oppimisen chjaus

Oppimaan
oppimisen taidot
Laaja-alainen
osaaminen

Positiivinen
pedagogiikka

Yhteistyd ja

vhteisopettajuus

Erilaisissa oppi-
misymparistoissa
opiskeleminen
Projelkti-
osaaminen

Valinnaisuuden

kehittiminen Digitaalisuus ja

uusi pedagogiikka

Osallisuus ja
oppilaskuntatoi-
minta

Uusi arviointi-
kulttuuri

Kasvatus- ja opetuslautakunnalla on téirked rooli kau-
pungin lasten ja nuorten asioiden hoitamisessa. Vuosittain
arvioitavat ja péivitettdvit taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet kasitellddn ja hyviaksytdan lautakunnassa ja val-
tuustossa. Tavoitteet suuntaavat osaltaan sekd lautakun-
nan ettd perusopetuksen tulosalueen kehittamistoimintaa.

Eteldpohjalaisen opetussuunnitelman painopistealueet
ovat osallisuus ja yrittdjaméinen toimintatapa. Kuviossa 2
esitelldén uudesta opetussuunnitelmasta nousevia jatkuvia
kehittdmisen kohteita:

Kestava
hyvinvointi

Kestavan kehi-

tyksen ohjelman Johtamiskoulutus
edistiminen
Tiimijohtajuuden
Kansainvilisty- tukeminen

misen strategia
Koulun kokonais-
valtainen kehit-

M?ahanmuutta- taminen
jaopetuksen
strategia Osaamisen
jakaminen ja
verkostoituminen
Moniammatil-
linen yhteistyd
Tyénohjauksen
mahdollistaminen
Hyvinvointia ja
kestdvidd elaméin- ez x
tapaa edistivi ngitalis?atmn
toimintakulttuuri johtaminen

Kuvio 2: Opetussuunnitelmasta nousevat jatkuvan kehittdmisen kohteet
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Luku 1: Perusopetuksen kehittimissuunnitelman lahtokohdat

K1 Kehitetddan ja vahvistetaan pedagogista osaamista.

B T1 Edistetdan uuden opetussuunnitelman toteuttamista ja opettajien vilistd yhteistyota.

B T1 Vahvistetaan digiosaamista.

K2 Edistetdan oppilaiden oppimista sekd kasvua ja kehitysta.
B T2 Ohjataan ja tuetaan oppilaita yksilollisesti.

B T2 Kehitetddn monikulttuurista ja kielitietoista koulua.

K3 Tuetaan kestdvaa hyvinvointia ja johtamista.

B T3 Tuetaan henkiloston jaksamista.
B T3 Pidetdan ylla keskustelua monialaisten toimijoiden resurssitarpeista ja vaikutetaan niihin.

B T3 Kehitetddn ja vahvistetaan johtamista.
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2 Perusopetuksen
tehtava

2.1 Perusopetuksen arvopohja ja toiminta-
ajatus

eindjoen kaupungin perusopetuksen toiminta-
ajatus on huolehtia kasvavien lasten ja nuorten
perustietojen ja -taitojen opettamisesta sekd
hyvinvoinnin lisddmisestd. Kaiken toiminnan
lapdisevdnd periaatteena on laaja-alaisen osaamisen taito-

Perusopetuksen
arvopohja

Laaja-alainen osaaminen

jen kehittaminen. Kaikilla nuorilla tulee olla mahdollisuus
jatko-opintoihin. Tavoitteena on, ettd kaikki koulunsa paat-
taviat saavat peruskoulun péattotodistuksen ja jatko-opis-
kelupaikan.

Perusopetuksen jdrjestimisessi lihtokohtana ovat laa-
dukas ja turvallinen ldhikoulu ja yhtendinen perusopetus.
Perusopetuksen arvopohja edistdd yhteisollisyyttd, koko-
naisvaltaista hyvinvointia, vastuullisuutta seka yksilon oi-
keuksien ja vapauksien kunnioittamista.

_D Perusopetuksen

toiminta-ajatus

Hyvit perustiedot ja
-taidot

Hyvinvointi
Jatko-opinnot

Kuvio 3: Seindjoen perusopetuksen arvopohja ja toiminta-ajatus
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Koulun kansainvélistymiselld tavoitellaan kulttuuri-
tietoisuutta, suvaitsevaisuutta ja liikkuvuuden edistamista.
Samalla vied&dan eteenpdin myos péivittdiseen oppimiseen
ja kohtaamiseen liittyvid teemoja. Kansainvalistyminen,
monikulttuurisuus- ja globaalikasvatus ovat olennainen
osa koulun kasvatustehtdvad ja oppilaan laaja-alaista osaa-
mista.

Perusopetuksella ja lukiokoulutuksella on yhteinen
kansainvélistimisen strategia, jota toteutetaan Seindjoen
kouluissa kunkin koulun suunnittelemalla tavalla. Stra-
tegian avulla koulut voivat itse arvioida toimintaansa ja
asettaa tavoitteensa kansainviliselle tyolleen. Koulujen
kansainvélistymiselle on kolme tasoa: nojatuolimatkaaja,
pakettimatkaaja ja omatoimimatkaaja.

Kestdvian kehityksen edistiminen on osa koulujen kas-
vatustyotd ja nivoutuu toiminnallisesti myos koulujen kan-
sainvélistymisen strategiaan. Seindjoen perusopetuksen
kestdvdn kehityksen ohjelman avulla koulut toteuttavat
kestdvin kehityksen mukaisia toimenpiteitd. Tavoitteena
on, ettd kestdva kehitys ja globaalikasvatus niakyvit kou-
lun toimintakulttuurissa ja kestdvan elaméntavan oppimi-
sessa.

Kestdvian kehityksen ohjelmassa on nostettu esille kaik-
ki keskeiset ulottuvuudet: taloudellinen, sosiaalinen, eko-
loginen ja kulttuurinen kestdva kehitys. Perusopetuksen
kestdvéan kehityksen ohjelma tarjoaa koulujen kayttoon
mittariston, jonka avulla koulut voivat arvioida timéan het-
ken osaamisensa ja toimintansa seki asettaa tavoitteita ke-
hitettaville asioille. Samalla koulujen henkil6sto luo omalle
koululle soveltuvan kestavan kehityksen ohjelman.

B T1 Kannustetaan kouluja omatoimiseen auditointiin ja seurataan auditoinnin etenemistd osana arviointiraporttia.

B T2 Edistetdédn kestdavaan kehitykseen liittyvid hankkeita.

B T2 Verkostoidutaan YK- ja UNESCO-koulutoimintaan mahdollisuuksien mukaan.

B T3 Tehostetaan koulujen kierrétys- ja jatteiden lajittelutoimintoja yhteisty6ssa kiinteistohuollon ja siivouspalvelui-

den kanssa.

B T4 Toteutetaan yhteinen kansainvilisyyden teemavuosi.

B T4 Mahdollistetaan kansainvailisiin koulutuksiin osallistuminen.

B T4 Lis&tdén kansainvélistd koulukumppanuutta.

0
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3 Perusopetuksen
organisaatio

lisaksi johtoryhmaé. Koulujen johdon vertaisver-
kostot edistdvat koulun arkeen liittyvid kehitet-
tavia asioita.

‘ y
N
.. .. Al Al N
3.1 Perusopetuksen tyéryhmat Vet
RN
Wata
‘ (D AT
. . . ‘ \ (YR v
erusopetuksen yhteisestd suunnittelusta ja ke- \ ‘\\ \ Vot
hittamislinjauksista vastaa perusopetusjohtajan Wov e
Ve Vo
\
)

Vastuualuetehtivat:

vuosisuunnitelmat
koulutuksen kehittaminen

opetuksen resurssit hanketoiminta
arviointi- ja laatutyo

turvallisuusasiat

Yleiset tehtavat, mm.

Perusopetuksen
johtoryhma:

perusopetus-
johtaja

4 rehtoria

~ Koulujen johdon
wvertaisverkostot,

Muut tyéryhmait ja
vastuukoordinaattorit

(OPS, arviointi,
EdulT...) Opetus-
suunnitelmatyo

Kuvio 4: Perusopetuksen kehittdmisorganisaatio
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Perusopetuksen kehittamistytd tehddan monella tasol-
la. Perusopetuksen johtoryhmalla on seké yhteisia tehtavid
ettd jokaisen jdsenen omat vastuualueet, joiden pedago-
ginen kehittiminen kuuluu kehittimisvastaavalle. Kou-
lunjohtajien ja rehtorien vertaisverkostoilla on yhteinen
verkostokoordinaattori, joka tapaa perusopetusjohtajan
kanssa suunnitellen tapaamisissa kasiteltdvid yhteisid asi-

muodostettu koulujen koon mukaisesti. Yldkoulut ja yhte-

Luku 3.1: Perusopetuksen tyéryhmait

naiskoulut muodostavat oman vertaisverkostonsa. Vertais-
verkostoissa tyostetddn koulujen yhteisid asioita ja jaetaan
osaamista.

Opetuspalveluiden yleiset linjaukset tehdaan keskite-
tysti. Kouluilla on itsendisyyttd ja pddtantdvaltaa ndiden
linjausten mukaisesti.

K1 Vahvistetaan organisaatiota jatkuvan kehittdmisen nakékulmasta.

B T1 Lisétdén omien ja Osaajan koulutusten avulla koulujen hyvinvointi- ja johtamisosaamista.

B T1 Tuetaan vuorovaikutusta ja mahdollistetaan vertaisverkostotoimintaa.

B T1 Vahvistetaan itsensd ja oman tyon johtamisen taitojen kehittymista koskien koko henkilokuntaa.

K2 Vahvistetaan talousosaamisen taitoja.

B T2 Huomioidaan talousosaamisen kehittiminen osana perehdyttimista ja laadukasta koulun pedagogista johta-

mista.

K3 Kehitetdaan tiedonhallintaa ja viestintdaa seka tiedolla johtamista.

B T3 Hyodynnetadn Helmi-ohjelman kaikkia mahdollisuuksia uusien toimintojen valmistuessa.

B T3 Huolehditaan koulujen viestintdasuunnitelmien sddnnollisestd paivittimisest.
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3.2 Seindjoen peruskoulut suunnitelmista. Tll4 hetkelld Seindjoen perusopetuksessa
on

= I . .
Seingdjoen perusopetuksessa on yli 6 500 oppilasta. Kau- musiikkipainotteista opetusta (Hyllykallion koulu,

punkirakenteesta johtuen koulujen koko vaihtelee hyvin Seingjoen lyseo)

pienistd kouluista yli 500 oppilaan ylikouluihin. Luokan- W Jiikuntapainotteista opetusta (Seindjoen yhteiskoulu,
ja aineenopetusta toteutetaan pédsddntoisesti perinteisen Nurmon yl4aste)
alakoulu - yldkoulujaon mukaisesti. Kaksi koulua toimii B matemaattisen opetuksen painotusta (Nurmon ylaas-

yhtenidiskouluna, joissa ylé- ja alakoulun luokat opiskele-
vat hallinnollisesti yhdessd yksikossd. Lisdksi Seindjoella
on kaksi erityiskoulua.

te)
B kaksikielistd opetusta (Marttilan koulu, Seingjoen

o . - . lyseo)
Seindjoen yleisopetuksessa on my6s oppimisen eri osa-
alueita painottavia luokkia. Néilla luokilla on omat opetus-

suunnitelmansa, jotka I6ytyvét koulukohtaisista opetus-

B toiminnallisesti painottunutta opetusta (Térndvan
koulu).

‘ I 6. Yhteisten
5. Yhteistyd- kaytanteiden

I ek X vakiinnut-
_‘ 4. Valinta- kédytinteiden taminen

o ; luominen
‘ 1 2 kay?ant?i({eﬂ
2. Koulun

polun jatku-
vuuden suun-

oues M3 aus Jn nittelu ala- ja

1. Tarvittavien Fas 2
padatos asiasta

resurssien ylakoulujen
selvittami- vhteistyéna
nen, yhteys

perusopetus-

johtajaan

Kuvio 5: Painotettujen luokkien perustamisprosessi




Luku 3.2: Seindjoen peruskoulut

K1 Etsitaan kasvatuksen ja opetuksen jatkuvuutta tukevia ratkaisuja.

B T1 Kehitetdén joustavia opetusjérjestelyja.

B T1 Vahvistetaan joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamisen mahdollisuuksia.

B T1 Selvitetédan isoille yldkouluille (yli 500 oppilasta) mahdollisuus joustavan perusopetuksen resurssiin.

K2 Edistetadn painotetun opetuksen kehittdmisen yhteistyota.

B T2 Edistetdédn verkostomaista tyoskentelya yhteistydssd, esim. teematapaamiset.
K3 Kehitetdan opetuksen nivelkohtien prosesseja.
B T3 Toimitaan uuden ohjaussuunnitelman kirjausten mukaisesti, ja otetaan ohjaussuunnitelma aktiiviseen kayt-

toon.

K4 Pyritaan pienentimain valtuuston hyvaksymia luokkakokorajoja.

B T5 Selvitetdan kustannusvaikutukset. Osana selvittamisty6td arvioidaan eri toimenpiteiden vaikuttavuutta.

K5 Kouluille mahdollistetaan painotetun opetuksen kidynnistiminen.

B T6 Toimitaan etenemisportaiden mukaan rehtorin johdolla.
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3.3 Erityispalvelut

Seindjoella erityispalvelujen tulosalueen johtajana toi-
mii erityisopetuksen rehtori.

Laaja-alainen
erityisopetus

Koulun-
kaynninohjaajat
ja avustajat

Erityisluokka-
opetus

Erityispalvelut

Aamu- ja ilta-

paivétoiminta Opiskeluhuolto

Koulukuljetukset

Kuvio 6: Erityispalvelut Sein3joella

Oppimisen ja kasvun tukea tarvitsevalle oppilaalle an-
netaan tarvittaessa erityisopetusta osana esi- ja perusope-
tusta. Erityisopetuksen tehtdvdnid on tunnistaa oppimis-
vaikeudet ja tarjota oppilaalle mahdollisuus oman tasonsa
mukaiseen opetukseen, joka myos kuntouttaa oppilasta.
Erityisopetuksen maird vaihtelee yleisopetuksessa annet-
tavasta osa-aikaisesta erityisopetuksesta erityisluokalla an-
nettavaan opetukseen.

Oppilaalle, joka tarvitsee erityisopetusta, pyritdan
opetus jdrjestimédan ensisijaisesti omassa ldhikoulussa tai
lghialueen koulussa, jossa on mahdollista opiskella erityis-
luokassa. Tarvittaessa koulunkédynti on mahdollista myds
erityiskouluissa. Esi- ja perusopetuksessa seké erityiskou-
luissa oppilaan koulunkdynnin tukena toimivat koulun-
kdaynninohjaajat sekd ryhma- tai henkilokohtaiset avustajat.
Avustajapalveluilla tuetaan lapsen ja nuoren koulunkayn-
tid joko yleisopetuksessa tai erityisopetuksessa.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen kdytinnon jarjes-
tdmiseen liittyvit keskeiset linjaukset 16ytyvit Seindjoen
kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelmasta. Ylei-
selld tasolla oppilaan tuen organisoinnissa ja sen onnistu-
misessa keskeisid ovat edelleen nivelvaiheet (kouluun tulo,
koulun vaihdot, oppimisen nivelvaiheet, toiselle asteelle
siirtyminen) sekd koulun ulkopuolisiin tukipalveluihin oh-
jautuminen (tutkimukset, kuntoutus, terapiat). Oppilaan
pedagogisten asiakirjojen valmistelusta, seurannasta ja
arvioinnista vastaavat koulujen kasvun ja oppimisen tuen
ryhmat.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan osaksi my6s perusopetus-
lain mukaisina toimenpiteingd yhteisollisend ja yksilokoh-
taisena opiskeluhuoltona (kuvio 7).
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arviointi

oppimisen
tuen

minta.

kasittely.

Konsultaatio yksittdisten toimi-

joiden kanssa (kuraattori, psyko-
logi,terveydenhoitaja).

Yksittdisen oppilaan asioiden

Kuntatason monialainen ohjausryhma

Opiskeluhuoltopalveluiden
suunnittelu, kehittaminen ja

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

\ 4

Yhteisdllinen opiskeluhuolto

Oppilaitoskohtainen opiskeluhuoltoryhma

Oppilaitoksen/yksilon hyvinvein-
nin ja turvallisuunden edistiminen.
Kasvun, oppimisen ja koulunkiyn-
nin ongelmia ennaltaehkaiseva toi-

Opiskeluhuolto-
suunnitelma

\4

Yksilokohtainen opiskeluhuolto

Monialainen asiantuntijaryhma

Vaatii oppilaan/huoltajan
suostumuksen.
Kirjataan opiskeluhuoltokertomuk-
seen ja asiakasrekisteriin.

Kuvio 7: Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto

Opiskeluhuollon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten
koulunkidyntid, terveyttd ja hyvinvointia sekd ehkaistd on-
gelmien syntymista tai niiden lisdéntymistd. Koulun tasolla
esi- ja perusopetuksen opiskeluhuolto toteutuu ensisijaises-
ti oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisena yhteisollisena
opiskeluhuoltona. Tavoitteena on, ettd koko kasvatusyhtei-
s0 on vastuussa lasten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta
sekd niitd edistdvistd toimenpiteistd. Yhteisolliset opiskelu-
huoltoryhmiit vastaavat esimerkiksi siitd, miten yhteistssa
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ennaltaehkiistdan vékivaltaa, kiusaamista ja héirintaa.

Kun oppilaan tuen tarpeet ulottuvat myos koulutyon
ulkopuolelle, lapsen ja nuoren tukena ovat kuraattorit, jot-
ka vastaavat koulun sosiaalityosta. Tarvittaessa lapselle tai
nuorelle tarjotaan yksilokohtaista tukea, kuten opiskelu-
huoltolaki edellyttdd. Yksilokohtainen opiskeluhuolto on
vapaaehtoista ja perustuu suostumukseen. Tytskentely on
aina monialaista, jolloin koulun toimijoiden lisdksi mukana
on muiden hallinnonalojen ammattilaisia.



Opiskeluhuolto ulottuu lakisdédteisend kunnan jirjes- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, johon on kirjattu
tdmisvelvollisuutena esiopetuksesta perusopetukseen ja laajasti myos opiskeluhuoltoon liittyvid kehittimiskohteita.
edelleen toiselle asteelle saakka. Kaupunkitasolla opiske-
luhuollosta vastaa monialainen ohjausryhmd, joka suunnit-
telee, kehittdd ja arvioi opiskeluhuoltopalveluja. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma korostaa kunnan eri hal-
linnonalojen toimijoiden yhteistd vastuuta lasten ja nuorten
hyvinvoinnista. Tavoitteena on lasten ja nuorten hyvin-
voinnin lisddminen sekd korjaavien palveluiden kiyton
viahentdminen. Seindjoella on laadittu vuosille 2016-2020

Luku 3.3: Erityispalvelut

K1 Edistetaan lahikouluajattelua.

B T1 Panostetaan luokan- ja aineenopettajien tdydennyskoulutukseen siten, ettd painopiste on valmiuksissa, joilla

oppilaiden eriasteiseen haastavaan kaytokseen loydetdan myonteisid ja konkreettisia ratkaisuja.

K2 Vahvistetaan vaativan erityisen tuen jarjestelyitd maakunnallisena yhteisty6ona.
B T2 Kehitetddn sairaalaopetuksen ja perusopetuksen yhteistyota.

B T2 Luodaan ja kehitetdan vaativan erityisen tuen oppilaiden opetuksen jérjestdmisen ratkaisuja.

K3 Kehitetdan koulujen yhteis6llisten opiskeluhuoltoryhmien toimintaa.

B T3 Arvioidaan ja suunnitellaan opiskeluhuoltotyon toimivuutta ja tuloksellisuutta osana opiskeluhuoltosuunnitel-
maa.

K4 Kehitetaan ja vahvistetaan oppimisen tuen jarjestamisen muotoja.

B T4 Mahdollistetaan tukiluokilla annettavaa erityisopetusta ja yleisopetuksen joustavia opetusjérjestelyitd resurssi-
en mukaan.

B T4 Edistetaan sijoitettujen lasten koulunkdynnin mahdollisuuksia.
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3.4 Esiopetus osana ovppilaan koulunolkua

OPIMME

:Lapsen aktiivisuus
+Kannustus
+Erilaiset oppijat

ILOITSEMME
«Leikki
~Uteliaisuus

~Hyvinvointi

Esiopetuksessa noudatetaan eteldpohjalaista esiope-
tuksen opetussuunnitelmaa. Esiopetuksessa noudatettavat
keskeiset arvot 1oytyvét ylldolevasta kuviosta. Laaja-alai-
sen osaamisen taitojen painopisteend esiopetuksessa ovat
kestdvan elaméntavan sosiaaliset ja kulttuuriset ndkokul-

mat.

Yhteisen pedagogiikan kehittamistd koordinoi esi- ja
alkuopetuksen yhteistyoryhma. Tavoitteena on vahvistaa
joustavaa esi- ja alkuopetusta. Yksi esimerkki joustavasta
esi- ja alkuopetuksesta on varhaiskasvatuskeskusten toi-
mintamalli, jossa vaka-keskus toimii varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja alkuopetuksen kokonaisuutena.

2 O Seindjoen kaupungin perusopetuksen kehittdmissuunnitelma

ESIOPETUS

TOIMIMME
+Yhteisollisyys
-Lapsen osallisuus

Kuvio 8: Esiopetuksen arvot eteldpoh-
jalaisessa esiopetuksen opetussuun-
nitelmassa

Varhaiskasvatuksen yhtend keskeisend kehittamiskoh-
teena on télld hetkelld henkiloston tieto- ja viestintidtekno-
loginen osaaminen. Henkiloston koulutusta toteuttavat
mediakouluttajat ja digildhetit.

Oppimisen polun eri vaiheiden ja kdytdntojen tun-
teminen on laadukkaan opetuksen perusta. Varhaiskas-
vatuksen, esi- ja alkuopetuksen henkilostolld tulisi olla
mahdollisuus tutustua toistensa toimintaan ja oppimisym-
péristdihin lasten kasvun ja oppimisen tukemiseksi. Lap-
sen siirtyminen esiopetuksesta perusopetukseen edellyttaa
suunnitelmallista yhteisty6ta henkiloston kesken.



Luku 3.4: Esiopetus osana oppilaan koulupolkua

K1 Vahvistetaan esi- ja alkuopetuksen yhteistyota.
B T1 Luodaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kéytanteistd yhteiset linjaukset.
B T1 Laaditaan esi- ja perusopetuksen yhteistyon kehittamisen portaat.
B T1 Mahdollistetaan séannollinen yhteisty6 esi- ja perusopetuksen oppilaiden ja opettajien kanssa seki johdon
yhteistyd.
B T1 Edistetdédn vaka-toimintamalliin sisaltyvia toimintatapoja koko kaupungin alueella osana péaivékotien ja koulu-

jen vélistd yhteistyota.

K2 Toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta mahdollisuuksien mukaan.

B T2 Lis&tdan vuosiluokkiin sitomattoman joustavan oppimisen mahdollisuuksia.

K3 Kehitetdan digiosaamista.
B T3 Digildhettien toiminnan avulla vahvistetaan seka lasten ettd aikuisten digitaitoja.

K4 Kehitetadn varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opiskeluhuoltoty6ta.
B T4 Arvioidaan ja suunnitellaan opiskeluhuoltotyon toimivuutta ja tuloksellisuutta osana opiskeluhuoltosuunnitel-
maa.
B T4 Laaditaan pdivikodin ja koulun yhteinen opiskeluhuoltosuunnitelma aina kun se on mahdollista.
B T4 Vahvistetaan yhteisollistd tyotad sekd kehitetddn yhteisollisen opiskeluhuollon toimintaa lasten ja vanhempien
osallisuutta tukevilla rakenteilla ja toimintatavoilla.
B T4 Syvennetdan yksilokohtaisen opiskeluhuoltotydn toimintatapoja.
B T4 Tunnistetaan yhteisélliseen ja yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon liittyvid osaamistarpeita ja jérjestetdén koulu-

tusta.
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3.5 Kodin ja koulun yhteistyo

Viestint3 ja tiedottaminen

Seindjoen kaupungin viestinndn omat linjaukset 16yty-
vit intrasta (Aaltonetti). Opetustoimen ja koulujen avoimet
www-sivut pidetddn ajan tasalla omien vastuuhenkiléiden
toimesta. Helmi-hallinto-ohjelma on koulujen viestinndn
keskeinen arjen tyokalu.

Kaikkia peruskouluja koskevista asioista tiedottaa pe-
rusopetusjohtaja tai erityisopetuksen rehtori. Rehtoreilla
on kokonaisvastuu omaa yksikkodan koskevasta tiedot-
tamisesta. Jokaisella kouluyhteison jasenelle on kuitenkin
tiedotusvastuu kunkin tilanteen edellyttamalla tavalla lu-
kuun ottamatta kriisiviestintdd, jonka periaatteita esitelldan
Iyhyesti luvussa 9.

Kouluissa tulee huolehtia, ettd koulun toimintaan liit-
tyvé tieto on kaikkien asianosaisten saatavilla periaatteina
avoimuus, saavutettavuus, ajantasaisuus ja tasapuolisuus.

Rehtori vastaa koulun viestinndn periaatteiden luo-
misesta ja kdytinnon toteutuksesta. Han varmistaa, ettd
koulun toimintakulttuuri tukee rakentavaa yhteistyota.
Rehtori vastaa henkiloston perehdyttimisestd ja osaamisen
ylldpidosta. Seindjoen koulut ovat laatineet viestintdsuun-
nitelmat, joissa on linjattu koulun tason viestinndn kohde-
ryhmit sekd erilaiset viestinndn tavat. Viestinnille voidaan
laatia omia kehittdmiskohteita.

Maakunnallisesta opetussuunnitelmasta laadittu tiivis-
telma huolehditaan huoltajille ndhtaviksi Helmen kautta.
Tiivistelmastd 16ytyvit yleiset oppimisen tavoitteet oppi-
aineittain. Koulu- ja opettajakohtaisesti huolehditaan op-
pimistavoitteiden ja arviointiperusteiden tiedottamisesta
oppilaille ja huoltajille. Koulun tulee tiedottaa ja ilmoittaa
huoltajille my6s muista perusopetuslaissa ja -asetuksessa
sdddetyistd tiedottamisvelvoitteista (esim. kuulemiset ja
kasvatuskeskustelut).
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Kodin ja koulun yhteistyd

Oppimista ja hyvinvointia edistdvd kodin ja koulun
yhteisty6 on osa yhteistd vastuuta koulupéivasta. Sitéd teh-
daan sekéd yhteison ettd yksilon tasolla. Jokaisen koulun tu-
lee jarjestad riittavasti tilaisuuksia ja tapaamisia huoltajien
kanssa. Saannoéllinen yhteydenpito edellyttdd sahkoisten
viestimien lisdksi vuosittaisia henkilokohtaisia tapaamisia.
Koulu seuraa yhteistyssa huoltajan kanssa oppilaan kou-
lunkdyntid ja hyvinvointia (esim. poissaolojen seuranta,
kayttaytyminen). Koulun tulee huomioida my6s oppilaan
ja hédnen huoltajiensa osallisuuden toteutuminen kodin ja
koulun yhteistyossa.

Kodin ja koulun sekd koulun ja muiden toimijoiden
yhteistyon on tuettava oppilaiden tasavertaista kohtelua.
Sen suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitava maa-
kunnalliset painopisteet osallisuus ja yrittdjamdinen toi-
mintatapa. Kodin ja koulun yhteisty6 rakentuu avoimelle
ja ajankohtaiselle vuorovaikutukselle pddkasvatusvastuun
ollessa huoltajilla.

Kasvatuskumppanuus tarkoittaa kodin ja koulun yh-
teistd ndakemystd lapsen parhaasta. Tarvittaessa koulu
ohjaa perheitd muiden palveluiden ja tukitoimien piiriin.
Arviointikeskustelut ovat keskeinen ja tdrked osa kodin ja
koulun yhteistyota.



Luku 3.5: Kodin ja koulun yhteistyo

K1 Lisdtaan myonteistd ja kannustavaa yhteistyota kodin ja koulun valilla.
B T1 Hy6dynnetéén ja lisdtdaan myonteisida Helmi-palautteita.

B T1 Péivitetddn koulujen viestintdsuunnitelmat huomioimaan erityisesti kodin ja koulun yhteistyén ndkokulmat.

K2 Lisataan huoltajien osallisuutta osana koulun arkea.
B T2 Osallistetaan vanhempaintoimikunta ja —~yhdistyksia aktiivisesti.

B T2 Jarjestetddn aktiivisesti ja suunnitelmallisesti koulukohtaisia vanhempaintapaamisia.

K3 Tuetaan kasvatuskumppanuutta ja vanhemmuutta.

B T3 Esitelldan ja tehdddn nakyviksi monialaisia palveluja ja opiskeluhuoltoa.

B T3 Selvitetdan mahdollisuuksia koulun perhetychon.

B T3 Jarjestetdan koko kaupungin yhteisid vanhempaintapaamisia eri teemoista.
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4 Opetussuunnitelma
ohjaavana asiakirjana

telapohjalaiset esi- ja perusopetuksen opetussuun-
nitelmat on laadittu Opetushallituksen vahvis-
tamien esiopetuksen ja perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteiden pohjalta. Kaupunki- ja
koulukohtaisilla tdydennyksilld tarkennettu eteldpohjalainen
opetussuunnitelma ohjaa kaikkia Seindjoen peruskoulujen
opetustyota.

Opetussuunnitelmia arvioidaan, tarkistetaan ja paivitetaan
suunnitelmallisesti. Uuden opetussuunnitelman maakunnalli-
set oppimisen painopistealueet ovat yrittdjamainen toiminta-
tapa ja osallisuus.

Koulujen tulee aktiivisesti toimia tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumiseksi omassa kouluyksikdssa. Koulun toi-
minnan kehittimiseen tdhtddva suunnitelmallinen sukupuol-
ten vilistd tasa-arvoa edistdva tyo tehdddn aina yhteistyossa
henkiloston ja oppilaiden kanssa.

\
\
[ Y
s e
e 4.1 Yhteniinen perusopetus
AL |
‘\ \\ ‘\\ “.\“
\‘ ] [ Y S "y il
) N : B LY Peruskoulua suunnataan kohti yhtendistd perusopetusta,
: V\:‘. jota voidaan toteuttaa yhtendiskouluna tai eri luokka-asteita
o . kasittavien koulujen ja opettajien yhteistyond. Keskeinen ta-
. voite on lisitd oppilaiden turvallisuudentunnetta ja ehe&d op-

pimispolkua. Yhtendinen opetus mahdollistaa opetusryhmien
muunneltavuutta, joustavia opetusratkaisuja sekd opettajien
monipuolisen osaamisen ja yhteistyon hyodyntamista.

Yhteniiselle perusopetukselle ei ole olemassa selkedd maa-

ritelmé&a. Yhtendisyys voi tarkoittaa:
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Koulua, jota esim. 6-15 -vuotiaat kayvat saman katon alla; niita kouluja kutsutaan

yhtendiskouluiksi

Tiivistd yhteistyotd esiopetus-, alakoulu-, ylikoulu-akselilla. Siihen voi kuulua
niveltamistd, vhteistd kouluttautumista, yhteisia tapahtumia, vierailuja ja vastavierailu-

ita sekd opetussuunnitelmayhteistyota

Yhtendisti, johdonmukaista ympéaristoa oppia ja kasvaa yhden koulun sisilld tai

verkostossa

Yhteniisesti toimivaa opettajayhteisod, jolla on samat pelisdinnét, jaettu kisitys op-

pilaan ja opettajan roolista ja oppimisesta

Yhtenaista toimintakulttuuria, jonka ytimessa ovat yhteiset arvot

Oppilaan koulupolkua, jossa ei ole katkaksia, ei hankalia nivelid, ei isoja muutoksia
tavassa toimia

Kuvio 9: Mita yhtendinen perusopetus voi tarkoittaa? (Hellstrom, 2011; Johnson 2007, Tanttu 2008.)

Seindjoella opetus jdrjestetddn yhtendisend perusope-
tuksena niin, ettd ala- ja ylakoulun kesken syntyy oppilaan
oppimisen nikdkulmasta opetuksellinen jatkumo, vaikka
koulumuodot ovat alueellamme hyvin erilaisia alaluokki-
en, yldluokkien tai yhtendiskoulujen yksikoitd. Perusope-
tuksen aikaisissa nivelvaiheissa ja muissa muutoksissa
varmistetaan tiedon siirtyminen ja huomioidaan oppilaan
oppimisen ja kasvun tarpeet. Oppimispolun yhtendisyys
on tirkedd myos tuen eri muotojen tarpeen ilmetessa ja
muuttuessa. Lahtokohtaisesti mietitddn tuen jarjestimisen
mahdollisuudet oppilaan omassa arjen kasvuyhteisdssa.
Opettajien vélinen monipuolinen yhteisty® ja sen mahdol-
listaminen mm. yhteissuunnittelun keinoin kehittdad oppi-
laiden oppimisen prosesseja.

Oman koulun yhtendisen toimintakulttuurin systeemi-
nen rakentaminen ohjaa kehittamaén yhteisia toimintamal-
leja my6s oman alueen tai muidenkin koulujen seké huol-
tajien kanssa yhteisend tyona.
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Luku 4.1: Yhteniinen perusopetus

K1 Lisataan yhtendiseen perusopetukseen liittyvaa osaamista.

B T1 Lisdtdén koulun sisdistd opetushenkiloston yhteisty6ta ja -opettajuutta.

B T1 Lisdtdén luokan- ja aineenopettajien yhteisopettajuutta.

K2 Luodaan erilaisia ala- ja ylakoulurajat ylittavia kokonaisuuksia.

B T2 Edistetdan kokeilukulttuuria.

K3 Luodaan mahdollisuuksia osaamisen jakamiseen.

B T3 Luodaan erilaisia foorumeita osaamisen jakamisen mahdollistamiseksi.

4.2 Ohjaussuunnitelma telmassa ohjauksen tehtévit ja tavoitteet on vuosiluokkais-
tettu huomioiden erityisesti oppimispolun nivelvaiheet.

Alakoulun oppilaan ohjaus toteutuu luokanopettajan
koordinoimana. Ohjaus sisiltyy eri oppiaineiden tavoittei-
siin ja tyotapoihin. Yldkoulussa oppilaan ohjaus toteutuu
koulun opetushenkiloston yhteistyond luokanohjaajan ja
oppilaanohjaajan johdolla.

Seindjoen perusopetukselle on laadittu opetussuun-
nitelman perusteiden mukainen ohjaussuunnitelma. Sii-
néd kuvataan oppilaan ohjauksen jirjestimisen rakenteet,
toimintatavat, tyon ja vastuunjaon seki tydskentelyn mo-
nialaisissa verkostoissa, kodin ja koulun yhteisty ohjauk-

sessa, tydeldméyhteistyd sekd tydeldméédn tutustumisen Eri ohjaustoimintojen siséllot ovat kaupungissamme
jarjestelyt. Oppilaanohjauksen kuvaus oppiaineena loytyy  yhteisia: oppilaalla on samat mahdollisuudet saada perus-
eteldpohjalaisesta opetussuunnitelmasta. opetuksen oppilaan opintopolkuun liittyvit ohjaustoimet

. . . . L. koulun koosta ja sijainnista riippumatta. Koulun opetus-
Ohjaussuunnitelmassa on kirjattu oppimaan oppimisen

ohjaamiseen liittyvid toimenpiteits, joilla ohjaukselle asete-
tut tavoitteet voidaan saavuttaa. Seindjoen ohjaussuunni-

suunnitelmassa voidaan tarvittaessa linjata koulun omista
ohjaukseen liittyvistd kédytanteista.

Luku 4.2: Ohjaussuunnitelma

K1 Kehitetadn oppilaan ohjauksen toimintoja osana kaikkien opettajien tyota ja pedagogista osaamis-
ta.

B T1 Tutustutaan ohjaussuunnitelmaan ja toteutetaan ohjaustoimia aktiivisesti.

B T1 Osallistutaan aktiivisesti ohjaukseen ja oppilaiden oppimisen tukemiseen liittyvaan tdydennyskoulutukseen.

et
i
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4.3 Etaopetus

Perusopetuksessa A2-espanjaa ja katsomusaineita ope-
tetaan etdopetuksena. Seindjoki koordinoi katsomusainei-
den opetusta Eteld-Pohjanmaan alueella yhteisen maa-
kunnallisen opetussuunnitelman linjausten mukaisesti.
Opetusmuodolla turvataan mahdollisuus valita valinnai-
nen kieli sekd laadukas oman katsomusaineen opetus koko
perusopetuksen ajan. Perusopetuksessa verkko-opetus si-
too koulujen resursseja. Sitd ei voi juuri nykytasosta liséta.

Oman uskonnon opetus

Oppilaille jérjestetdan oman uskonnon opetusta ja us-
kontokuntiin ~ kuulumattomille eldméankatsomustiedon

Luku 4.3: Etdopetus

opetusta. Kummankin aineen tavoitteena on turvata laaja
katsomuksellinen yleissivistys, joka tarjoaa valineitd suo-
malaisen yhteiskunnan ymmaértimiseen, toiseuden koh-
taamiseen ja oman maailmankuvan rakentamiseen. Eteld-
pohjalaisessa opetussuunnitelmassa katsomusopetus on
osittain integroitu. Siind vuorottelevat katsomusopetuksen
yhteiset jaksot seké eriytetyt jaksot. Jos katsomus on muu
kuin evankelisluterilainen, eriytetyt jaksot toteutetaan eta-
opetuksena madrattyyn aikaan lukuvuodesta. Evankelislu-
terilaista uskonnon opetusta saavat oppilaat ovat ldhiope-
tuksessa koko ajan.

K1 Kehitetddn etdopetusta yhten#d perusopetuksen opetusmuotona.

B T1 Kehitetddn etdopetuksen osaamista ja pedagogiikkaa.

B T1 Koulutetaan uusia etdopettajia.

K2 Kehitetadn etdopetuksen ja lahiopetuksen yhteisty6td A2-espanjan osalta.

B T2 Perustetaan kieltenopettajan vakanssi, johon kuuluu etdopetuksena annettavaa opetusta.

B T2 Mahdollistetaan sek& ldhiopetus- ettd etdopetusryhmid etdopetuskielen opetuksen edetessd ylemmille luokka-

asteille.
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4.4 Maahanmuuttajataustaiset oppilaat

Maahanmuuttajaoppilailla tarkoitetaan sekd Suomeen
muuttaneita ettd Suomessa maahanmuuttajille syntyneita
lapsia ja nuoria.

Seindjoella on esi- ja perusopetuksen maahanmuutta-
jien opetuksen kehittamissuunnitelma, jossa kasitelldan
tarkemmin maahanmuuttajaopetuksen kehittdmistoimen-
piteitd. Kuviossa 10 esitellddn maahanmuuttajaopetuksen
tavoitteita.

Suomalaiseen
yhteiskuntaan
integroituminen

Oman kulttuuri-identi-
teetin yllapitaminen,
oman aidinkielen
opetus

Suomalaisen
yhteiskunnan
jaseneksi kasvaminen

Suomen kielen riittava

osaaminen koulua,
jatko-opintoja ja
tyoelamai varten

Kuvio 10: Maahanmuuttajien opetuksen tavoitteet
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Valmistava opetus (Valo) ja suomi toisena kielena
(S2) -opetus

Seindjoella toteutetaan valmistavan opetuksen uu-
distuskokeilua, jota kutsutaan Kotipesd-opetukseksi. Sen
aikana luokkamuotoinen valmistava opetus puretaan ja
maahanmuuttajaoppilaat opiskelevat valmistavan opetuk-
sen oppilaina, mutta integroituina mahdollisuuksien mu-
kaan yleisopetuksen luokkiin.

Maahanmuuttajaopetuksen koordinoiva opettaja vas-
taa maahanmuuttajaopetuksessa tarvittavasta yhteistyosta.

Ne maahanmuuttajaoppilaat, joiden &idinkieli ei ole
suomi, ruotsi tai saame, opiskelevat suomea toisena kie-
lend (S52). Suomi toisena kielend ja kirjallisuus on yksi &i-
dinkielen ja kirjallisuuden oppimaérista. Oppilaalla on oi-
keus kyseiseen oppiméaéaraan, jos hdnen kielitaitonsa ei ole
kaikilla kielen osa-alueilla didinkielisen oppilaan tasolla.
Seindjoella erillistd S2-opetusta jérjestetdan seka alakoulu-
laisille ettd yldkoululaisille omissa ryhmisséan.

Lukuvuoden
mittainen
valmistava
opetus

Kotipesé-
opetuksen
kokeilu

Kotouttaminen

Valmiudet
perusopetuk-
seen siirtymi-
seen

Suomi teisena
kielena- opetus

Monialainen
yhteistyo

Kuvio 11: Valmistavan opetuksen periaatteet



Oman aidinkielen opetus

Maahanmuuttajien oman &didinkielen opetus on perusopetusta tiydentdvaa opetusta. Yhdessa suomen kielen opinto-
jen kanssa oman didinkielen opiskelu luo edellytyksen toimivan kaksikielisyyden kehittymiselle. Oman &idikielen opetus
on sitovaa, kun perusopetus sitd jarjestaa.

Luku 4.4: Maahanmuuttajaoppilaat

K1 Vahvistetaan kielitietoisen koulun ja S2-toimintatapaa kaikissa peruskouluissa.

B T1 Lisétdan henkilokunnan S2- opetukseen ja kielitietoiseen kouluun liittyvadd osaamista.

B T1 Vahvistetaan kielitietoista toimintatapaa koulujen kaikkia oppilaita koskevana toimintatapana.

K2 Kehitetadn varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisty6td maahanmuuttajaopetuksessa.

B T2 Vahvistetaan yhteisid kaytantoja esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheeseen liittyen.

4.5 Tieto- ja viestintiteknologian strategia

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (2014) kannustetaan ja velvoitetaan tieto- ja viestintdteknologian laa-
jaan kéyttoon opetuksessa. Perusopetuksessa oppimisen tavoitteeksi on asetettu laaja-alainen osaaminen, joka on jaoteltu
seitsemiédn osa-alueeseen. Yksi niistd osa-alueista on tieto- ja viestintdteknologinen osaaminen, joka on itsessddn oppimi-
sen kohde, mutta myos véline muiden asioiden opiskelussa. Yhdessi tekemisen ja oivaltamisen ilon kautta TVT ndhdééan

hyodyntaméén itselleen sopivia sovelluksia eri oppimistehtédvissa. Tieto- ja viestintdteknologisen osaamisen osa-alueet
opetuksessa ovat tiivistetysti:

B kiytannon TVT-taidot
B vastuullisuus, turvallisuus ja ergonomisuus
B tiedonhallinta seké tutkiva ja luova tyoskentely

B verkostoituminen ja vuorovaikutus.

Kuviossa 12 on esitelty tieto- ja viestintdteknologian eri osa-alueita oppimisen kohteena ja vilineen eri luokka-asteilla.
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TVT:n suunnittelu- ja kehittimisty Seindjoen opetustoimessa on aktiivista ja jatkuvaa. Tétd tyoté tekevit kaupungin
tasolla opetustoimen TVT-tiimi, EdulT-ryhmé sekéd kaupungin taloushallinnon, tietohallinnon ja opetustoimen edustajat
yhteistyossa. Lisdksi kehittdmistyotd tehddan kouluilla, joilta saadaan ideoita ja ajatuksia kaupunkitason kehittamiseen.

Luku 4.5: Tieto- ja viestintdteknologian strategia

K1 Tieto- ja viestintdteknologia on luonnollinen osa opiskelua.

B T1 Opiskelijat ja opettajat kdyttavat tietokoneita, mobiililaitteita, digitaalisia opetusmateriaaleja ja digitaalisia
tydskentely-ymparistojd sujuvasti tyoskentelyssaan.

B T1 Tieto- ja viestintdteknologiaa kéytetdan tarkoituksenmukaisesti siten, ettd se tukee erilaisia oppimistyyleja ja
auttaa opiskelijoita oppimaan ja prosessoimaan tietoa.

B T1 Opettajien TVT-taidot pidetdédn ajan tasalla sekd pedagogiikan ettd laitteiden kéyttotaidon osalta.

B T1 Vahvistetaan opettajien teknologiataitoja esim. LUMATE- osaamisen kautta.

B T1 Huolehditaan, ettd kouluilla on toimiva langaton verkko, joka kattaa kaikki koulun rakennukset.

K2 Vahvistetaan ohjelmoinnin ja robotiikan opetusta opetussuunnitelman mukaisesti.
B T2 Luodaan perusopetuksen ohjelmoinnin ja robotiikan oppimispolku.
B T2 Lisétdan opetushenkiloston osaamista koulutuksella.

B T2 Selvitetdan mahdollisuutta toteuttaa yhteinen robotiikan kyl4 jollekin koululle.

K3 Kouluilla tarvitaan erilaisia laitteita ja teknologiakasvatuksen valineistdd, joita voidaan kayttaa
joustavasti oppimistilanteissa.

B T3 Huolehditaan opetuspalvelujen ja tietohallinnon riittdvasta rahoitusvarauksesta.

B T3 Kouluilla tehddan suunnitelmallisia ja perusteltuja hankintaesityksia laitteita ja vélineistod koskien.
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4.6 Yrittdgjamainen toimintatapa Maakunnallisessa opetussuunnitelmassa on linjattu,

ettd yrittdjamainen toimintatapa on kaikille yhteinen op-
piaine 7.luokalla. Timé& on ainutlaatuista koko Suomessa.

Seindjoella yrittdjéméinen toimintatapa on osa koulujen . . 1
) YTt P J Yrittdjyyskasvatusfoorumi on monialainen verkosto,

arkea, k,OSka_ se on yksi maakunnallisen (.)petus?ul'l.nmtel- joka kattaa toimijat varhaiskasvatuksesta aina ammattikor-
man painopistealue. Peruskoulussa keskeinen nakékulma 7 .~

on siind, miten oppilaat ja opettajat toimivat yrittdgjaméaisen
toimintatavan periaatteiden mukaisesti. Yrittdjamaistd op-
pimista on hyvien opiskelutaitojen omaksuminen, aktiivi-
suus ja laaja-alainen osaaminen monipuolisessa oppimis-
ympaéristossa.

maéisen toimintatavan kehittaminen yli kouluasteiden.

K1 Tuetaan edelleen koulujen yrittdjamaisen toimintatavan toteuttamista osana opetusta ja koulun
arkea.

B T1 Vahvistetaan yrittdjamaisen toimintatavan mahdollisuuksia osana koulujen valinnaisainetarjontaa ja monialai-

sia oppimiskokonaisuuksia.

B T1 Huomioidaan yrittdjaméinen toimintatapa kerhotoimintaa ja oppilaskuntatoimintaa jérjestettdessa.
B T1 Osallistutaan Pohjanmaan Yrityskyldan (6. ja 9.1k).

B T1 Huomioidaan yrittdjyyskasvatusfoorumin tarjoamia mahdollisuuksia.

K2 Vahvistetaan opettajien omia yrittdjamaisen toimintatavan kaytanteita.
B T2 Kaytetaan yrittdjyyskasvatuksen mittaristoa itsearvioinnin vélineena.

B T2 Jarjestetdédn tdydennyskoulutusta.

K3 Vahvistetaan 7. luokan yrittdjaiméisen toimintatavan oppiaineen yhteisid kaytantoja.
B T3 Jarjestddan verkostotapaamisia oppiainetta eri kouluissa opettaville opettajille.

B T3 Jarjestetddn koulutusta.
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4.7 Perusopetuksen tyoelimayhteistyo

Tyoelamé&an tutustuminen on osa perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaa ja laaja-alaista osaamista. Koulujen tyo-
eldmayhteistyo julkisen sektorin, yritysten ja muiden orga-
nisaatioiden kanssa tuo kouluun kiytannén ulottuvuuden,
jolloin opiskeltavan aineen antamat tiedot ja taidot voidaan
liittdd tyoeldman vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Taméa
on erityisen tirkedd oppilaiden tulevaisuuden mahdolli-
suuksien ja urapolun hahmottamisen ndkokulmasta. Tyo-
eldmian tutustuminen muodostuu esimerkiksi tyoeldaman
edustajien vierailuista, tyopaikkakdynneistd, projektitois-
té, eri alojen tiedotusmateriaalin kdyttimisestd opetukses-
sa ja tyoelamdan tutustumisesta (TET).

Oppilaiden tydeldam&ddn tutustuminen

Oppilaiden tydeldmaan tutustumista voidaan toteuttaa
monin tavoin:

B tydeldmin edustajien vierailut

Kuvio 13: Opetushenkilds-
ton tyoelamaan tutustu-
misen tavoitteita

Omff’l“l_am‘ Virikkeits
o e opetustyohon
Shaniiiaeh ja oppilaiden

vahvi i- A i
ahvistam ohjaamiseen
nen

B tyopaikkakdynnit

B projektity6t

B tyoeldmaitahojen tiedotusmateriaalit
B TET-jaksot ja -péivat

B kodin ja koulun yhteisty®o.

Opettaja / rehtori-TET

Opettajien ja rehtorien ty6eldamddn tutustuminen,
Ope/rehtori-TET, on tarkoitettu opettajille sekd perus-
opetuksessa ettd lukiossa. Tydelam&dn tutustumisjakson
aikana tutustutaan kdytdnnossa yrityksen toimintaan 1-2
tyopédivan ajan. Ope-TETin avulla opettaja saa virikkeitd
oman oppiaineensa opetustyohon seka paivittdd tietojaan
tdman pédivan tydeldimén tarpeista ja oman oppiaineensa
merkityksestd tydelaméssa. Rehtori-TET ohjaa tyoeldmaan
tutustumista erityisesti johtamisen nakokulmasta. Tyoela-
makontaktien avulla on mahdollista laajentaa myos oppi-
laiden oppimisympéristéd ymparoivaan yhteiskuntaan.

Seindjoella my6s opettajilla ja koulun johdolla on erilai-
sia mahdollisuuksia tydeldméatietouden lisddamiseen.

Opetushenkildstén tyéelamadin tutustuminen (TET) tavoitteita

Tydelama-
tietouden
vahvistami-
nen

Koulujen ja
yritysten
vhteistyo



Luku 4.7: Perusopetuksen tyoelamayhteistyo

K1 Tuetaan opettajien verkostoitumista.

B T1 Pilotoidaan opettajien tutustumista oman kaupungin eri kouluihin job shadowing -periaatteella.

K2 Vahvistetaan henkildston tyéelamayhteyksia.
B T2 Kehitetdan opettaja- ja rehtori-TET -jaksoihin osallistumista.

B T2 Tutustutaan tyéelaméan osana oppilaiden TET-jaksoja.

B T2 Mahdollistetaan ideoiden jakamista hyvistd tyoelamé&an tutustumisen kdytanteista.

K3 Lisataan oppilaiden mahdollisuuksia tutustua tydelamaan kaikilla vuosiluokilla.

B T3 Suunnitellaan ja otetaan kdyttoon oman koulun tydeldmadn tutustumisen kéyténteet.




5 Osaava ja hyvinvoiva

yvinvoivan koulun toimintakulttuurissa jo-
kainen sen jasen kantaa vastuuta oppilaiden
hyvinvoinnista ja turvallisesta oppimisym-
paristostd. Turvallinen oppiva yhteiso edel-
lyttdd toimivaa yhteisty6td koko kouluyhteison kesken.
Oppilaat osallistuvat ikdtasonsa mukaisesti koulun toi-
mintaan ja sen suunnitteluun. Kodin ja koulun yhteistyo
on osa yhteistd vastuuta koulupdivasta.

Seindjoella perusopetuksen koulujen toimintakulttuuri
luodaan muun muassa Yhdessa yhteisty6lld -toimintamal-
liin perustuen. Mallin kéytanteitd kehittaimaélld edistetdan
osaltaan koulun hyvinvointijohtamista.

: . 5.1 Yhdessa yhteistyolla
“ \ " | o
\ \ \ ) L] U9
\\ Y. " e )
AN N AR ;‘; Yhteison hyvinvoinnin edellytys on hyvéksyvad ja
B myonteinen ilmapiiri. Yhdessa sovitut saannot tuovat tur-

vaa ja lisddvat luottamusta. Luottamuksen kulttuuri syn-
tyy arjen arvostavan kohtaamisen kautta kaikkia osallista-
malla ja vahvistuu myo6tatuntoisessa ilmapiirissa. Yhdessa
yhteisty6lld ~toimintamalli yhdenvertaistaa eri yksikiden
kaytanteet kiusaamisen ehkaisemiseen ja konfliktien rat-
kaisemiseen. Lahtokohtana on positiivinen pedagogiikka,
joka ohjaa keskittymé&an vahvuuksiin ja vahvistaa hyvak-
syvéad ja myonteistd ilmapiiria.

Jokaisella yksikollda on Yhdessd yhteistyo6lla-tiimi, joka
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vastaa Yhdessd yhteisty6lld -toimintamallin k&ynnista-
misestd ja sen sisdllyttimisestd koulun suunnitelmaan
oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja
hidirinnaltd. Yhdessd yhteisty6llad -toimintamallin tirkedana
tehtdvana on lisdtd kaikkien osallisuutta seké kodin ja kou-
lun vilistd yhteistyotd. Toimintamalli kasitellddn vuosit-
tain yhteiséllisessd oppilashuoltoryhméssd sekd kaydaan
lapi oppilaiden ja henkilokunnan kanssa. Toimintamallista
tiedotetaan oppilaiden huoltajia.

Yhdessd yhteisty6lld -toimintamalli sisdltdd ongelma-
ja pulmatilanteiden ratkaisemisen avuksi laaditun kaavi-
on, konfliktien ratkaisumallin. Pulmatilanteen jalkeen kay-
tavan jalkikasittelyn tarkoitus on konfliktien ratkaisemisen

jdlkeen varmistaa, ettd konfliktitilanne on henkilokohtai-
sesti kisitelty myos tunnetasolla.

Jokaisen koulun toimintaa kehitetdén kolmen painopis-
teen kautta.

Ennaltaehkaisy:
Meidan hyva fiilis

+ luodaan koulujen ja
paivikotien rakentei-
siin sopivia pysyvia
toimintatapoja, jolla
tuetaan yhteistn jokai-
sen jdsenen hyvin-
vointia

Akuutti:
Konfliktien
ratkaisumalli

- luodaan selkeiti,
yksinkertaisia linjauk-
sia erilaisten tilan-
teiden kisittelemiseen
+ kuullaan ja sovitel-
laan

- pyritdan lapsen
kasvua ja kehitystd
tukevaan kodin ja
koulun yhteisty6hoén

+ puretaan rooleja

» huolehditaan ristirii-
tatilanteiden purku-
vaiheista

- seurataan sopimus-
ten pitdmistd

Kuvio 14: Yhdessa yhteistyolla -toimintamallin periaatteet



Luku 5.1: Yhdessa yhteistyolla

K1 Yhdessa yhteisty6lla - toimintamalli on aktiivisessa kdytossa kaikilla kouluilla.

B T1 Koulut luovat Yhdessi yhteistyolla- mallin mukaiset kédytanteet.

B T1 Koulut kehittdvét ja arvioivat oman koulun arjen toimintatapojaan Yhdessa yhteistyolld-toimintamallin mukai-
sesti.

K2 Kehitetadn hyvinvoivaa koulua henkildston, oppilaiden, huoltajien ja monialaisten toimijoiden
yhteistyona.
B T2 Valitaan omalle koululle hyvinvointiin liittyvid Yhdessa yhteisty6lld-toimintamallin mukaisia kehittamiskoh-
teita.
B T2 Lis&tdan koulujen vanhempaintoimikuntien ja kotien osallisuutta koulun toimintakulttuurin kehittdmisessa.

B T2 Tuetaan hyvinvoivan koulun kehittamista koulutuksella ja hanketoiminnalla.

B T2 Kehitetddn ja yllapidetdan hyvinvointia vahvistavia ja viihtyisid luokkatiloja.

K3 Hyodynnetdan koulun oppilaskuntatoimintaa osana Yhdessa yhteisty6lld -mallin edistamista.

B T3 Yhdessa yhteistyolla - toimintamallia prosessoidaan yhdessa oppilaskunnan kanssa.
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5.2 Hyvinvointikirja ja Liikkuva koulu

Valtakunnallinen Liikkuva koulu-hanke on kehitetty
ehkdisemédin vihaisen fyysisen aktiivisuuden vaikutuksia.
Esimerkiksi tunti liikkumista halutaan jokaiseen koulupai-
vddn pysyvand toimintatapana. Seindjoen opetussuunnitel-
maan on linjattu, ettd yhtend padmaérana on vakiinnuttaa
kouluihin liikunnallinen ja aktiivinen toimintakulttuuri.
Aktivoimisen tavoitteena on hyvinvoiva oppilas ja henki-
lskunta.

Seindjoen peruskouluille on laadittu Hyvinvointikirja,
joka tarjoaa kouluille monipuolisia vaihtoehtoja oppimis-
ympéristojen litkunnallistamiseksi. Tamén lisdksi perus-
opetuksen ja liikuntapalveluiden yhteisen liikuntakoor-
dinaattorin yhtend tehtdvand on tukea kouluja litkkuvan

koulun toiminnoissa. Yleisimpi& koulujen toimia liikkumi-
sen lisddmiseksi ovat pitkit vilitunnit, joiden yhteyteen on
liséksi saatettu kytked vapaaehtoista ja ohjattua valkkéri-
toimintaa. Pelkilld valitunneilla tunti liikkkumista paivassa
ei kuitenkaan toteudu, vaan koulut ovat my6s pyrkineet eri
tavoin aktivoimaan tavallisia oppitunteja. Keinoja on useita
aina hetken kestdvistd taukojumpista koko oppitunnin kes-
taviin aktiivisiin oppitunteihin mm. oppimisympéristoja
muokkaamalla.

Seindjoen perusopetuksen tavoite Liikkuva koulu-toi-
minnan suhteen kiteytyy Hyvinvointikirjan johdannon vii-
meiseen kappaleeseen: tiedollisten ja taidollisten evéitten
lisdksi koulun on yhdessd kodin kanssa pyrittiava kasvat-
tamaan oppilaita huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan.
Keskeisimmat Seindjoen liikkuva koulu- tavoitteet 16ytyvat
kuviosta 15.

Istumisen
vahentami-

Omasta
hyvinvoin-
nista kiin-

nostuminen

Koulumatka-
liikkuminen

Oppituntien
aktivoiminen

Kuvio 15: Liikkuvan koulun tavoitteet Seingjoella



Luku 5.2: Hyvinvointikirja ja liikkuva koulu

K1 Hyédynnetdan Hyvinvointikirjan mahdollisuuksia liikkuvan koulun ja hyvinvoinnin kehittamisen

valineena.

B T1 Koulut laativat litkunnallistamissuunnitelmat.

B T1 Koulut hyodyntavit vanhempainilloissa lilkuntavastaavien, Liikkuva koulu-vastaavien ja liikuntakoordinaat-

torin osaamista.

B T1 Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta mm. ravinnon, unen ja lilkkunnan suosituksia hyodyntégen.

B T1 Koulun omassa opetussuunnitelmassa huomioidaan perusopetuksen opetussuunnitelman mukainen yhteinen

linjaus litkunnallisesta koulupaivésta.

K2 Suunnitellaan ja kehitetddan oman koulun liikunnallistamissuunnitelman mukaisia arjen kay-
tanteitd yhteisty6ssa koko henkil6stén, vanhempainyhdistysten, kaupungin ja kolmannen sektorin

toimijoiden kanssa.

B T2 Piivitetddn liikunnallistamissuunnitelmaa kolmen vuoden vilein.

B T2 Arvioidaan suunnitelman toteutumista esim. yhteisollisen opiskeluhuoltotyén osana.

5.3 Kouluruokailu

Kouluruokailu on koko koulun yhteinen asia. Ruokailu
on koulupdivan kohokohta, joka tukee hyvinvointia, op-
pimista, kouluviihtyvyyttd, ruokaosaamista ja ruokatajun
syntymistd. Ruokatauko rytmittda paivad ja virkistad oppi-
laita ja henkilostdd. Suositusten mukainen ruokailu tarjoaa
monipuolista ja terveellistd ruokaa, silmailoa, yhdessaoloa
ja hyvinvointia. N&in tuetaan lasten, nuorten ja henkildston
jaksamista ja terveytta.

Kouluruokailu on opetussuunnitelman mukaista kay-
tannonldheists, ilmidpohjaista ja monialaista ruokakasva-
tusta. Ruokalista, lautasmallit sekd aikuisten esimerkki ja

yhteistyo rohkaisevat ja kannustavat monipuolisiin ruo-
kavalintoihin. Oppilaiden osallistaminen kouluruokailun
suunnitteluun ja jérjestelyihin luovat positiivista ilmapii-
rid. Hyvin toteutetun kouluruokailun avulla edistetdan
my0s oivalla tavalla kestavaa kehitystd, kuluttaja-, ympa-
risto-, kulttuuri- tapa- ja tasa-arvokasvatuksen tavoitteiden
toteutumista.

Nykyé&dan ruokapalvelut kuuluvat kaupungin uudis-
tetussa organisaatiossa sivistyksen ja hyvinvoinnin toi-
mialaan. Esimerkiksi opetustoimen ja ruokapalvelujen
yhteistyéryhmé on lisinnyt suunnitelmallista yhteistyota
toimijoiden kesken. Kouluilla on my6s omia ruokailutoi-
mikuntia osana oppilaskuntatyota.
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Luku 5.3: Kouluruokailu

K1 Jokaisella koululla toimii aktiivinen ruokailutoimikunta.

B T1 Koulut suunnittelevat oman ruokailutoimikuntansa kaytéanteet.

K2 Edistetadn kouluruokadiplomin hakemisen mahdollisuuksia.

B T2 Tiedotetaan prosessista ja tiivistetddn yhteistyota ruokapalveluiden kanssa.

K3 Lisataan kouluilla ruokala-TET - ja ruokalajarjestdjatoimintaa.

B T3 Koulut suunnittelevat toimintatavat keittichenkilokunnan kanssa.

K4 Kouluruokailua kasitellddn osana monialaisia oppimiskokonaisuuksia.
B T4 Kehitetddn kouluruokailua kestédvan kehityksen hengessi kaikkien oppiaineiden, ruoka- ja siivouspalvelujen
yhteisend asiana.
B T4 Lis&tdaan kouluruokailun arvostusta osana opetussuunnitelman mukaista tyota.
B T4 Ohjataan oppilaiden hyvii ja tarkoituksenmukaisia ruokailutapoja osana ruokakasvatusta ja kokonaisvaltaista

hyvinvointia.

K5 Edistetdan kouluruokailutilaa ja -tilannetta koko koulun hyvinvointikeskuksena.
B T5 Jatketaan ja kehitetddn opetus- ja ruokapalveluiden yhteistydryhman toimintaa hyvinvointijohtamisen vélinee-
na.
B T5 Lis&tddn ruokalan viihtyisyytté ja toimivuutta seké kehitetdén ruokailutilanteen kaytanteitd oppilaita osallista-
en.
B T5 Seurataan oppilaiden hyvinvointia kouluruokailutilanteessa.
B T5 Opetetaan ja sitoutetaan oppilaat ja koulun véki kiireettémaan, esimerkiksi valintoja ja ruokailutapoja, koulu-

ruokailutilanteessa.
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5.4 Kerhotoiminta

Kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa,
jonka ldhtokohtana ovat koulun kasvatukselliset, opetuk-
selliset ja ohjaukselliset tavoitteet. Kerhotoiminta on mak-
sutonta ja se tukee oppilaan koulupidivin kokonaisuutta.
Oppilaiden osallisuutta kerhotoiminnan suunnittelussa
pyritddn vahvistamaan. Kerhotoiminnan jarjestamisessd
hyodynnetdédn eri hallintokuntien, yhteisdjen, yritysten ja
jarjestdjen sekd muiden sidosryhmien osaamista. Kerhotoi-
minnan tavoitteena on hyvinvoiva oppilas.

Luku 5.4: Kerhotoiminta

K1 Kehitetddn kerhotoiminnan monipuolisuutta.
B T1 Lisétdan koulujen yhteista kerhotoimintaa.

B T1 Vakiinnutetaan kerhojen resurssit.

Seindjoella kerhotoimintaa tarjotaan koulujen yhteiset
kerhot- hankkeesta sekéd koulujen omina, oppilashuollol-
lisina tai joustavan koulupaivan kerhoina. Kerhotoimin-
nan tavoitteena on tarjota onnistumisen, ilon ja osaamisen
kokemuksia, tukea oppilaiden monipuolista kasvua ja ke-
hitystd, mahdollistaa yrittdgjamédinen toimintatapa seké tu-
kea vuorovaikutustaitojen kehittymista. Lisdksi koulujen
kerhotoimintaa on monipuolistanut lastenkulttuurikeskus
Louhimon koordinoima Omakerho-hanke.

K2 Kehitetadn joustavan koulupdividn ratkaisuja osana kerhotoimintaa.

B T2 Mahdollistetaan joustavan koulupaivén kokeiluja.

K3 Lisataan yhteistyota kerhotoimintaa tarjoavien koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

B T3 Lisétdan yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa.

B T3 Mahdollistetaan kerhoihin liittyvaa kokeilutoimintaa, esim. lajiesittelyja.
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6 Osaava ja hyvinvoiva
henkilosté
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Hyvén, toisiamme arvostavan suhteen rakentaminen
huolehditaan tydyhteisdissd henkildston sekéd henkildston
ja oppilaiden vililld, ja se on ensiarvoisen tdrkedad. Ope-
tustydssd laatu toteutuu pedagogisia taitoja sekd koulun
ja opetuksen struktuureja suunnitelmallisesti kehittamalla
uuden opetussuunnitelman hengen mukaisesti.

Seindjoen kaupunki tukee henkilgston tydhyvinvointia
mm. kannustamalla henkil6stod kouluttautumiseen, oman
tyonsé kehittimiseen ja osaamisen vahvistamiseen. Tyoky-
vyn ja ty6hyvinvoinnin tukeminen on koko ty6yhteison ja
organisaation asia.

Peda-
gogiset
taidot

Opetuspalveluissa tyoskentelevien tydét monipuolistu-
vat, mutta muuttuvat samalla myds haasteellisemmiksi.
Tybuupumusta ja psykososiaalista kuormitusta pyritdan
estdimaan huolehtimalla ohjeistuksista, henkiloston hyvin-
voinnista, tdydennyskoulutuksesta ja tyonohjauksen mah-
dollisuuksista.

Kuviossa 17 esitelldédn tyoyhteison laadun kehittamisen
keskeisid periaatteita.

« Tyossa oleel-
liseen keskitty-
minen

» Tutkiva ote asi-
oiden kasittelyssa

Toiminta-
tapojen
kehittami-
nen

+» Selkeit suun-
nitelmat ja
tavoitteet

+ Tiedottaminen

Kuvio 17: Tyoyhteison laadun kehittdmisen lahtékohdat. Jari Jaskari 2018

Onnistuneen Osaava-hankkeen jéalkeen jatketaan koko
maakunnan yhteistyona opetusalan henkiloston osaamisen
kehittamistd. Osaaja- koulutusten avulla pyritdan suuntaa-
maan opetushenkiloston koulutusta tehokkaammin ja tar-
koituksenmukaisemmin sekd kehittdimadn kuntien valistad
yhteistoimintaa koulutusten suunnittelussa. Myds omia

koulutuksia jérjestetdan aktiivisesti ja tdydennyskoulutus-

ta kehitetdan jatkuvasti.
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6.1 Rekrytointi ja perehdyttiminen Perehdyttamiselld tarkoitetaan toimenpiteitd, joiden
avulla henkil6 voi sopeutua uuteen tai muuttuneeseen
tyohon, organisaatioon, henkildstoon ja tyoymparistoon.

Rekrytoinnin tulee olla tasa-arvoista ja laadukasta. Kai- ~ Perehdytys on jokaiselle tyontekijille, myos johtajille kuu-
killa opetustehtidvid hakeneilla on samanlaiset mahdolli- luva oikeus. Perehdyttimiseen 16ytyy sekéd koulukohtaisia
suudet tulla valituksi virkoihin. Lyhyt tyokokemus tai li- malleja ettd henkilostchallinnon perehdyttdamisohjeita.
hestyvé eldkeiké eivit ole este padsta haastatteluun, mikali

koulutusasiakirjat osoittavat hyvaa osaamisen tasoa.

Hyva rekry- Koulutuksen,
tointiprosessin tyokokemuksen
suunnittelu ja ja sopivuuden

toteutus huomioiminen

Tehtivan hoita-

Lakien ja Laadukas misen kannalta

asetusten mukaan i merkityksellis-
toimiminen rEkrvtOIntl ten asioiden

huomioiminen

Kuvio 18: Kriteerit laadukkaalle rekrytoinnille

4 4 Seindjoen kaupungin perusopetuksen kehittdmissuunnitelma



Luku 6.1: Rekrytointi ja perehdyttiminen

K1 Vahvistetaan rekrytointia johtamisen valineeni.

B T1 Jarjestetdadn rekrytointikoulutusta rehtoreille rekrytointiosaamisen lisaamiseksi.

K2 Selvitetaan sahkoisen sijaisrekisterin kaytettavyytta lyhytaikaisiin sijaisuuksiin.

B T2 Tehd4an yhteisty6ta tietohallinnon kanssa mobiiliratkaisujen 16ytamiseksi.

K3 Vahvistetaan perehdyttdmisen osaamista.
B T3 Seurataan kaupungin sisdisid perehdyttamisohjeita aktiivisesti seka hallinnossa etta kouluilla.

B T3 Sovitaan perehdyttamiskayténteistd ja -vastuista kouluilla ja hallinnossa seké kirjataan ne esim. koulun ja hal-

linnon viestintdsuunnitelmiin.




6.2 Tyohyvinvointi

Ty6nohjaus

Opetuspalveluissa tyonohjaus ndhdaan keskeisend hy-
vinvointia tukevana vilineend ja se on myos johtamisen
viline. Tavoitteena on tyon ilo ja motivaatio sekd oman
tyon hallinnan tukeminen. Ty6yhteiscille tarjotaan mah-
dollisuuksia my6s tydyhteison tyonohjaukseen yksilo- ja
ryhmaétyonohjauksen lisaksi.

Tyonohjaukseen hakeutuminen etenee seuraavasti:

I esimiehen tulee olla tietoinen tyonohjauksen mahdollisuuksista

ldhiesimiehelle

tyontekiji voi itse hakeutua tyénohjaukseen, pyynté

ldhiesimies ohjaa tyéohjaukseen, yhteydenotto omaan
esimieheen

tyon muutosprosessit ovat erityinen syy hakeutua
tyonohjaukseen

Vertaismentorointi

Vertaismentorointi eli verme on opetushenkildston tér-
ked tyohyvinvoinnin edistéjd, ja sitd yllapidetddn ja edis-
tetddn Seindjoella. Ryhmén ohjaajana voi toimia siihen
koulutuksen saanut opettaja tai koulunkdynninohjaaja.
Toiminta kdynnistetdan syksyisin.
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Tydterveyden palvelut

Seindjoen kaupungilla on kéytossd varhaisen tuen toi-
mintamalli, jonka tavoitteena on edistdd henkildston tyo-
hyvinvointia siten, ettd ongelmiin reagoidaan mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa kéyttien ratkaisukeskeistd
toimintatapaa. Erityistd huomiota kiinnitetdan tyontekijoi-
den toimintakyvyssd tapahtuneiden muutosten asianmu-
kaiseen huomioimiseen, puheeksi ottamiseen, avoimeen
keskusteluun ja myonteisten ratkaisujen Ioytymiseen.
Tyoterveyshuollon sairaanhoito on osa ty6paikan ja tyoter-
veyshuollon yhteistyotd, jonka tavoitteena on henkiloston
tydkyvyn tukeminen.



Luku 6.2: Tyohyvinvointi

K1 Mahdollistetaan henkil6ston tyonohjaus seka ryhma- ettid yksilomuotoisena toimintana osana
tyohyvinvointia.

B T1 Toimitaan kaupungin yhteisen ohjeistuksen mukaisesti.

B T1 Tiedotetaan ja rohkaistaan tyonohjausmahdollisuuden kdyttamiseen.

K2 Kehitetdaan kaytanteita koulutuksista saadun osaamisen jakamiseksi.
B T2 Kaytetaan kouluttautumista ammatillisen kehittymisen ja tychyvinvoinnin vélineena.

B T2 Koulut luovat toimintamalleja koulutuksien annin jakamiseen.

K3 Vahvistetaan mentorointitoimintaa.
B T3 Kannustetaan opettajia verkostoitumaan osana vertaismentoritoimintaa.

B T3 Selvitetdan mahdollisuuksia toteuttaa kohtaamisia eri koulujen opettajien kesken esim. benchmarking-mene-
telmén avulla.

K4 Tuetaan ty6ssdjaksamista.

B T4 Kouluilla kédytetaan varhaisen puuttumisen mallia.
B T4 Tehdaan aktiivisesti erilaisia tilanteiden arviointeja ja ohjataan henkilostoa tyoterveyshuollon palveluihin.

B T4 Toimitaan Yhdessa yhteisty6lld- toimintamallin mukaisesti myos henkildstdasioissa ja kannustetaan koko tyo-
yhteis6d kantamaan vastuuta hyvéstd tyoilmapiiristd, meidan hyvésta fiiliksesta.

B T4 Toteutetaan aktiivisesti ja sddnnollisesti kehityskeskustelut henkiloston kanssa.
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6.3 Johtaminen

Kimmo Rantasen tyonohjauksiin (2018) laatima yhtei-
sollisen johtajuuden tyoyhteisdkartta (kuvio 19) pohjau-
tuu Kallasvuon, Kosken, Kyroénsepin ja Karkkédisen (2012)
muodostamaan kaavioon yhteisollisen johtajuuden ele-
menteista.

PERUSTEHTAVA
Tyoyhteison olemassaolon tarkoitus
Arvot ja visiot
Tahtotila ja tavoitteet
Ammatillinen toiminta ja vhteistyo
Merkitykset tyossd ja jaettu identiteetti
Kokemuksista oppiminen ja osaamisen kehittiminen

YHTEISOLLINEN
JOHTAJUUS

RAKENTEET TUNNEMAAILMA
Yhteiskunnalliset rakenteet Emotionaaliset voimat ja jinnitteet
Organisaation toiminnan kuvaus Tunteiden tunnistaminen ja jakaminen

Ammatillisuuden selkiyttdminen Liittymiset ja kiintymiset

Osaamisen tukeminen
Tiedonkulun tukeminen
Johtamisen, vallan ja vastuiden jakaminen
Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
Virallisen vuorovaikutuksen tekeminen

Vuorovaikutus
Yhteistyon sujuvuus
Perustehtdvastda harhautumiset
Kulttuuritunteet

Kuvio 19: Yhteisollisen johtajuuden tydyhteisokartta.
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Kouluyhteisgjen toimintakulttuuri on jatkuvassa muu-
toksessa. Muuttuva opettajuus ja oppiminen muuttavat
myds pedagogista johtamista. Sekd oppilaiden ettd ope-
tushenkiloston itseohjautuvuuden ja osallistavan toimin-
takulttuurin tukeminen vaativat uudenlaista johtamista,
uusia ja erilaisia rooleja tyoyhteisoissd. Uusi pedagogiikka
edellyttdd osaamisen jakamisen kulttuuria, uudenlaisten
tapojen ja menetelmien kayttdonottamista; yhteisollistd
johtajuutta. L&htokohtana on positiivinen pedagogiikka,
joka ohjaa keskittymaan vahvuuksiin ja vahvistaa hyvak-
syvaa sekd myonteistd ilmapiiria.

Koulun laadukkaaseen johtamiseen eivit endd riitd
yhden ihmisen ajatukset ja ideat, kun halutaan sitouttaa
henkilosté koulun toimintaan sekéd toimintakulttuuriin ja
pedagogiikan jatkuvaan kehittimiseen. Jaettu johtajuus ja
tiimity6 mahdollistavat innovatiivisen koulun, jossa suun-
nataan elinikdiseen oppimiseen ja laadukkaaseen vuoro-
vaikutukseen. Jaettu johtajuus kuitenkin edellyttdd, ettd
koulun arvot, visio ja strategia on omaksuttu ja ettéd jokai-
nen yhteison jasen on niihin sitoutunut. Strategiatydssa
koko kouluyhteiso selvittdd yhdessd, mihin arvoihin kou-
lun toiminta perustuu, mikéd on koulun tehtéva, mitka ovat
koulun tavoitteet ja paamaérat. Esimerkiksi koulun oma
opetussuunnitelma voi toimia hyvéna strategiatyon véli-
neend.

Niin opettajien kuin johdonkin jaksaminen ja motivaa-
tion ylldpitaminen muutoksen keskelld on suuri haaste.
Té&lloin kohtaamisen ja kuulemisen merkitys korostuu. Pe-
rusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) maarit-
telee toimintakulttuurin kehittamisen perusedellytyksiksi
toisia arvostavan, avoimen ja vuorovaikutteisen seké kaik-
kia yhteison jasenid osallistavan ja luottamusta rakentavan
keskustelun. Neuvottelutaidot ja ristiriitojen rakentavat
ratkaisumallit ovat osa johtajan tyokalupakkia. Hyvalla
johtamisella mahdollistetaan toimintakulttuuri, joka tukee
henkiloston voimavaroja.

Muutostilanteet edellyttdvat myos selkedd viestintda
niin opettajille, muulle henkilostolle, huoltajille ja yhteis-
tyokumppaneille. Digitalisaatio antaa uusia keinoja luoda
osallisuuden kulttuuria ja toisaalta antaa mahdollisuuden
nostaa oman koulun profiilia. Kaiken kaikkiaan koulujen
tiedottamisen ja viestimisen kulttuurin muuttuminen on
samalla sekd haaste ettd mahdollisuus.

Mit3 on jaettu johtajuus?

Jaettu johtajuus rakentuu koulun sisilli rooleja ja
vastuita jakamalla, muodostamalla erilaisia tiimeja
ja lisdamalla opettajien ja oppilaiden osallisuutta
johtajuuteen.

Koulujen vilinen jaettu johtajuus syntyy yhteistyosta
seka jarjestoissi ja verkostoissa toimimisesta. Jaettua
johtajuutta on myos kouluista ulospdin suuntautuva to-
iminta, jota ovat kumppanuudet yhteison muiden ta-
hojen kanssa ja toimiminen moniammatillisissa tii-
meissa. (Fonsén 2014)

Jaettu johtajuus on seurausta prosessista, jossa koko
tyovhteiso alkaa ajaa samoja padmaaria kayttaen kaik-
kien osaamista ja taitoja hyvakseen. Tdssd prosessissa
yksittdisista tyontekijoistad tulee joukkue. (Juuti 2013)

Kuvio 20. Mita on jaettu johtajuus?
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Luku 6.3: Johtaminen

K1 Nostetaan toimintakulttuurin kehittdminen koulun johtamisen keskiéon.
B T1 Otetaan positiivinen pedagogiikka kaikissa kouluissa aktiiviseen kayttoon.
B T1 Kaytetdédn aktiivisesti ristiriitojen ratkaisemiseksi Yhdessa yhteisty6lla -toimintamallia.

B T1 Lisétédén erilaisia osallistavia ratkaisuja johtamisen vélineena.

K2 Vahvistetaan osaamisen jakamista ja viestintda kaikilla tasoilla (hallinto, rehtorit, koulut).

B T2 Lisétdan tiimity6td ja jaettua johtajuutta koulutyon arjessa.

B T2 Kehitetddn koulujen sisdisté ja organisaation sisdistd verkostoitumista osana viestintédd ja tiedottamista.

K3 Huolehditaan johtajien jaksamisesta ja hyvinvoinnista.
B T3 Selvitetédén erilaisia mahdollisuuksia rehtorien vertaisoppimiselle.

B T3 Jarjestetddn rehtorien tyohyvinvointia, palautumisosaamista ja hyvinvointijohtamista tukevaa koulutusta s&an-
nollisesti.
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[ Perusopetuksen
toiminnan ja laadun

arviointi

erusopetuksen toiminnan ja laadun arviointi

on lakisddteistd. Arvioinnin tarkoituksena on

tukea koulutuksen kehittamisti ja parantaa op-

pimisen edellytyksia. Laki velvoittaa myos kou-
luja osallistumaan ulkopuolisten jarjestimaan koulutuksen
arviointiin, esim. PISA-tutkimuksiin, Kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskuksen kyselyihin ja Opetushallituksen
arviointeihin.

Laatu- ja kehittamistyo

Laatutyon pohjana ovat Opetusministerion julkaisemat
laatukriteerit. Kehittdmistyotd tehdéddn arjen toimintoina
kouluilla. Koulujen arviointiraporteissa nostetaan esiin ke-
hitettdvia asioita seuraavalle lukuvuodelle ja vuosisuunni-
telmassa kerrotaan koulun painopistealueista. Kantavana
ajatuksena kouluilla tehtdvéssa tyossd on se, ettd kehitta-
mistyon keskiossad on oppilas ja hdnen oppimisensa.

Seindjoen perusopetuksen arviointitoiminta

Seindjoen opetustoimi ja koulut kerdavét toiminnan ja
laadun arviointitietoa monin tavoin. Opetustoimen omat
arviointikyselyt ovat yksi tapa laadun seurantaan. Kyselyt
toistuvat kolmen vuoden vilein. Vastaajina ovat kyselysta
riippuen opettajat, oppilaat, huoltajat ja koulunkdynninoh-

jaajat. Kyselyt eldvit ajassa mukana ja esim. uudistuneen
opetussuunnitelman toteutumisen seuranta on kyselyissa
mukana.

Keskeistd koulujen toimintakulttuurin arvioinnissa on
opetussuunnitelman toteutumisen arviointi. Opetussuun-
nitelmassa on kolme tasoa: valtakunnallinen, paikallinen
ja koulukohtainen. Téamaén liséksi on arvioitava toiminnan
vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja tehokkuutta. Arvioinnin
tulee olla kouluilla jatkuvaa, jarjestelmallistéd ja sen on ka-
tettava monipuolisesti koulun toiminnan eri alueet. Koulut
arvioivat vuosisuunnitelman toteutumista kevéisin arvi-
ointiraporteissaan.

Kaiken arviointi- ja kehittdmistyon tulee konkretisoitua
lopulta oppilaan tasolle. Tavoitteena on tukea jokaista op-
pilasta kasvamaan omaan mittaansa.
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Luku 7: Perusopetuksen toiminnan ja laadun arviointi

K1 Koulut valitsevat suunnitelmallisesti oman kehittamistyon tavoitteet pitkalle ja lyhyelle aikava-
lille.

B T1 Koulut toteuttavat kehittamistyonsa tavoitteita.

B T1 Paivitetdan koulujen vuosisuunnitelmat ja arviointiraportit tukemaan koulun kehittamistyota.

K2 Opetustoimi ja koulut hyédyntavat hankkimansa tiedon ja eri kyselyiden tuloksia toiminnan ja
laadun kehittamisessd, paatdksenteossa ja johtamisessa.

B T2 Otetaan tiedolla johtaminen osaksi koulun arjen johtamista.
B T2 Tehd4dan tulosten perusteella tarvittavat kehittdmistoimenpiteet kouluissa.
B T2 Vahvistetaan kehittdmisyhteistyotd esim. eri koulujen valilla.

B T2 Edistetdan kokeilukulttuuria.
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8 Koulurakentaminen ja
koulupihat

\ eindjoella on kasvavan kaupungin haasteet.
) \ \\\ Kaupungissa syntyy vuosittain noin 800 lasta ja
" \\ liséksi kaupunkiin muuttavista vuosittain noin
100 on kouluikéisiad lapsia, jolloin on jatkuvaa
. tarvetta koulurakentamiselle ja -laajentamiselle. Koulujen
tyoskentelyolosuhteita kehitetddn jatkuvasti valtuustota-
solla hyvéksytyn rakentamis- ja saneerausohjelman mu-
Kkaisesti.

Koulurakentamisessa tulee huomioida muuttunut
opetuksen luonne. Tarvitaan muokattavia luokkatiloja,
digitalisaation huomioimista tilaratkaisuissa, erilaisia ryh-
mityotiloja seka tiloja iltapdivdtoimintaan. Uuden opetus-
suunnitelman toteuttaminen edellyttdd avoimia oppimis-
ymparistojd. Késityo oppiaineena on muuttunut siten, ettd
teknisen tyon ja tekstiilityon tilat tulee suunnitella koko-
naisuutena. Koulujen sisdilma-asioiden eteen on tehtava
tydtd koulurakentamisessa, saneerauksissa ja vuotuisissa
huoltotoimissa. My®os koulutilojen meluakustiikka on huo-
o mioitava suunnittelussa. Tama kaikki edellyttdd nykyista
o laajempaa yhteistyotd suunnittelijoiden ja opetushenkil6s-
ton kanssa jo suunnitteluvaiheessa.

. Tutkimusten mukaan koulujen pihat ovat lasten tar-
. keimpid liikuntapaikkoja. My6s opetuksen toiminnalllis-
tuminen ja ulkona tapahtuvan oppimisen mahdollisuudet
tulisi huomioida koulupihoja suunniteltaessa ja niitd pa-
rannettaessa.
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Luku 8: Koulurakentaminen ja koulupihat

K1 Selvitetdaan uusien koulujen tarve.

B T1 Laajennetaan tai rakennetaan uusia kouluja kasvualueilla.
B T1 Huomioidaan kasvatus- ja opetuslautakunnan esitykset talonrakennusinvestointeja suunnitellessa.

B T1 Péivitetddn rakentamissuunnitelmia vuosittain yhteistyossa tilapalveluiden kanssa.

K2 Vahvistetaan moniammatillista yhteisty6ta koulurakentamisessa.

B T2 Huolehditaan rehtorin osallisuus suunnittelutyoryhméssa, jotta eri toimintojen tilat toteutuvat koululla (esim.
AP/IP-tilat, erikoisluokat, ryhmityotilat).

B T2 Kehitetddn suunnittelulomake koulujen nidkokulmien esille tuomiseksi koulurakentamisessa.

B T2 Jarjestetddn koulurakentamisen tilannekatsauksia rehtorikokouksissa.

K3 Paivitetdadn koulupihojen kehittamissuunnitelmat.

B T3 Toteutetaan koulupihojen kehittdimissuunnitelmien mukaisia ratkaisuja.

K4 Huolehditaan koulujen saneerausohjelman aikataulusta.

B T4 Lisétddn koulujen olosuhteiden tasa-arvoisuutta saneerausohjelmien kautta.

K5 Kehitetaan koulupihoista 1ahiliikuntapaikkoja.
B T5 Huomioidaan ldhiliikuntapaikan rakentaminen uusia kouluja suunniteltaessa ja vanhojen koulun remonteissa.

B T5 Péivitetddn suunnitelma koulujen l4hilitkuntapaikoista.
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9 Kouluturvallisuus

oulutuksen jdrjestdjan tulee yhdessa koulujen
ja oppilaitosten johdon seké henkilokunnan
kanssa suunnitella ja organisoida toiminta
niin, ettd opetus ja oppiminen voivat toteutua
turvallisissa olosuhteissa ja ymparistoissa. Useat saaddkset
velvoittavat koulutuksen jarjestdjaa edistimaan oppimis-
ympériston turvallisuutta. Onnistuneen turvallisuuskult-
tuurin tunnusmerkki on, ettd jokainen sitoutuu omalta
osaltaan riittdvan vahvasti pitamaan ylla turvallisuutta.

Seindjoen perusopetuksen turvallisuustyon tavoitteena
on tiedostaa koulujen turvallisuuskulttuurin monitahoi-
suus ja kdytdannonldheisyys. Suunnittelun ja varautumisen
liséksi turvallisuuskulttuuria voidaan kehittda toimintayk-
sikoissd kohti arkipéivan ratkaisuja ja kdytanteita.



Pelastus- ja muut turvallisuussuunitelmat ajan tasalla

Suunnitelmia pdivitetdan. Vastuualueita jaetaan.

Riskien arviointi

Huomioidaan kaikki turvallisuuden osa-alueet. Tehddin yksikkokohtaisia ratkaisuja.

Perehdytys turvallisuusjarjestelyihin

Henkilékunta perehdytetddn ja opastetaan. Oppilaat opastetaan.

Saannollinen turvallisuuskoulutus

Suunnitteluun ja koulutukseen osallistuu koko henkilskunta.

Jatkuva seuranta

Riskikartoitukset tehdién sddnnéllisesti. Turvallisuusmerkinnit ja opasteet tarkastetaan.

Harjoittelu onnettomuustilanteiden varalta

Poistumis- ja suojautumisharjoittelu on si@nnéllistd ja monipuolista. Niistd raportoidaan.

Kuvio 20: tyéyksikén toimintamalli turvallisuustydssa (mukaellen Opetustoimen turvallisuusopas, OPH 2012).

Tavoitteena on yhteistyossé tilapalvelujen kanssa var- Erilaisten kriisitilanteiden varalta kouluja varten on
mistaa suunnittelun ja toteutuksen avulla turvalliset rat- laadittu yhteinen kriisiviestintisuunnitelma, jossa on
kaisut koulujen korjaus- ja uudisrakentamiseen. madritelty kriisiviestinndn periaatteet ja tavoitteet. Koulut

taydentavat kriisiviestintdsuunnitelmaa tarvittavilta osin.
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Luku 9: Kouluturvallisuus

K1 Paivitetdadn kriisiviestinndn ohjeet.

B T1 Yhtendistetdan kriisiviestintdd huomioiden koulujen erilaisuus.

B T1 Seurataan kaupungin kriisiviestintdohjeita ja paivitetdan opetustoimen omia ohjeita niiden mukaisesti.

K2 Valmistaudutaan kriisitilanteisiin.

B T2 Koulutetaan opetushenkilostoa kriisitilanteisiin (esim. ensiapukoulutus, alkusammutus, sisille suojautumi-
nen).

B T2 Selkeytetdan koulun kriisiryhmén tyénkuvaa.

K3 Yllapidetddn turvallisuusty6td kouluissa jatkuvana toimintana.

B T3 Péivitetddn suunnitelmat.

B T3 Turvallisuusvastaava laatii tarkistuslistan.

B T3 Pidetdan poistumisharjoituksia saannéllisesti.

B T3 Pidetdan sisille suojautumisen harjoituksia sadnnollisesti.

B T3 Edistetdédn edelleen koulurakennusten ovien séhkoistd lukitsemista yhteistydssa toimitilapalvelujen kanssa.

K4 Kehitetdadn pelastussuunnitelmien kaytettavyytta.

B T4 Lisétddn pelastussuunnitelmien séhkoéisen alustan kayttoonottoa (pelsu).

K5 Seurataan ja arvioidaan koulujen riskienhallintaa kaupungin ohjeiden mukaisesti.
B T5 Otetaan kayttoon WPro-riskienhallintaohjelma ja hyodynnetéén sitd koulukohtaisessa tyossa.

B T5 Tiedotetaan kouluja opetuspalveluiden riskienhallintasuunnitelmasta ja toimitaan sen kirjausten mukaisesti.
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10 Hanketoiminta

erusopetusta voidaan kehittdd osittain myos
hankkeiden avulla. Hankkeiden toimenpitein
voidaan rikastuttaa opetusta ja tukipalveluja
sekéd tarjota mahdollisuuksia kokeilla erilai-
sia ratkaisuja koulutuksessa ja opetustydssd. Hankkeiden
hyo6tynd voidaan pitdd taloudellista lisdresurssia ja tilai-
suuksia innovoida uudentyyppisid ratkaisuja oppimisym-
péristdihin ja oppimiseen.




‘.‘ I Hankkeen

\
W % & -
\ \\\\\s I Mutihadi hallinnointi
W hakeminen

Kuvio 21: Hanketoiminnan vaiheet

Hankkeiden perusvaiheiden liséksi tulee mahdollista jatkotyotad ajatellen huomioida, ettd hankerahoituksella
aloitettua toimintaa saattaa olla vaikea jatkaa kaupungin tai koulun omalla rahoituksella ja henkildstoresurssilla.
Hankkeiden hallinnointi ja koordinointi vaihtelee sen mukaan, miten hanke on kaynnistetty.

4‘ I Koulujen
— I T T— yhteiset

Kankhe: hankkeet:

Koulun kump- s
h kp' Koulu hakee ja I-.Ianke.a bl
panuushanke: RS linnoidaan
: hallinnoi hank- 58 p
Koulu tai koulut sivistys- ja
K keen kokonaan . =
i S— itsenaisesti Ryvinvalnain
jonkun muun ’ toimialan
tahon hallin- toimesta.
noimassa
hankkeessa.

Kuvio 22: Hanketoiminnan portaat

Koulun omissa hankkeissa kaupunki ei koordinoi hankkeita. Ennen hankkeen aloittamista koulun tulee olla
yhteydessd perusopetusjohtajaan ja johtotiimin hankevastaaviin. Kouluilla voi olla myds kumppanuushankkeita,
jolloin koulu tai koulut osallistuvat ulkopuolisen toimijan hankkeeseen. T4lloin hallinnoinnin ja raportoinnin tekee
hankkeen hakijataho itsenéisesti.

Kaupungin yhteisid hankkeita hallinnoidaan sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalta kdsin. Hankkeilla on
yleensa yksi tai kaksi koordinaattoria, jotka jarjestelevit hankkeeseen liittyvid tapahtumia, tiedottavat hankkeen
toimenpiteistd ja laativat hankkeeseen liittyvat raportit.
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Luku 10: Hanketoiminta

K1 Lisataan hankeosaamista.

B T1 Pyritdédn saamaan hanketoimintaan paatoiminen hankevastaava hyddyntamalld eri hankerahoitusten mahdol-
lisuuksia.

B T1 Hyoddynnetddn jo olemassa olevaa hankeosaamista.

B T1 Tiedotetaan hankkeiden tuloksista esim. hyodyntamalld hankevastaavaa.

B T1 Mahdollistetaan hankkeisiin liittyvaéd koulutusta.

K2 Kannustetaan kouluja toteuttamaan hankkeita.
B T2 Tuetaan koulujen verkostoitumista ja yhteistyotd hankkeita haettaessa.

B T2 Hyoddynnetddn hankevastaavien ja hankkeita koordinoivien henkildiden tietotaitoa ja osaamista.

K3 Painotetaan koulutushankkeita siten, etta niilla tuetaan opetushenkildston suunnitelmallista
taydennyskoulutusta.

B T3 Panostetaan digiosaamista vahvistavaan hanketoimintaan.
B T3 Panostetaan opetussuunnitelman haltuunottoa vahvistavaan hanketoimintaan.
B T3 Panostetaan johtamista tukevaan hanketoimintaan.

B T3 Huomioidaan my6s koulujen toimintakulttuuria vahvistava muu hanketoiminta.
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